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1-ED MCMAHON BEVIRLY HILLS

Bevirly Hills Konaklarindan

Ed McMahon 1962-1992 arasinda televizyonda
sov programi yapt. Sonraki 12 yilda da yetenek
sovu yaph. Sirketlerin sozculugunde de bulundu.
50 vyilk televizyon kariyeri onu en taninmis
unlUlerden yapt. Haziran 2007'de basin
bultenlerinde McMahon’un 600.000 USD fazla ev
ipotegi borcu oldugunu ortaya c¢ikardiginda
Amerikan halki sok oldu.
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MCHAHON-COUNTRYWIDE-DONALD TRUMP

o Edward Leo Peter McMahon 6 Mart 1923-23 Haziran 2009
tarinleri arasinda yasamis ve 86 yasinda vefat etmistir.

o McMahon’a Beverly Hills konagi icin 5 milyon dolarlik ipotek
bor¢ verme hizmeti Countrywide Financial Corporation
tarafindan yapildi.

o Mortgage krizi McMahon ile ABD’de yayildi. Milyonlarca
Amerikali Blytk Bunalimdan bu yana ABD ekonomisine
saldirmak icin hareket gecti. Zira bu en kot mali kriz
nedeniyle evlerini kaybetme durumu ile karsi karsiya kaldilar.

o McMahon hacizden kaginmak icin miicadele etti. 14 Agustos
2008’de gayrimenkul grubu Donald Trump, McMahon’un evini
Countrywide Financialden satin alacagini ve McMahon'a
kiralayacagini acikladi. Boylece ev rehine alinmayacakti.

McMahon Kasim 2005'te
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2-SUBPRIME KREDI VE ETKILERI

o ABD'deki son mortgage haciz kurbanlarinin neredeyse yansi, kredilerini son yirmi
yvilda ipotek enduUstrisinde baskin guc haline gelen sdzde subprime kredi
verenlerden aldi. Bu borc verenlerin en buyugu Ulke genelinde, HSBC, New
Century Financial Corporation (New Century) ve Wells Fargo, ancak bir
dUzineden fazla baska buyuk sirket, supheli kredi gecmisine sahip borclulara
kredi saglamistir. 2007 ve 2008 yillannda mortgage sektérunun kazancli ancak
yUksek riskli subprime sektorOnun patlamasi ABD'de kUresel ekonomiyi hizla
icine alacak bir finansal krizi atesledi.

o Amerika Biresik Devletleri’ndeki subprime ipotek cokUsinun kokenleri, Ulkenin
ikinci en bUyUk subprime &dunc vericisi olan New Century/Yeni Yuzyil'in
cOkUsUne kadar uzanir. Mortgage piyasasinin buyuk kredi kuruluslan ya iflas
etmeye yada konkordato ilan etmeye basladilar.
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SUBPRIME KRED| === KURESEL KRIiZ

o Ulkenin en bUyUk mortgage finansor sirketi olan ve subprime krediler nedeniyle
buyuk kriz yasayan Countrywide Financial (CFC)'in (McMahon'un konagina
ipotek borcu veren)hisselernin bir kismi, 23 Agustos tarihinde BOA (Bank of
America) tarafindan 2 milyar dolar karsiiginda satin alinmistir.,

o ABD mortgage piyasalannda baslayan ve uluslararasi piyasalara da sicrayan
ipotekli uzun vadeli konut kredisi (mortgage) krizi, dUnya ekonomisi icin ABD
piyasalannin ne kadar belireyici oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Baz
Amerikallann evlerine el konulmas (foreclosure) veya finansor kredi
kuruluslannin  likidite problemi icine dUsmesinin cok Otesinde yukselen
piyasalarda ve gelismekte olan Ulkelerde ciddi ekonomik
dalgalanmalara neden olmasi ve tam olarak kontrol alfina alinamamasi
nedeniyle kuresel krize donmus olmasi cok dnemlidir.
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NEW-YORK MORTGAGE KRiZl |
ABD’DE EV STOGU YOK IKEN KREDI VERILMESI
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3-New Century Financial Corporation

New Century, ikinqi En BUyUk Subprime Daha once ipotek bankaciligi
(K)::':erdgu. Versn it e lliee sirketinde calisan iic arkadas Irvine,
Kaliforniya merkezli sirketlerini kisa
sUrede onemli olgude buyuttu.
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New Century Kuruculari

Ed Brad
500 COLE B GotscHALL i MORRICE




Toplam Gelirler Toplam Aktifler| |2004 yilinda gayrimenkul

(USD) (USD) yatinm ortakligina donustu.

1996 | 145Milyon | 4,4 Milyon Ngrv;ﬁ\fork Borsasinda islem
2005 | 2,4 Milyar 26 Milyar 3 '

2005 ve 2006 Vyillarinda
subprime ipotek kredisinin
en parlak doneminde, tipik
bir is gununde 200 milyon
dolarlik yeni ipotek kredisi
kullandi.
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2007 Subat basinda sirket yoneticilerinin New Century’'in finansal acidan gUclu oldugu
konusunda israr eftikten sadece birkac ay sonra ayni ydneficiler, sirketin genel kabul
gomus muhasebe ilkelerinin (GAAP) yanlis uygulanmasi sonucunda daha once
yayinlanan finansal tablolan yeniden dUzenleyecegini ortaya cikardiklannda Wall Street’i
tedirgin efti.

New Century iki ay sonra iflas etfti.

Mahkemeye atanan bir iflas denetcisi, New Century’'in
cOkusUnun kuresel ekonomi Uzerindeki genis kapsamili
sonuclarini ozetledi.
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New Century’in kredi olusumlarinin giderek daha riskli dogasi, 2007
yilinda patlayan bir saatli bomba yaratti. New Century'in ¢okusu,
subprime pazarinin erimesine erken katkida bulundu. Bu pazar
felaketinden kaynaklanan serpinti ¢ok buyUk ve benzeri
gorulmemis bir seydi. Kuresel hisse senedi piyasalan sarsildi, kredi
piyasalan sikilash, durgunluk korkulan yayildi ve kayiplar yiz
milyarlarca dolardi ve buyuyordu. |

1 “Final Report of Michael J. Missal, Bankruptcy Court Examiner,” In re: New Century TRS Holdings, |I’]C., a Delaware COI’pOI’OﬂOﬂ, et Cl/.,

US. Bankruptcy Court for the District Delaware, Case No. 07-10416 (KJC), 29 February 2008. Unless
indicated otherwise, the quotations appearing in this case were taken from this source.

1“Michael J. Missal, iflas Mahkemesi Denetcisi Nihai Raporu,” Re: Bir Delaware sirkefi olan New
Century TRS Holdings, Inc., ABD'deki Delaware Bolge Iflas Mahkemesi, Dava No. 07-10416 (KJC), 29
Subat 2008. Aksi belirfimedikce, bu davada gorinen alintilar bu kaynaktan alinmistir.
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1-Birinci sirada New Century olmak Uzere, Bear Strearns, Lehman
Brothers ve Merril Lynch vardi.

2-Ofkeli yatirrmcilar bu kurumlarin is uygulamalarini
engellemeyen/dizginlemede basarisiz olan politikacilar, diuzenleyici
otoriteler, derecelendirme kuruluslan ve bagimsiz denetgileri sorumlu
tuttular.

3-Enron ve WorldCom skandallan tarafindan baslatilan kapsamii
reformlardan sadece birkac¢ yil sonra muhasebe meslegi bir kez daha
kendini cok cesitli ofkeli ve ¢ogu zaman kendi kendini durust
elestirmenlerden korumak zorunda kaldi. Bu elestirmenler arasinda
New York Times da vard.

4- New York Times subprime kredi verenlerin denetgilerini, bu
kurumlann finansal tablolarini muhasebe mesleginin (Good
Housekeeping Seal of Approval) Yeitkili inceleme Onay Mihri'niin
esdegeriyle damgalamaktan 6turu kinadu.
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5-Muhasebe firmalar musterileri Uzerinde yasal veya duzenleyici
yetki kullanmamakla Dbirlikte, derecelendirme kuruluslarinin
yaptiklan gibi onay muhdrleri verirler.

6-Finans sektorundeki insanlar ve yatinmcilar, bir denetgiden gelen
yesil 1s1gin, bir sirketin muhasebe uygulamalarinin toplaminda
gecerli kabul ettiler.

7-Atanan federal iflas mdifettisi uvzun zamandir bagimsiz
denelciligini yapan KPMG hakkinda da elestirileri inceled..
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iflas denetgcisinin raporu, sirketin muhasebe sisteminin “kredi geri
alim taleplerinin” takibi konusunda ozellikle gevsek oldugunu
kaydetti. Takip eden kisiye gore, New Century 2006'nin sonuna
kadar bu tur iddialan izlemek icin bir “otomatik sistem veya
protokol” gelistirmedi. O zamana kadar, sirketin ana cografi
alanlardaki zayiflayan konut piyasalan nedeniyle kredi geri alim
talepleri ile bogulmustu. Hizmet ettigi tarihlerin gogunda kredi geri
alim taleplerini dogru bir sekilde takip etmemenin yani sira, New
Century “geri sahin almasi gereken krediler igin“ rezervlerin tam
olarak nasil hesaplanacagina dair resmi bir politikaya sahip de
degildi.
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‘ NEW CENTURY TEKNOLOJI ALT YAPISI HAKKINDA

I 1-Bilgi feknolojisive veri giris ve isleme sistemlerinin "son teknoloji” olmadigini

I 2-BUyUkIOQU ve dogasinda bir is icin yeterliolmadigint dUsundUklerini

3-Ozellikle kredi Uretim sUrecleri gdrinUste manuel ve 2005 sonbaharnnda insanlaryodun
sekilde kredi kullaniyordu

4-O zamana kadar, New Century gorunuse gore (bir yonetim mulakatina gore), kullanicilarnn
“herhangi bir seyi degistirmesineizin veren eski bir DOS tabanli kredi aracilik ve degerlendirme
isletimsistemikullandi.
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NEW CENTURY YONETIM KURULU UYELERININ MEYDAN OKUMASI

2005’'in sonlarina dogru New Century yonetim kurulunun
birkag¢ uUyesi, Ust yonetimin yuksek riskli is stratejilerinin yani
sira sirket tarafindan alinan supheli muhasebe ve finansal
raporlama kararlarina ac¢ikca meydan okuyordu. Bu
elestirmenlerden sesi en yuksek c¢ikan ise denetim
komitesinde de gorev yapan dis direktor Richard ZONA idi.
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NEW CENTURY YUKSEK KREDI ZARARLARI HAKKINDA

031 Ocak 2007'de, New Century yonetim ekibi sirketin yonetim kurulu
ve denetim komitesi ile bir araya geldi. Bu toplantida yonetim kurulu
ve denetim komitesine, New Century'nin 2006'nin birinci U¢ ceyrek
raporlaoma donemi icin kredi geri alm kayiplarn icin rezervini hafife
aldigini soyledi. New Century'nin denetleyicisi David Kenneally, bu
ifadeleri rezervi hesaplamak icin kullanilan ydntemdeki "gozetim
yanlishgina® bagladi. New Century yonetim kurulu ve denetim
komitesi Uyeleri bu bilgi tarafindan "sok” oldugunu ifade eftfi ve 31
Ocak toplantisini “girkin" ve "¢ok duygusal” olarak nitelendirdi.
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NEW CENTURY YUKSEK KREDI ZARARLARI HAKKINDA

a7 Subat 2007'de, New Century SEC ile birlikte 8-K Formunu doldurdu,

Kredi geri alim zarar rezervinin onceki eksiklikleri aciklanmistir. 8-K, bu
ifadelerinde sirketin "geri satin alinan kredilerin  kullanimindan sonra
beklenen indirimleri muhasebelestirmemesinden” ve basansizigindan
kaynaklandigini belirtfi. "Artan geri alim talepleri hacminden kaynaklanan
artan geri alm talep hacmini uygun bir sekilde dikkate almamasi”
nedeniyle oldugunu belirtti. 8-K dosyalama kredi geri alim kaybli rezervinin
ne kadar vyetersiz oldugu aciklonmadi ama bunun yerine sadece
2006'nin ilk Uc¢ ceyreginde daha Once bildirilen kazanclann "artik
guvenilmemesi gerektigine" isaret etmistir.
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SEC-FORM 8-K

O FORM K-8 «AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
MENKUL KIYMETLER VE BORSA KOMISYONU»
(SEC) adina duzenlenen ve son gecerilk
tarini 31 Temmuz 2021 olan bir GUNCEL
RAPOR t0rU. 1934 tarihli Menkul Kiymetler
Borsasi Kanunu kapsaminda
olusturulmaktadir. 23 sayfadan olusan rapor
bir sirkette hissedarlar veya Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) icin
onemli olabilecek planlanmamis onemili
olaylarn  veya  kurumsal  degisiklikleri
icerir. Form 8-K olarak da bilinen rapor, satin
alma, iflas, ydneticilerin istifasi veya mali
yilda bir degisiklik de dahil olmak Uzere
raporlanan  olaylan  kamuoyuna  bildirir.
Genel kurullardan, menkul  kiymetler,
krediler ve mali tablolar hakkinda ayrnntili
bilgilerin aciklandigi bir formata sahiptir.

SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Washington, D.C. 20549

CURRENT REPORT

UNITED STATES

FORM 8K

(OMB APPROVAL

OMB Number: ~ 3235-0060
Expires: July31,2021
Estimated average burden
hours per response......9.21

Pursuant to Section 13 OR 15(d) of The Securities Exchange Act of 1934

Date of Report (Date of earliest event reported)

(Exact name of registrant as specified 1n 1ts charter)

(State or other jurisdiction (Commission (IRS Employer
of mcorporation) File Number) Identification No.)
(Address of principal executive offices) (Z1p Code)

Registrant’s telephone number, including area code
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NEW CENTURY YUKSEK KREDI ZARARLARI HAKKINDA

- 2 Mart 2007'de New Century, SEC'e 2006 Form 10-K'nin
ertelenecegini ve sonunda tum vyl boyunca bir zarar rapor
edecegini bildirdi. Ayni zamanda New Century, KPMG'nin sirketin
2006 finansal tablolan hakkinda endise verici bir gorus vermeyi
dUsundugunu acikladi; KPMG, birkac haffa sonra bu finansal
tablolar hakkinda gorus bildirmeden New Century denetcisi olarak
istifa efti. 2 Nisan 2007'de New Century, ABD Federal
Mahkemesinde iflas Basvurusunda bulundu. O tarihte New Century,
ABD ftfarihinde iflas basvurusunda bulunan dokuzuncu en buyuk
sirketti. 7 Mayis 2008'de sirket yonetimi, New Century’'nin 2005 yilina
iliskin  denetlenmis finansal tablolarina artk guvenilmemesi
gerektigini duyurdu.
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SEC-FORM 10-K

OFORM  K-10 «AMERIKA  BIRLESIK
DEVLETLERi MENKUL KIYMETLER VE BORSA
KOMISYONU» (SEC) adina diUzenlenen
ve son gecerlilik tarihi 31 Ekim 2022 olan
bir GUNCEL RAPOR t1Ur0. 1934 tarihli
Menkul Kiymetler Borsasi Kanunu
kapsaminda olusturulmaktadir. 23
sayfadan olusan rapor genel
kurullardan, entegre raporiardan, varliga
dayali ihraccilar, gecici rapor, Ust duzey
yoneticiler, muhasebe ydneticileri ve
mali tablolar hakkinda aynntili bilgilerin
aclklandigi bir formata sahipfir.

UNITED STATES OMB APPROVAL
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION OMB Number: —3235-0063
Expires: October 31,2022

S \ s
Washington, D.C. 20549 Estimated average burden

hours per response ... . 2.326.62

FORM 10-K

ANNUAL REPORT PURSUANT TO SECTION 13 OR 15(d) OF
THE SECURITIES EXCHANGE ACT OF 1934

GENERAL INSTRUCTIONS
A. Rule as to Use of Form 10-K.
(1) This Form shall be used for annual reports pursuant to Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange Actof 1934 (15
U.5.C. 78m or 780(d)) (the “Act”) for which no other form is preseribed. This Form also shall be used for transition
reports filed pursuant to Section 13 or 15(d) of the Act.

(2) Annual reports on this Form shall be filed within the following period:

(a) 60 days after the end of the fiscal year covered by the report (75 days for fiscal years ending before December
15, 2006) for large accelerated filers (as defined m 17 CFR 240.12b-2):

(b) 75 days after the end of the fiscal year covered by the report for accelerated filers (as defined in 17 CFR 240.12b-2); and
(c) 90 days after the end of the fiscal year covered by the report for all other registrants.

(3) Transition teports on this Form shall be filed 1 accordance with the requirements set forth in Rule 13a-10 (17 CFR
240.13a-10) or Rule 15d-10 (17 CFR 240.15d-10) aoolicable when the registrant chanees its fiscal vear end.
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NEW CENTURY DENETIM KOMITESI ILE KPMG SORUNLARI

ONew Century denetim komitesiKPMG'nin atama kararlanndan memnun degildi.

2005 denetiminin denetim sdzlesmesi ortagr Donovan'di. Denetim komitesi  Uyeleri
Donavan'inipotek endustrisiile ilgili deneyim eksikligi oldugunainaniyordu.

dDonavan, bu sirketin denetimini denetlemek icin ko6tU bir secimdi ve KPMG'den bir tane
daha denetci atamasiniistedi. Denetim ortagi olarak ve ortak olarak denetlemekicin.

OKPMG reddetfiginde, denetim komitesi KPMG'yi gbrevden almak ve farkll bir denetim
firnasint futmak istedi. Denetim komitesi yeni bir muhasebe firmasina gecisin oncelikli
olacaginakarar verdi.

dSonucta borc verenlere kdtu bir mesaj verir ve endise edici pozisyon alilar disuncesiyle vaz
gecildi.

dMark Kim, Mayis 2005’'te KPMG ile calismayr kabul etti. New Century denetim sGzZlesmesinde
kidemli yonetici olarak hizmet vermek Uzere sdzZlesme imzaladi. Kim denetci olarak birkac yillik
deneyime sahipti ve U¢ yil boyunca kucuk bir ipotek bor¢c verme sirketi yardimci denetcisi
olarak gorev yapmisti.
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NEW CENTURY DENETIM KOMITESI ILE KPMG SORUNLARI

dMark KIM, denetim ekibindeki gorev suresi boyunca John DONOVAN'a ekibin yetersizlidi
hakkinda sikayette bulundu. Ancak Donovan en iyi sekilde calismalan icin «yi bir ekibiy ise
almanin zor oldugunu sdyledi. Kim, tekrarlayarak «sozlesmenin sahip oldugu itibar yuzinden
buraya iyi bir ekip getirn diye tekrar etti.

ANew Century muhasebecisi tarafindan sirketin  denetcisine e-postalarda ayni konu
isleniyordu. Son gonderilen e-postada KPMG'nin New Century denetimine «bir ekip»
atamadigr konusunda Kim'in fikrini destekledigi goruluyordu.

dSirketin denetcisi eski bir KPMG ¢alisani idi. New Century denetiminin KPMG'nin Los Angeles
ofisinde olumsuz bir Une sahip olmasinin temel sebebi olarak gosteriliyordu.

Qiflas deneftcisi tarafindan toplanan kanitlar sirketin muhasebe islevinin @ayify oldugunu ve
Kennedlly tarafindan denetlendigini gdsterdi.  Kenneally hakkinda; «otoritery ve «zor,
kUgUmseyici ve ¢abuk iyilesmistin denildi.
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KPMG DENETIM EKIBI ASTLARINDAN BIRl «Dave
[Kenneally] her seyin cevabini biliyor gibi
gorunuyor ve muhasebe bolUmunun geri kalani
neredeyse ayni teknede. Denetim ekibi neler olup
bitfigiyle ilgili cok az bilgl sahibi. Bu, sozlesme
ekibindeki herkesi korkutuyor.n




2005 denetimi tfamamlanmasi yaklastikca ozellikle
[Kenneally] kotulestt ve KPMG denetim sozlesmesi
ekibl lle gergin lliskiler basladi. KPMG'nin FDR's
(TUrev Finansal Kaynaklar) uzmani olan iki kisilik
grubu sirketin beliri sinirlara iliskin - muhasebesini
gozden gecirmesi icin gorevlendirildi. Denefimin
son asamasindaki diger finansal turevileri New
Cenfury’'den Once Iincelemelerini tfamamlamak
ICIN bahsedilen gerekl olan evraklar
saglayamadigindan  uzmanlar,  sirketin  ilgili
muhasebe kararlarini kkapatmayn reddetti.




KPMG'nin 2005 Yili New
Centruy Denetim Raporu

15 Mart 2006 Tarihinde Teslim
Rapor 2005 10-K Dosyasinda Mevcut

dFinansal  rapordar sirket  ydnetiminin
sorumlulugundadir.

dBizm sorumlulugumuz denetimlerimize
dayanarak bu konsolide finansal
tablolar hakkinda gorus bildirmektir.

dHalka ACIK Sirket Muhasebe
Standartlar, Gozetim Kurulu
standartlan geregi finansal tablolann
onemli bir yanlislk icerp icermedigine
dair makul glvence vermekitir.

KPMG's 2005 Audit Report on New Century’s Financial Statements
The Board of Directors
New Century Financial Corporation

We have audited the accompanying consolidated balance sheets of New Century Financial
Corporation and subsidiaries as of December 31, 2005, and 2004, and the related consolidated
statements of income, comprehensive income, changes in stockholders’ equity, and cash flows
for each of the years in the three-year period ended December 31, 2005. These consolidated
financial statements are the responsibility of Company’s Management. Our responsibility is to
express an opinion on these consolidated financial statements based on our audits.

We conducted our audit in accordance with the standards of the Public Company Accounting
Oversight Board (United States). Those standards require that we plan the audit to obtain
reasonable assurance about whether the financial statements are free of material misstatement.
An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures
in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and
significant estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement
presentation. We believe that our audits provide a reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the consolidated financial statements referred to above present fairly, in all
material respects, the financial position of New Century Financial Corporation and subsidiaries
as of December 31, 2005 and 2004, and the results of their operations and their cash flows
for each of the years in the three-year period ended December 31, 2005, in conformity with
U.S. generally accepted accounting principles.

We have also audited, in accordance with the standards of the Public Company Accounting
Oversight Board (United States), the effectiveness of the Company’s internal control over financial
reporting as of December 31, 2005, based on criteria established in Internal Control—Integrated
Framework issued by the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSQ), and our report dated March 15, 2006 expressed an unqualified opinion on management’s
assessment of, and the effective operation of, internal control over financial reporting.

KPMG LLP
Los Angeles, California
March 15, 2006

Source: New Century’s 2005 10-K.
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KPMG'nin 2005 Yili New Cen’rruy Denetim Raporu

a....... genel finansal tablolann
degerlendirimesinin - yani  sira  ydnetim
tarafindan  yaplan  onemli tahminler

denetimimizin gérusumuz icin makul bir temel
olusturduguna inanryoruz.

QASirketin - finansal  ftablolar  Uzerindeki  ic
kontrolUnUn etkinligi ic kontrolde yer alan
kriterlere  go6re 31 Aralk 2005 itibariyle
raporlama Treadway Komisyonu tarafindan
yayinlanan (COSO) BUtUnlesk Ic Kontrol
Cerceve Raporu ve 15 Mart 2006 tarihli
raporumuz, finansal raporlama Uzerindeki ic
kontrolun degerlendiriimesi ve etkin isletimi
hakkinda yonetimin niteliksiz bir gorusunu
ifade etmistir.

eliny _Bjkleuu
W&lh Guvcmhf
V4
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4-KPMG

IC KONTROLUN YETERSiZ DEGERLENDIRILMESI

o Sarbanes-Oxley Yasasi'nin 404. BOIUmMU, o 2004 ic kontrol denefimi sirasindag,
kamu sirketlerinin @ denetcilerinden, KPMG denetcilern i¢ kontrollerde New
mUsterilerinin ic kontrollerinin finansal Century denefim komitesine rapor
raporlama Uzerindeki etkinligini eftiklen  toplanfida bes "onemli

eksiklik” belinediklerini bildirdiler.
KPMG  sozlesme  denetgileri bu

> 2004 ve 2005, KPMG, New Century'nin eksikliklenn  “maddi zayifik” olarak
finansal raporlama islevi Uzerinde efkil nitelendiriimedigine karar verdidi icin,

- - - : denetim firmasi New Century’'nin 2004
b konftrol lad k di.
TG konirol>agiadiging kdrar verd yill ic konftrollerinin zayifliklan hakkinda

niteliksiz/onemsiz  seklinde bir gorUs
bildirmistir.

denetlemelerini sart kosmaktadir.
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Sarbanes & Oxley nedir?

o ABD'de Enron, Wordlcom gibi buUyuUk sirket
skandallannin  hissedarlarda muhasebe ve
sirket aciklamalanna ir guvensizlik
yaratmasl Uzerine Ozellikle bu konularda
lyilestime saglamak Uzere "Halka Acik
Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatinmclyi
Koruma Yasasl” diger adiyla
Sarbanes&Oxley Yasasi 30 Temmuz 2002'de
yururluge  konuldu.  Sirketlerin  finansal
raporilamalarn Uzerindeki kontrollerin
lyilestiriimesini amaclayan ve etkin kurumsal
yonetimi  destekleyen  yasa, ABD'de
borsalarda islem goren sirketlerin tamamini
kapsamaktadrr.
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Sarbanes & Oxley ve i¢c Kontrol
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Iflas Denetgisinin KPMG'nin Denetimine
ltirazlar

iflas denelcisi tarafindan, sirketin SEC ile gicli ve sofistike bir ic kontrol sistemine sahip
oldugunda israr eden ¢ekismesi daha sonra sorgulandi ve ¢okusun arastiriimasinaisaret etti.

Bu arastirmanin ana odagi KPMG'nin 2005'in New Century denetimi ve muhasebe sirketinin
2006'nin ilk U¢ ¢eyregi icin sirketin Form 10-Qs'larinda yer alan finansal tablolar incelemesi
idi. KPMG'nin iflas deneigisine bu sozlesmelerle ilgili yaklasik 2 milyon sayfa belge saglamasi
gerekiyordu. KPMG’'nin New Century’nin 2005 mali tablolarina iligkin denetim raporunu
sundu.

560 sayfalik raporunda iflas denetgisi, KPMG'nin New Century gorevierini “profesyonel
standartiara vuygun olarak” gerceklestiremedigini iddia efti. Deneig¢inin ozel iddialari
arasinda 2005 New Century denetim ekibinin hatal bir sekilde goreviendirildigi ve bazi
KPMG denetcilerinin bagimsizliginin bozulmus olabilecegi yonunde suglar yer aldi. Denetgi
ayrica, KPMG'nin New Century muhasebe ve finansal raporlama sisteminde gorulen ciddi i¢
kontrol sorunlarini yeterince degerlendiremedigini ve sirketin kritik oneme sahip kredi geri
alim zarar rezervini duzgun bir sekilde denetleyemedigini ileri surmustur.
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Iflas Denetgisinin KPMG’nin Denetimine
ltirazlar

New Century’'nin iflas deneigisi, KPMG'nin sirketin finansal raporlama uzerindeki i¢
kontrollerinin 2004 ve 2005 boyunca eftkili oldugu sonucuna itiraz etti. Denet¢i, New
Century’'nin varhgi boyunca, “kredi geri alim taleplerini isleme, izlemek, ve ele
almak (takip etmek) icin etkili bir mekanizmaya sahip olmadigina“ dikkat ¢ekti.

Bu i¢c kontrol zayifigi, sirketin kredi geri alim taleplerinin buyuklugunu herhangi bir
zamanda belirlemesini engelledi ve bu da sirketin kredi geri allm zarar rezervinin
donem sonu bakiyelerine varmasini, talep edenleri uygun sekilde

degerlendirmesini engelledi.
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Iflas Denetgisinin KPMG’nin Denetimine
ltirazlar

Bununla ilgili ic kontrol zayifligi, New Century’nin her bir hesap
doneminin sonunda kredi geri alim zarar rezervini hesaplamak
icin “resmi_polilika ve prosedurleri” benimsememesidir. Her
raporlama doneminde rezerv bakiyesini hesaplama gorevi
verilen alt duzey muhasebeciler, daha once rezerv
hesaplamasindan sorumlu olan kisi tarafindan kendilerine

aktarilan talimatlan izlediklerini dogrulamistir.
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Iflas Denetcisinin KPMG’nin Denetimine

itirazlarn

Hem 2004 hem de 2005 denetimlerinde, KPMG denetcgileri New
Century’nin kredi geri alim zarar rezervine iliskin i¢ kontrol zayifliklarini
tespit ettiler.

iflas denetcisi, bu kontrol zayifliklarinin, kredi geri alim taleplerinin
hacminin hizla arthgr 2005 yiinda New Century icin ozellikle kritik
sonuglart oldugunu kaydetti. Bu sonuglara ragmen, KPMG bu
zayifiklan 2005 denetiminde “onemsiz” olarak nitelendirmistir. I¢
kontrol sorunlan onemli eksiklikler veya maddi zayifliklar olarak
gorulmediginden, KPMG bunlari New Century’un denetim komitesine
iletmedi.
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Iflas Denetgisinin KPMG'nin Denetimine
ltirazlar




Iflas Denetgisinin KPMG’nin Denetimine
ltirazlar

iflas denetgisi, en azindan 2005 denetiminde, kredi geri alim talepleri
icin i¢ kontrolde onemli bir zayifik olarak nitelendirilen yetersiz
muhasebe prosedurlerinin, KPMG'nin New Century’nin i¢ kontrolleri
hakkinda olumsuz bir gorus bildirmesine neden olmasi konusunda

iIsrar etti.

Aslinda, New Century’nin yonetimi de 2007’'nin baslarinda benzer bir
sonuca vardi.

3.05.2020




Iflas Denetcisi ve Yonetimin Benzer
Tespitleri

2007'nin baslarinda New Century yonetimi tarafindan tespit edilen
onemli zayifliklar sunlardi:

(1) Sirketin kritik muhasebe politikalarina (ozellikle geri alim
rezervlerinin hesaplanmasina iliskin) muhasebe literaturunun
yorumlanmasi ve uygulanmasi Uzerinde etkili kontroller
saglanamamasi.

(2) Sirket'in geri alim zararlan karsiigini olustururken, 6denmemis satin
alma talepleriyle ilgili bilgileri topladigi, analiz ettigi ve kullandigi
hakkinda makul guvenceleri saglamak icin etkin kontroller
saglanamamasi.
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Iflas Denetgisinin KPMG'nin Denetimine
ltirazlari

2005 yihnin i¢ kontrol denetfiminden sorumlu KPMG denetim kidemli Uyesi ve ekibi kisa bir sure
once KPMG'nin Los Angeles ofisine kahlimigh. Kidemli Uye Ingiltere'deki bir KPMG istirakinden Los
Angeles ofisine transfer oldu. 2005 i¢ kontrol denetimi i¢in sorumlu atanmadan once, Biddle “ABD
musterilerini denetleme konusunda neredeyse hi¢ deneyimi yokiu ve onceden SOX deneyimi
yokiu”.

iflas denetcisi, Biddle ve meslektaslarinin New Century icin 2004 denefim calisma kagitlanni
kapsaml bir sekilde gozden gecgiremediklerini bildirdi. Sonu¢ olarak, onceki yil KPMG denetgileri

tarafindan tespit edilen i¢ kontrol sorunlannin farkinda olmayabilirler ve bu nedenle 2005
denetiminin planlanmasi ve yurutulmesinde bu sorunlan gerektigi gibi
degerlendirememis olabilirler.
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Iflas Denetgisinin KPMG'nin Denetimine
ltirazlari

iflas denetcisi, KPMG [2005] katilim ekibinin, 2005 SOX 404
denetimiyle baglantii olarak yilldan yila eksiklik bulgularini
karsilastirmak igcin resmi bir sure¢ yuruttugune dair bir kanit
bulamadi. KPMG katilim ekibindeki toptan satis cirosu goz
onune alindiginda, bu analizin yapiimasi ihtiyath olurdu.
2005 yilindaki 404 denetim planlamasini, 2005 yilindaki
bulgularin degerlendiriimesini ve yil sonu denetimlerinin
planlanmasini etkilediginden bu basarisizlik onemlidir.




5-SON SOZLER

KPMG temsilcileri, New Century iflas denetgisinin hazirladigi raporda firmalarina yonelik
iddialara gicli bir sekilde yanit verdi. Ozellikle biyik muhasebe firmasinda dikkat
ceken sey, KPMG deneicilerinin New Century anlasmalan sirasinda musteri
yoneticilerine “asirn ertelenmis” bir oneri sunmasiydi.

En azindan, New Century iflas raporu, KPMG icin bir dizi utang verici halkla iliskiler
olayini surdurmeye hizmet etfi. 2005 yiinda KPMG, iyi niyetli vergi muvekkillerine
pazarladig! bir dizi supheli vergi kalkani igin potansiyel su¢clamalarla karsi karsiya kaldi.
Ayni yil, KPMG, en buyuk musterilerinden biri olan Xerox'un denetimlerinin kusurlu
oldugu, masraflan karsilamak icin SEC’e 22,5 milyon dolar odemeyi kabul etti. Bu
aciklamanin ardindan KPMG, Xerox denetimlerinden kaynaklanan hukuk davalarini
¢ozmek icin 80 milyon dolar oded.i.
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NewCentury’'nin iflas raporu yayinlanmadan once bile, KPMG
ipotek sekiorunde devam eden krizler ve skandallarla
baglantiiydi. Fannie Mae tarafindan yapilan buyuk olgekli
kazan¢ manipulasyonu suc¢lamalari, KPMG’'nin on yillardir
ipotek endustrisinde bu kadar buyuk bir rol oynamis olan
kurulusun denetimlerinin kalitesini sorguladi. Son olarak, Ocak
2008'in baslarinda, KPMG, baska bir KPMG denetim musterisi
olan Countrywide't muhasebe sahtekarligiyla su¢layan buyuk
bir grup davasinda davaci olarak adlandirildi.




The New York Times ve Revuters Haber Ajansi ile yapilan
roportajlarda iflas denet¢i, «Enron sonrasi donemde
cikarilacak derslerden biri muhasebecilerin supheci, guglu ve
bagimsiz olmasi gerekir. Bu ozelliklerden hig¢birine sahip
degilsinizn dedi.

Hissedarlar ve diger ilgililer sirketin ani ¢okusu yuzunden
ofkelendi. Bircok elestirmen «birka¢ yil onceki Enron ve
WorldCom’un ¢cokusunu taklit ettin seklinde alayci bir yorum

yapti.




5-SON SOZLER

New Century’'nin ¢okusu, duzenleyici ve kolluk kuvvetleri
tarafindan sayisiz cezai sorusturmanin yani sira bir hukuk
davasi barajiyla sonug¢landi. Temmuz 2010'da SEC, Brad
Morrice ve David Kenneadlly dahil olmak uzere u¢ eski New
Century direktorune karsi actigi dolandiriciik suclamalarini
sonuc¢landirmak igin bir ¢cozume vulastigini duyurdu. Morrice
icin yaklasik 750.000 S ve Kenneadlly icin 160.000 S 'k parasal
yaptirrmlara ek olarak, her birinin bes yil boyunca bir kamu
sirketinin memuru olarak gorev yapmasi yasaklandi.




Bugune kadar karar verilen medeni davalar
arasinda KPMG'nin, New Century’'nin eski
hissedarlan tarafindan acilan bir seri grup
davasini ¢ozmek i¢cin 2010 yili sonunda bir
anlasma havuzuna 45 milyon dolar katkida

bulunmayi kabul ettigi bildirildi.
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