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OZET

BAGIMSIZ DENETIMDE HiLE DENETIMININ ONEMI,
FINANSAL TABLOLARA ETKIiSi VE BiR UYGULAMA

Diinyada en eski islemlerden sayilan muhasebe ve denetim, tarihi gelisim igerisinde
metot ve yoOntemler gelistirmistir. Muhasebe denetimi muhasebe ilkelerine uygun
sekilde yiiriitiilirken denetim kontrol ile karistirilmis bazen de es degerde goriilmiistiir.
Muhasebe denetimi farkli disiplinler olmasma karsin vergi denetiminin iginde
goriildiigli zamanlarda olmustur. Geligmis iilkelerde bagimsiz denetim muhasebe

denetimi bigiminde yapilmaktayda.

ABD’de, 02 Aralik 2001 tarihinde diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri olan enerji
devi Enron’un beklenmedik sekilde iflas1 sonrasinda, muhasebe ve bagimsiz denetim
giiven kaybina ugradi. 2002 yilinda SOX kanunu kabul edildi. AICPA tarafindan SAS
No:82 ile aym adi tagtyan SAS No:99 yaymmlandi. Sirketlerin sadece bagimsiz
denetimlerinin yeterli olmadigi, hileli islemlerin de tespit edilerek birlikte
degerlendirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikti. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢cin IFAC
tarafindan ilk 6nce 2001 yilinda ISA 240 Standardi Mali Tablo Denetiminde Denet¢inin
Hileyle Ilgili Sorumluluklari yaymmlanmis ve Subat 2004’te yiiriirliige girmistir.
Denet¢inin hile karsisindaki sorumlulugu 2011 yilindan itibaren KGK kapsaminda
yayimlanan Tiirkiye Bagimsiz Denetim Standartlar1 igerisinde mevcut BDS 240
standardi1 basta olmak iizere baglantili BDS uygulamada bagimsiz denetim ve hile

denetiminde kriterleri olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, Hile Denetimi, Finansal Tablolar
Tarih: Aralik-2020
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ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF FRAUD AUDITING, ITS IMPACT ON FINANCIAL
STATEMENTS AND AN APPLICATION IN INDEPENDENT AUDITING

Accounting and auditing, considered one of the oldest transactions in the world, has
developed methods and methods in historical development. While accounting auditing
Is carried out in accordance with accounting principles, auditing has been mixed with
control and sometimes seen as equivalent. Although there are different disciplines in
accounting auditing, it has been at times when it was seen in tax auditing. In developed

countries, independent auditing was carried out in the form of accounting auditing.

In the USA, after the unexpected bankruptcy of energy giant Enron, one of the
largest companies in the world, on December 02, 2001, accounting and independent
auditing lost confidence. In 2002, the SOX law was passed. SAS No: 99 with the same
name as SAS No: 82 was published by AICPA. It has emerged that independent audits
of companies are not sufficient, and fraudulent transactions must be identified and
evaluated together. In order to achieve this goal, IFAC first published the Auditor's
Responsibilities for Fraud in the ISA 240 Standard Financial Statement Audit in 2001
and entered into force in February 2004. The auditor's responsibility against cheating
since 2011 Independent Auditing Standards issued within the scope of KGK in Turkey
constitutes cheating by BDS practice in audit and fraud audit linked mainly existing
BDS 240 standard.

Keywords: Independent Audit, Fraud Audit, Financial Statements
Date: December-2020
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BOLUM 1

1. GIRIS VE AMAC

2001 yil1 mali krizi ve ardindan biiyiik isletme skandallari, kamuoyunda ve o6zellikle
yatirimcilar {izerinde olumsuz etkiler birakti. Diinyanin bir¢ok iilkesinde finansal
piyasalarda iist iiste yasanan biiyiik sirket skandallarmmin ve yolsuzluklarmin artis
gostermesinin  etkisiyle, etkin 1i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim
mekanizmalarina olan ihtiya¢ artmistir. Bu donemden itibaren teknolojinin gelisimiyle
birlikte sermayenin sinirlarinin da kalkmasi iizerine sermaye payindan almak isteyen
yatirimer sayisinda artis oldugu gibi yatirnmcilara denetlenmis finansal tablolar

sunulmasi i¢in de denetim tekniklerinde degisim ve yenilikler donemi baglamis oldu.

ABD’de, 02 Aralik 2001 giinii diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri olan enerji devi
Enron’un beklenmedik iflasi sonrasinda, birka¢ biiyiik sirketin de (ABD’de Worlcom,
Global Crossing, Tyco, Cerox ve AB’de de Parmalat, Ahold gibi) finansal raporlama ve
denetim skandallarinin ortaya c¢ikmasi sermaye piyasalarina, sirket ydnetimlerine,
finansal raporlara ve s6z konusu sirketlerin denetimini yapan bagimsiz denetim
sirketlerine ve denetcilere olan giiveni derinden sarsmustir. Skandallar sonrasinda
denetimin istenilebilir diizeyde yapilabilmesi i¢in diinya g¢apinda organizasyonlar
kurularak yasalarin ¢ikartilmas1 déoneminde en kapsamli olant 30 Temmuz 2002 yilinda
yasalagsan SOX (Sarbanes-Oxley-Muhasebe Reformu ve Yatirimciyr Koruma Yasasi)
kanunudur (Ding, Cengiz, 2014: 222). AICPA (American Institute of Certified Public
Accountants- Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii) tarafindan SAS
(Statement Auditing Standards-Denetim Standartlar1 Izahnamesi) 1997 yilinda
yayinlanan SAS No:82 ile ayn1 ad1 tasiyan ve 15 Aralik 2002 tarihinden itibaren gecerli
olan SAS No0:99 yaymmlanmistir. IFAC (International Federation of Accountants-
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu) tarafindan ilk once 2001 yilinda ISA 240
(International Standard of Auditing-Uluslararasi Denetim Standardi) Mali Tablo
Denetiminde Denetginin Hileyle Ilgili Sorumluluklar1 yayimlanmis daha sonra SAS 99
ile uyumluluk saglanmasi icin yapilan giincelleme ile Subat 2004°te yiiriirliige girmistir.
Denet¢inin hile karsisindaki sorumlulugu SAS No:1’de yer almakla birlikte SAS

No:82’de yeniden diizeltilmistir: “Denet¢i, finansal tablolarda hilenin veya hatanin



neden oldugu yaniltict beyanlarin bulunup bulunmadigi hakkinda mantikli bir giivence
elde etmek i¢in denetimini planlamak ve yerine getirmekten sorumludur. Denetim
kanitlarinin yapist ve hilenin 0Ozellikleri nedeniyle denet¢i Snemli yanlisliklar
belirlemenin mantikli, fakat mutlak olmayan giivencesini elde edebilir. Denetgi, finansal
tablolar icin Onemli olmayan hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasinin mantikli bir
giivencesini elde etmek i¢in denetimini planlamak ve yerine getirmekten sorumlu
degildir.” (Sipahi, 2004: 111). “SAS No0:99’da finansal raporlarda hatadan veya hile ve
usulsiizliikten kaynaklanabilecek 6nemli yanlisliklarin var olup olmadigiyla ilgili makul
bir giivence elde etmek i¢in denetimin nasil planlanmasi ve yiiriitiilmesi gerektigine
iliskin bagimsiz denetciye kilavuz sunmustur.” (Balci, 2008: 64). Bagimsiz denetcinin
hile ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanligliklara iliskin riskleri belirledikten
sonra, bu risklerle ilgili isletmenin uyguladig1 i¢ kontrol yontemlerini degerlendirmesini
ve bu kontrol yontemlerini de dikkate alarak hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli
yanligliklara iligkin riskleri degerlendirmesini istemistir. Bunun yaninda, isletme
icindeki hile ve usulsiizliiglin ortaya cikarilmasinda, dnlenmesinde ve caydirilmasinda
isletme yonetimi sorumlu oldugundan, denet¢inin hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
yanlislik riskleri hususunda yonetimin uygun i¢ kontrolleri diizenleyip diizenlemedigini

ve bu kontrolleri uygulayip uygulamadigini saptamasini istemistir (Balci, 2008: 66).

Ulkemizde de diinyadaki gelismelere paralel olarak Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Uygulamasimi diizenleyen SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) tarafindan
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (SERI: X,
NO:22)’de bagimsiz denet¢inin  Altinct Kisim, Kapsam Madde 2/1-c’de “Hile ve
usulsiizliik nedeni ile dnemli yanlisliklarin ortaya c¢ikarilmasi konusunda bagimsiz
denetcinin sorumluluklarmin smirmin tespit edilmesi,” ve Ikinci Béliim, Hile ve
Usulsiizliiklerin Tespit Edilmesinde Sorumluluk béliim bashiginda Isletme Yonetimi ve
Yonetimden Sorumlu Kisilerin Sorumluluklart madde baglig: ile Madde 5/1°de “Hilenin
Onlenmesinde ve ortaya ¢ikarilmasinda esas sorumluluk isletme yOnetimine ve
yonetimden sorumlu kisilere aittir.” seklindeki diizenlemesiyle bagimsiz denet¢inin hile
ve usulsiizliiklerin tespitinde sinirlarinin bulundugu, buna karsin esas sorumlulugun
isletme yonetiminde oldugunu kesin bir ¢izgi ile belirlemesi SAS No: 99 ile paralellik
saglamaktadir (Resmi Gazete, 2006). Bagimsiz denetimde finansal tablolar iizerinde
hile denetimi yapilmasinin bagimsiz denet¢inin goérev ve sorumluluk alaninda olmadigi

da boylelikle belirlenmis olmaktadir. Anilan Teblig 34. Kisimda Uluslararas1 Bagimsiz



Denetim Standartlari-ISA Numaralarini esas alarak diizenlenmis ve Kisim 6’da Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliikler Konusunda Bagimsiz
Denetc¢inin  Sorumlulugu ISA 240 IFAC tarafindan yapilan son giincellemeyi de
kapsamaktadir. Ulkemizde diinyadaki gelismelere paralel olarak 13.01.2011 tarihli ve
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 26.09.2011 tarihli ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile yiiriirliige giren yenilikler kapsaminda 28.06.2013 tarihinde giincelleme

yapilmis, ancak Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlar1 kapsama alinmamaistir.

Kamu Gozetimi alaninda uluslararas1 gelismelerin geregi olarak yeni Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca ongoriilen bagimsiz denetim alanini diizenlemek tizere 26.09.2011
tarihli ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile 02.11.2011 tarihinde
kurulan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
Uluslararas1 Muhasebe Standartlariyla uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarin1 (TMS)
olusturmak ve yaymak ve Uluslararast Denetim Standartlariyla uyumlu Tiirkiye
Denetim Standartlarin1 (TDS) olusturmak ve yaymak goérevi Kuruma aittir. Kurum
tarafindan yillara gore setler hazirlanmis durumdadir. Yayimlanan TDS Seti igerigi
Bagimsiz Denetim Standartlart (BDS) kodu ve standarda ait numarast ile

yayimlanmakta olup, ¢calismaya esas alinmaktadir.

Calismanin  konusu “Bagimsiz Denetimde Hile Denetiminin Onemi, Finansal

Tablolara Etkisi ve Bir Uygulama”dir.

Calismanin amaci, finansal tablolarin gerek isletme calisanlari gerek isletme sahip ve
yoneticileri tarafindan gergcegi yansitmayacak sekilde olusturulmasi ya da
yonlendirilmesi sonucunda olusan hileli finansal tablolarin kullanicilarini planl olarak
aldatmasindan en ¢ok zarar goren yatirimcilar lizerindeki etkileri incelenmek iizere

gerceklestirilen bu ¢alisma {i¢ (3) ana boliimden meydana gelmektedir.

Calismanin birinci boliimii, calismada denetim ana baslhigr altinda denetim, bagimsiz
denetim ve hile denetimi kapsaminda kullanilan tanimlar ve kavramlarin

tanimlanmasindan meydana gelen kavramsal ¢ercevedir.

Calismanin ikinci boliimii, bagimsiz denetimde hile denetimi konusunun diinyada ve
iilkemizde ne sekilde yer aldigi, bagimsiz denetim ile hile denetiminin amaglarinin

farkliligi, hile denetimi ve hile denetcisinin diinyada ve iilkemizdeki konumu



aciklanmistir. Bagimsiz denetgilerin  hile ve usulsiizliigiin tespitinde sinirlarinin
bulundugu, hile ve usulsiizliigiin ortaya ¢ikartilmasinda esas sorumlulugun isletme
yonetiminde oldugu, bu agidan bagimsiz denetimde finansal tablolar {iizerinde
uygulanan hile denetim tekniklerine ragmen hileli finansal tablolarin iiretilmesinin
Oniline gecilememesi, isletmelerde finansal tablolarin bagimsiz denetiminde ayrica hile
denetiminin yapilmamasinin olumsuz etkileri ve uygulanan hile denetim tekniklerine
yer verilmektedir. Calisma konusu kapsamina giren yetkili ve diizenleyici kuruluslarin
diizenlemeleri ve raporlart incelenmistir. Kitap, makale, kanunlar, yonetmelikler,
tebligler, standartlar, ilkeler ve konu ile ilgili seminer, panel, kongrelerde sunulan

bildiriler incelenmis ve ¢alismada degerlendirilmistir.

Calismanin iiclincli son boliimiinde, bagimsiz denetimde hile denetiminin finansal
tablolara etkisi iizerinde durulmaktadir. Bagimsiz denetimin yatirimcilara yeterli
diizeyde seffaflik saglamadigi ¢iinkii, bagimsiz denetimde hile denetimi boyutunun
eksik oldugu vurgulanmaktadir. Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar iizerinde
hile denetimi yapilmamis finansal tablolar ile hile denetimi yapilmis finansal tablolarin
ornek isletme {iizerinde karsilagtirilmas: yapilarak hile denetimi etkin yapilan
isletmelerin yatirimcilara yeterli diizeyde seffaflik sagladigi ve finansal tablolardaki
verilerin giivenilirliklerine baglh olarak kurumsal ve bireysel yatirimcilarin ekonomiye
katkilaria yer verilmektedir. Bu ¢alisma bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar
tizerinde hile denetcisi tarafindan hile denetimi yapilmasi yoniinde bir bilincin

olusturulmasi acisindan 6nemli goriilmektedir.



BOLUM 2

2. DENETIM ILE ILGILI KAVRAMLAR VE
GENEL ACIKLAMALAR

Denetimin kokenleri ¢ok eski caglara dayanmakla birlikte sanayii devrimi sonrasinda
finansal tablolarin karsilastirilabilirligi, anlasilabilirligi ve seffafligi gibi bilgileri
tiretirken ihtiya¢ duyulan ortak bir muhasebe ve denetim dilinin olusturulmasi ve
kullanimi zorunlu hale gelmistir. Bu ortak dilin olusumu ise uluslararasi muhasebe ve
denetim standartlarinin uygulama ile biitiinlestirilmesiyle saglanabilir. Finansal
raporlama standartlarinin smirlarinin belirlenmesi ve standartlarin genel 6zelliklerini
anlatan metinlerin konunun ilgilileri tarafindan anlasilabilmesi i¢in kavramsal alginin ve
yorum yeteneginin yayginlasmasinin gerekliligi odak noktasi haline gelmesini

saglamstir.

2.1 DENETIM VE DENETIM KAVRAMI

Denetim kelimesinin Latince “audire” sozctigiinden geldigi yaygin olarak
bilinmekte. Latince “audire” sozciigii fiil olarak “isitmek” anlamina geldigi, kok bilgisi
diger bir deyisle etimolojisi (koken bilimi) hakkinda “Bu sozciik Hintavrupa Anadilinde
yazili 6rnegi bulunmayan *au-dh-yo- "duyu-verme, kulak koyma" bi¢iminden evrilmis
oldugu agiklanmakta. Bu bi¢im Hintavrupa Anadilinde yazili 6rnegi bulunmayan *au-4
"duymak" kokiinden tiiretilmistir.” agiklamasi yer almakta ve ayrica “denetim”
sOzcligliniin etimolojisi arastirildiginda; nezaret; “Arapca nzr kokiinden gelen nizarat
s,Was " Anlam olarak 1. seyretme, bakma, 2. bakim, gdzetim, denetim" sdzciigiinden
alintidir. Kontrol; Fransizca contrdle "denetim" sdzciigiinden alint1 oldugu bildirilmekte.
Fransizca sozcilik Fransizca controler "denetlemek" fiilinden tiiretilmistir. Bu sozciik
Gec Latince contra rotulare "iki defteri kiyaslayarak tahkik etmek" deyiminden
evrilmistir. Ge¢ Latince deyim Latince rotulus "kagit rulosu, defter, 6zellikle muhasebe
defteri" sozciigiinden contrat+ Onekiyle tiiretilmistir.” seklinde etimolojik bilgiye

ulagilmakta (www.etimolojiturkce.com, “t.y.”).



Denetim sozciigii, Tirk Dil Kurumu (TDK) Giincel Sozlikte “denetim” ve
“denetleme” seklinde isim olarak ge¢cmekte. Bilim ve Sanat Terimleri Ana Sozliiglinde
Bilgisayar Terimleri Karsiliklar Kilavuzu “denetim” terimini Tiirkge “saglama” olarak,
Ingilizce “control” ve “audit” olarak almakta. Egitim Terimleri Sozliigii “denetim”
terimini “Egitim ve o6gretim calismalarinin yiiriirliikteki yasa, tiiziikk, yonetmelik ve
genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasr isi.”
seklinde tammlamakta ve “T.: teftis Ing.: inspection Fr.: inspection” Tiirkce
esanlamini, Ingilizce ve Fransizca karsiliklarii vermekte. Fiziksel Kimya Terimleri
Sozligii “denetim” terimini “Degiskenlerin belli degerler arasinda kalmasini saglama
islemi.” olarak tanimlamakta. Iktisat Terimleri Sozliigii “denetim” terimini “Kamu ya
da 6zel bir kurulusa iliskin bilgilerin 6nceden belirlenmis Olciitlere uygunlugunun
saptanmasi ve rapor edilmesi amaci ile bir uzman birimi tarafindan kanit toplama ve
degerlendirme siireci. krs. i¢ denetim, dis denetim.” Ingilizce karsiliklarimi da “Ing.:
auditing, control” olarak tanimlamakta. Tecim, Maliye, Sayismanlik ve Giivence
Terimleri Sozligli “denetim” terimini “l. Tecimsel kuruluslara iliskin sayisimlarin
diizeninde olup olmadigi, yasalari, tiiziik ve yonetmeliklerine uygun bir yonde dogru
olarak yiiritiiliip yuritilmedigi izlenilmek iizere yapilan inceleme ve denetlemeler. 2.
Islemlerin tiimiiniin sonuna kadar yazilimi ve tekrar gdzden gegirilmesi, plan ve amaclar
cergevesinde bu islemlerin ¢éziimlenmesi, 6nceden planlanmis amaglara ulasilmak i¢in
bu islemlerin plana gdre yonetilmesi ve gerektiginde gerekli degisikliklerin yapilmasi.”
olarak tanimlamakta ve “T. : murakabe, kontrol Ing.: audit Fr.: audition, vérification,
controle” Tiirkge esanlamini, Ingilizce ve Fransizca olarak da karsiliklar: verilmekte.
Yontem Bilim Terimleri So6zligi “denetim” terimini “Veri derleme siirecinde
giivenirlik ve gecerlik gerekgeleriyle araglarin 6lgiinlenmesi ve degiskenlerin egemenlik
altina alinmasina iligkin gozlem ya da dl¢lim 6nlemlerinin tiimii.” olarak tanimlamakta
ve “T. : kontrol Ing.: control “ Tiirk¢e esanlami ve Ingilizce olarak da karsiliklari

verilmekte (Tiirk Dil Kurumu, “t.y.”).

Denetleme; TDK Giincel Sozliikte 1. isim “Denetlemek” isi, 2. “Bir gorevin yolunda
yuriitiiliip yiriitilmedigini anlamak i¢in yapilan arastirma, denetim, baki, teftis,
murakabe, kontrol.” olarak tanimlanmaktadir. Buradan hareketle; “Tiirk dilinde denetim
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sOzcliglinliin  karsiligi “rabk” ve “riikub” kokiinden gelen “murakabe” sozciigiine

dayanmaktadir.” seklinde yapilan agiklamalarla uyumlu olarak TDK Bilim ve Sanat



Terimleri Ana Sozligiinde de “murakabe” terimine ‘“denetim” anlami verildigi

goriilmekte.

Temelinde muhasebe biliminin, ilgili yasal mevzuat ve dilizenlemelerin oldugu

denetim sozciigiine verilen anlamlar ve terimler 15181inda denetim “giiclii ilkeleri olan ve

kokleri ¢ok eskilere dayanan bir bilim” olarak ifade edilmekte.

2.1.1. Denetim Kavrami

Muhasebe yazininda denetim kavrami tanimi “AICPA: Ekonomik eylemler ve

olaylar hakkindaki savlarin, bu savlarla ilgili 6nceden belirlenmis olan o&lgiitlere

uygunlugunun derecesini belirlemek ve sonuglarini ilgili kullanicilara iletmek amaciyla

tarafsiz bir sekilde kanit toplayan ve degerlendiren sistematik bir siiregtir.” (AICPA,

“t_y.”)

Denetim taniminin unsurlar1 ve 6zellikleri sdyle siralanmaktadir: (Giiredin, 2000: 5)

a.

“Denetim ile ilgili tiim tamimlamalar”da denetimin bir siire¢ oldugu
belirtilmektedir. Bu yolla denetimin dinamik bir faaliyet oldugu ortaya
konmaktadir. Bu siire¢ denetim faaliyeti i¢cin gerekli olan kamit ve bilgilerin
saglanmasi, bunlarin islenmesi ve degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarina
gore bir denetim goriisiine ulasilmasi ve bu goriisiin denetim raporu ile ilgili
yerlere iletilmesi evrelerini igerir. Bu agidan denetim siireci bir bilgi iiretme ve
karar verme siireci olarak diisiiniilmelidir. Yukaridaki tanimda en 6nemli husus
denetimin sistematik bir siire¢ oldugudur. Bu sistematik siire¢ ussal bir bigimde
birbirini izleyen diizenlestirilmis evrelerden olugmaktadir. Denetim siireci
anlamlidir, ussaldir, planlidir ve bilimseldir.

“Iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialar” ifadesi ile muhasebenin iktisadi
bilgileri teshis etme, 6lcme ve raporlama islevleri belirtilmek istenmektedir.
Denetim siirecinin 0zii bu ifade i¢inde aranmalidir. Uzman denetgi bir denetim
faaliyetine baslarken denetledigi isletmenin finansal tablolar1 ve iktisadi
faaliyetleri hakkinda raporlar kendisine sunulur. Bu raporlar o isletme
yonetiminin belirli bir doneme ait iktisadi faaliyet hakkindaki bildirim ve

iddialarin1 yansitir. Uzman denetgi gerekli incelemelerini yaparak isletme



yonetiminin kendisine sundugu bu raporlardaki iddialarin dogrulugunu ve
giivenilirligini arastirir ve onaylar.

C. “Onceden saptannus élciitler”, yonetimin iktisadi faaliyet ve olaylara ait iddia
ve bildirimlerinin dogrulugunun arastirilmast amaciyla karsilastirildiklar
standartlardir. Uzman denetci incelemelerine ait bulgulari ilgili taraflara bildirir.
Denetgi ile bilgileri kullanacak ilgili taraflar arasindaki verimli ve anlasilabilir bir
haberlesmenin kurulabilmesi i¢in ortak bir haberlesme lisanina gerek vardir. Bu
ortak haberlesme lisan1 “Onceden saptanmis Olgiitler” araciligi ile saglanir. Bu
Olciitler yasama organlarinca konmus kurallar, yonetim tarafindan saptanmis
basar1 Olgiileri, biitceler, finansal muhasebe standartlarini diizenleyen organlar

tarafindan olusturulmus genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri olabilir.

Denetim taniminin unsurlar1 incelendiginde muhasebe denetimine gonderme
yapildig1 goriilmekte. Tanimin yapildigi donemlerde genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri denetim igin bir dlgiit olarak goriilmekte. Ilerleyen dénemlerde genel kabul
gérmiis denetim standartlarinin olusturuldugu ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine gore diizenlenen finansal tablolarin tizerinde denetim Slg¢iitlerinin uygulandig
bir siire¢ bagladigi goriilmekte. Boylelikle denetimin rastgele yapilan bir faaliyet
olmadig1, mantik ve sistematik bir siire¢ olarak ekonomik faaliyet ve olaylara uygulanan
ara¢ konumunda oldugu yayginlik kazanmakta. Denetimin uygulanacagi zemininin
denetime tabi olan ekonomik birimin sundugu iddialar oldugu, denetimin amacinin da
sunulan yonetim iddialarinin  diizenleyici kuruluslarca olusturulan standartlara
uygunlugunun 6Sl¢iilmesi ve derecelendirilmesi yoniinde gelistigi gézlemlendi. Denetim
sonuglarinin belirli ilkelere sahip denetim raporu aracilifiyla kullanicilarin ilgisine
sunulmakta oldugu goriildii. Teknik olarak bir kamu hizmeti olan denetimin, denetimi
yapilanin iddialarinin 6nceden belirlenmis standartlara uygunlugu ve dogrulugu
hususunda denetlendigi ve degerlendirildigi hakkinda kamu ¢ikarinin da korundugu

gozetildiginden, sorumlulugu iistlenilen bilgi sunulmasi olarak agiklanmakta.

Denetimin diger tanimlarina bakilacak oldugunda;

Isletmelerin ekonomik faaliyetleri ile genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri
arasindaki uyumu saptamak amaciyla tarafsizca kanitlarin toplanmasi, degerlendirilmesi

ve sonuglarin ilgili kullanicilara iletilmesi siireci olarak bildirilmekte (Cite, 2017: 64).



Denetim, Black’s Hukuk Soézligi’nde “muhasebe kayitlar1 iizerinde tahliller,
coziimlemeler ve dogrulamalar igeren sistematik kontrollerdir”  biciminde

tanimlanmakta (Denetim ilke ve Esaslar1, 2017: 9).

Belirli bir standardi olmayan muhasebe sistemine dayanilarak hazirlanan ve gesitli
kisi ve kuruluslarin yararina ve kullanimina sunulan finansal tablolar, ¢esitli goriislerin
15181 altinda farkli yorumlanabilmekte. Bu farkli yorumlama tablolarin giivenilirliklerini
ortadan kaldirabilmekte. Bu durumun olumsuz etkileri ise karar alict durumunda olan
kisiler lizerinde kendini gostermekte ve farkli goriis ve kurallara gore diizenlenmis
finansal tablolarin sentezinin yapilmasi, giivenilir istatistiki bilgilerin elde edilmesi ve
sektdrel analiz ve degerlendirmelerin yapilmas1 miimkiin goériinmemekte (Denetim Ilke

ve Esaslari, 1999: 5).

Muhasebe ve denetim arasindaki iliski irdelendiginde;

Muhasebe, isletmenin varliklar1 ve kaynaklari iizerinde degisme yaratan ve para ile
ifade edilen mali nitelikli islemlere ait bilgileri; kaydetmek, siiflandirmak, 6zetlemek,
analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi ve kurumlara raporlar halinde sunan bir
bilgi sistemi olmakta. Muhasebenin amaci gegerli finansal bilgileri karar alicilara
yarayacak bir bigimde diizenleyerek sunmakta. Muhasebe denetiminin islevi ise
denetime tabi olan bilgilerin genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina uygunlugunun
belirlenmesi olarak agiklanmakta. Muhasebe denetiminin mekanizmasimnin esasi
muhasebe bilgisi olmakla birlikte muhasebe ve denetim arasinda yontem farkliliklart
bulunmakta oldugu bildirilmekte. Muhasebe bilgi olustururken denetim bilginin gézden
gecirilmesine odaklanmakta. Denetimin amacinin muhasebenin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine uyup uymadigint gézlemlemek oldugu ve ilkelerin ihlali halinde

denetim kriterlerini isleterek yaptirimlar1 uygulamak oldugu belirtilmekte.

Sonu¢ olarak genel denetim kavrammin giivenilir bilgiye olan talepten
kaynaklandigi, bu talebi en etkin ve verimli bir sekilde karsilayabilmek amaci ile
ekonomik birimler arasinda genel kabul gormils muhasebe ilkeleri -etrafinda
zorunluluklar geregi denetim standartlar1 olusturuldugu ve bu standartlar 1s181inda
denetim kavrami, kaynagini giivenilir bilgi ihtiyacindan alan tarafsiz bilgi toplanmasi ve

bu bilginin belirli yontemler uygulanarak ilgi gruplarin ekonomik kararlarda etkin



olarak kullanimima sunulmasina kadar olusturulan sistemler ile ilerleyen analitik bir

stire¢ haline geldigi vurgulanmakta.
2.1.2. Denetimin Tarihi ve Gelisimi

Denetimin tarihinin muhasebenin tarihi ile baslamakta oldugu goriisii agirlik
kazanmakta. Denetimden bahsedilen noktada, genel kabule gore de 6ncesinde muhasebe
vardi ya da muhasebe ile birlikte denetimden s6z edilmekte idi. Bu nedenle denetimin
tarihine muhasebenin tarihi ya da muhasebe denetiminin tarihi de denilmekle birbirinin

yerine kullanildig1 goriilmekte.

Muhasebe tarihgilerinin birgogu yazinin ve rakamlarin icadini muhasebeye
baglamakta; yazi ve rakamlarin insanlarin muhasebe (hesaplasma) ihtiyacindan dogmus
ve gelismis oldugunu ileri siirmekte. Bu iddia da gostermektedir ki muhasebe yazinin
icadindan 6nce de vardi. Bu sebepledir ki muhasebenin ilk olarak nerede, ne zaman,
nasil ve ne sekilde ortaya ¢iktigi tam ve kesin olarak bilinemedigi yoniinde ortak
goriislerin  oldugu bilinmekte. Muhasebenin insanlik tarihi kadar eski oldugu
diisiiniilmekte, ilkel bigimde hesap tutma tekniginin dogusunun miibadelenin basladig:
caglara kadar uzandigi, bu nedenle muhasebenin, biitiin yonetim tekniklerinin en eskisi
olarak kabul edildigi ve muhasebenin mesleklerin de en eskisi oldugu belirtilmekte

(Gokgoz, 2010-2011: 168).

Muhasebenin dogusu ve gelisimi iizerine ¢ok fazla ¢alisma bulunmadigi yoniinde
bilgi sunulmasina karsin, arkeolojik kazilarda muhasebenin yazinin icadindan da once
M.O. 8000 yillarinda Siimerlerde ticaret ve takas geregi kayitlarin dnceleri bir tiir iiriin
etiketi 6zelligine haiz “token (calculi-hesap taslar1)” adi verilen kil objeler vasitasiyla
gerceklestirildigi, zamanla token’larin kil tabletlere kazinmaya baglamasi, ardindan da
arkaik yazinn ilk 6rnegi olan “Siimer Civi Yazis1”’nin M.O. 3200-3100 yillarinda ortaya
cikmasiyla “yazi, insanlarin hesaplagsma (muhasebe) ihtiyacindan dogmus ve

gelismistir” seklindeki tespit ve yoruma ulasilmakta (Seker, Seker, 2019: 92).

Muhasebenin bir bilim dali olarak dogusu ile ilgili ilk yazili belgelere M.O. 5000
yillarinda Siimerlilerde, M.O. 4000 yillarinda Ibranilerde, M.O. 3000 yillarinda
Misirlilarda, M.O. 2000 yillarinda Babillerde, M.O. 500 yillarinda Yunanhlarda
rastlamanin miimkiin oldugundan bahsedilmekte (Gokgoz, 2010-2011: 169).
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Bazi tarihsel arastirmalarda muhasebe tarihinin ilk énce M.O. 3000 yillarinda Asur
Imparatorlugunun baskenti Ninova’da basladig1 ve buradan yayildigi vurgulanmakta.
Denetimin kokenlerinin de anilan tarihsel arastirmalara kadar uzandigi belirtilmekte.
Eski Mezopotamya'da hiikiim siiren krallarin, kraliyet tahil ambarlarinin sayimini
yapmak ve buradaki gorevlileri kontrol etmek icin katiplerine yetki verdiklerini
gosterdigi ve bu bulgularin da kamu mallarina ait hesaplarin ve devlet yonetimindeki
faaliyetlerin denetiminin orijinini olusturdugu diisiiniilmekte. Eski Yunan'da ise
demokrasi kavraminin gelismesi ve sehir devletlerinin olusturulmasi bu medeniyete esin
kaynagi olan Mezopotamya’daki denetim uygulamalarinin ayni iglevinde devam ettigi
ve sehir (Site) devletlerinde organize bir denetim sistemi kurularak, kamu
birimlerindeki gorevlilerin yurttaglara hesap vermekle yiikiimlii kilindig1 belirtilmekte

(Bezirci, Karasioglu, 2011: 573).

Kronolojik siralamada hem dinlerin hem de devletin iktisadi faaliyetin denetiminde
on plana c¢iktig1 goriilmekte. Modern muhasebe denetimine gegisteki birtakim Snemli

konulara deginmede karsimiza Avrupa’daki gelismeler ¢ikmakta.

Tiiccarlarin da denetime olan ilgi ve ihtiyaclarinin azalmamis oldugu Avrupa’daki
gelismelere bakma geregi dogmakta. Ortagag Avrupasi somiirge ticaretinde faaliyet
gosteren ve bilyiik bir spekiilasyon imkani saglayan ortakliklarin, toplumun ekonomik
diizenini etkileyecek diizene sahip olmalar1 ve ortaklik iligkilerinin, s6zgelimi Fransa’da
1720°de iflaslarla ya da Iskogyali Law rezaleti ile sonu¢lanmasi, bu faaliyetlerin bastan
beri hiikiimet izni ve denetimi, kati1 esas sermaye sistemi gibi sekillerde ve ¢esitli
acilardan denetim altina alinmasini da glindeme getiriyordu. Bu arada muhasebe bilgisi
de sekillenip gelisiyor, Lucas-Pacioli’den Wilmowski, Ficher ve Schmalenbach’a dek
pek ¢ok yazarin katkisi ile bugiinkii anlamini buluyor; yaygimlik kazanan yaniltict
islemler ya da hileli iflaslar nedeniyle ¢ikarilan 1673 tarihli Fransiz Emirnamesi ve
gercekte olmayan, fiktif kar dagitimlarin1 6nlemek amaciyla Prusya’da ¢ikarilan 1884

tarihli yasa ile diizene sokuluyordu (Denetim Ilke ve Esaslar1, 1996: 9-10).

Hesap verme sorumlulugu kavraminin gelisimi XVII. Yiizyill Ingiltere'sine
dayanmaktadir. Bu yiizyilin sonlarinda, 1690 yilinda Ingiltere'de énce Kamu Hesaplari
Komitesi olusturulmus ve Ingiliz Sayistay’s kurulmustur. Kamu maliyesindeki
parlamentonun stiinligii ilkesi de ilk kez bu donemde yasama gegirilerek yasama

organinin yliriitmeyi kontrolii esas1 benimsenmistir (Bezirci, Karasioglu, 2011: 574).
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Denetgi (auditor) deyimi ilk olarak 1289 yilinda kullanilmaya baslaniimistir.
Muhasebe denetgilerinin ilk oOrgiiti ise 1581 yilinda Venedik’te kurulmustur.
Ingiltere’de 1900 yilinda ¢ikartilan bir yasa ile sirl sorumlu sirketlere denetim
zorunlulugu getirilmistir. William Deloitte, 1845 yilinda giiniimiizde de faaliyetini
stirdiiren Deloitte&Touch firmasini Londra’da kurmustur. ABD’de ise meslegin yasal
dayanaga kavusmasi 1896 yilinda New York eyaletinde olmus ve bunu biitiin eyaletler
takip etmistir. ABD’de sertifikali kamu muhasebecileri (Certified Public Accountants -
CPA’ler) tarafindan denetlenmis ilk mali tablo 1901 yilinda yayinlanmastir.
Ingiltere’den sonra denetgilik mesleginin en uzun gegmisi bulunan iilke Almanya
olurken, Fransa’da denetim fonksiyonu 1867 yilinda ¢ikartilan “Companies Charter”
Yasasi ile baglamistir. Bu yasayla gore tiim kamu sirketlerinin hesaplar1 bir ya da daha
fazla hesap kontrolorii tarafindan denetlenmek zorundadir. Daha sonra ¢ikartilan
kanunlarla denetgilerin nitelikleri belirlenmis ve denetimin kapsam: genisletilmistir
(Uzay, Tang, Erciyes, 2020).

Sanayi devrimi Oncesi ve sonrasindan baglayarak 1900’lii yillar arasinda denetim
yaklagimi tiim belgelerin tamaminin incelenmesini kapsamakta, denetimin amacinin
hata ve hilelerin ortaya ¢ikartilmasi yoniinde oldugu ve ilgili taraflarin sadece isletme
ortak ve sahipleriyle, isletmeye bor¢ verenler oldugu bildirilmekte. Sanayi devriminin
ilerlemesiyle ekonomik gelisimin sonucu olarak kurumsallagan ve isletme
yonetimlerinin profesyonellerin eline ge¢mesiyle sirket sayilarinda biiyiik artislarin

yasandig1 ve denetim mesleginin de gelisiminin hizlandig1 goriilmekte.

1900-1930 yillarinda ortaya ¢ikan hizli gelismeler, denetgileri isletmelerin mali
tablolarini bir biitiin olarak denetlemeye yonlendirmistir (Bozkurt, 2010: 17-18).

Isletmelerle ilgilenen kisi ve kuruluslarin énemli artislar olmustur.

o

b. Isletme yonetimleri gesitli i¢c kontrol yapilari olusturarak hatali ve hileli
islemleri bulmaya ve dnlemeye yonelmislerdir.

C. Gelisen denetim prosediirler yardimiyla isletmeler daha bilimsel olarak
incelenmeye baglanmstir.

d. Isletmenin muhasebe belge ve kayitlarmin tiimiiniin incelenmesi ydntemi,

yerini 6rnekleme calismalarina birakmustir.
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1900 ve 1930 yillar1 arasinda inceleme yine belgelerin tamami seklinde olup bu kez
bilango ve gelir tablolarinin dogrulugunun onaylanmasi amag haline gelirken, isletme
ilgililerine devletin de katildig1 gériilmekte. Sonrasindan gliniimiize kadar yaklasik 2001
yillar1 gibi finansal tablo verilerinin ornekleme yoluyla incelenmesi yaklasimi
benimsenirken finansal tablolarin da dogruluk ve diristlikleri hakkinda goris
olusturulmasi1 amaci asamasina gecildigini ve isletme ilgililerine sendikalarin, tiiketici
gruplarinin ve ticaretin sonuclarindan etkilenen diger gruplarin da dahi oldugunun
goriildiigi bir donem olmakta. Bu dénemin modern denetim anlayisina gegisteki

kazanci finansal tablolarin denetimi yaklagimi olmasindan kaynaklandigi.

2001 yilindan itibaren yeni bir denetim doneminin basladig1 bilinmekte. Denetimin
elektronik sistemler araciligi ile bilgisayar ortamlarinda yogun sekilde yapilmaya
baslanmasiyla doneme admin sistemlere dayali denetim seklinde ge¢mesine neden
oldugu, isletme yonetim fonksiyonlarmin da denetime gereksinim duymaya
baslamasiyla muhasebe ve ¢evre disiplinlerin daha yogun olarak kullanildigi ve
ozellikle matematik, istatistik ve aktiieryal yontemlerin devreye alinmasiyla projeksiyon

donemlerinin de denetlenebildigi dijital tarih ¢ag1 da baslamis olmakta.

Diinyada yasanan bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de yasanan muhasebe ve
denetim gelismelerine baz1 donemlerde ge¢ baslasa da gegmisten gelen devlet gelenegi
ve belli bir sistemsel yapisiyla degisen muhasebe ve denetim c¢aglarina uyum sagladigi

bilinmekte.

Osmanli Imparatorlugu doneminde devlet muhasebesine ¢ok oOnem verdigi,
arsivlerde muhasebe tarihine ait eserlerin bulundugu, miizelerde M.O. 2000 yillarina ait
kil tabletler lizerinde hesaplasmalarin bulundugu, 14. yiizyila ait merdiven yontemi ile
ilgili muhasebe 6greti kitaplari, muhasebe tarihi kiiltiirii olarak ¢ok zengin yapiya sahip
iilkemizde Mimar Sinan’in 16. yiizy1l ortalarinda Siileymaniye Camii’nin maliyet
muhasebesi defterlerini inceleyen Prof. Siileyman Yiik¢li’niin, bu defterlerde yer alan
maliyet muhasebesi hesaplamalarinin ¢agdas maliyet muhasebesi anlayisinin ilging
ipuglarini i¢erdigini ortaya koymustur (Giivemli, Aslan, 2009: 34-36). Maliye Bakanlig:

Teftis Kurulu, 1879 yilinda kurulmus olup, halen gorev yapmaya devam etmekte.

1923’te Cumhuriyeti kuranlarin ve onu, ekonomisi giiclii, cagdas bir iilke yapmaya

azmetmis olanlarin isleri gercekten giictii. Atatiirk’iin essiz liderliginde, yilgmligi
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istlinden atan halkimiz, hizli bir kalkinma hamlesi baslatmig ve 10 yil gibi kisa bir siire
icinde, iilkemizi temel mal ve ihtiyaglar1 iiretebilen ve digsartya muhtag olmadan
yasayabilecek bir yap1 ya ulastirabilmislerdir. Izmir iktisat Kongresi, Is Bankasi’nin
kurulusu, 1925 vergi reformu, asar vergisinin kaldirilmasi, kazang vergisi, 1930°da
Merkez Bankasi’nin kurulmasi, pesinden Stimerbank, Etibank gibi iktisadi kuruluslarin
kurulmas1 Tiirk iktisadi hayatinin gelisiminde temel taslar1 olusturmustur (TURMOB,

2020). iktisadi hayatin gelisimi muhasebe meslegini de zorunlu kilmakta idi.

Cumhuriyetin kurulus donemi ve sonrasinda; Muhasebe mesleginde denetim boyutu
oncelerde mahkemelerde bilirkisilik faaliyetleri ile baslamistir. Muhasebede bilirkisilik
faaliyeti Osmanlilarin kurulus yillarindan bugiine kadar siiregelen geleneksel bir
uygulamadir. Ancak fiili denetim 1926-1934 yillari arasinda muhasebe mesleginde
serbest calisan, diiriistligi ile iyi taninan bazi meslek mensuplarina vergi kanunlari
geregi vergi denetimi yapma yetkisi verilmesi ile baslar. Devlete ait Maliye Bakanligi
bilinyesinde Maliye Miifettisleri yapis1 bulunmakla birlikte serbest muhasebe yapanlarin
mesleki orgiitlerinin olusumu hasebe mesleginin Fransa’da kullanilan unvanlarindan
biri olan Expert Comptables’in Tiirk¢e karsiligi Muhasebe Uzmanlari unvan: segilerek
1942 yilinda “Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar: Dernegi” kurulmustur (Bezirci, Karasioglu,
2011: 576).

Tiirkiye’de, mali piyasalarin gelisimiyle birlikte bagimsiz denetim olgusu 1987
yilindan itibaren Tiirk mali sisteminde de diizenleyici kurumlarin ilgi alanina girmistir

(Uzay, Tang, Erciyes, 2020: 2).

Tirkiye’de 1987 yilina kadar finansal tablolarin denetimi Tiirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Mevzuat: gercevesinden vyiiriitiilmiis ve tarihi siire¢ iginde tilkemizde denetim
kavrami ilk kez Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer almistir. Ulkemizde bagimsiz dis
denetimin yapilmasina iliskin zorunluluk ilk defa 1987 yilinda bankalarin denetimi ile
getirilmis ancak denetleme ilke ve kurallari ise, ilk kez Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
1988 yilinda yayinladig: tebligler ile yasal nitelik kazanmistir. Bu siiregte ulusal ve
yabanci kokenli 19 sirket tescil edilmistir. Bu sirketler bir araya gelerek “Bagimsiz

Denetim Dernegi’ni kurmuslardir (Bezirci, Karasioglu, 2011: 577).

SPK, kendine bagl ortakliklar ve araci kurumlarin bagimsiz dis denetime tabi

olmasini 13.12.1987 tarih ve 19663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye
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Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda YoOnetmelik” ile 6ngdrmiis ve bu
tebligin 19. maddesi hilkkmiine gore 1983 ve 1984 tarihli iki tebligi uygulamadan
kaldirmistir. Bu tebligler yerine 31.12.1988 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri
icin gecerli olmak tizere, 29.01.1989 tarihli ve 20064 sayilit Resmi Gazete’de XI/1 no’lu
“Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara Iliskin Ilke ve Kurallar Hakkinda
Teblig” ile XI/2 no’lu “Standart Genel Hesap Plani ve Planin Kullanim Esaslar
Hakkinda Teblig’i” yayimlanmistir. XI/1 no’lu tebligdeki ilke ve kurallara Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi ortakliklar ile araci kurumlarin uymasi zorunludur. Bu teblig,
dort bolim ve 15 ekten olugmaktadir. Mali tablolarin hazirlanmasina yardimci olmak
tizere standart genel hesap plant (SGHP) ve kullanimi esaslarini XI/2 no’lu tebligde
belirlemistir. SGHP ile ilgili esaslar ortakliklar ve aract kurumlar icin istege baghdir

(Kogyalkin, 1994: 13-14).

13.06.1989 tarih ve 20194 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirilirliige giren
3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
ile olusturulan TURMOB, biinyesindeki SMMM ve YMM Odalari ile iilkemizde en iist

diizeyde meslek orgiitiidiir.

Tekdilizen Muhasebe Sistemi 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de
yaymmladigr “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig”, SPK sistemi gibi, 12
muhasebe kavramini igermektedir. Her iki sistemde yer alan muhasebe kavramlarinin
kapsamlar1 da yanidir. Zira muhasebe literatiiriinde muhasebe temel kavramlaria ilk
olarak 1940 yilinda W.A. Paton ve A.C. Littleton tarafindan yazilan “An Introduction to
corporate Accounting Standards” adli yapitinda rastlanmistir (Kogyalkin, 1994: 23-24).

14.02.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 6102 sayili yeni TTK’nun
muhasebe uygulamalar1 ile ilgili maddeleri 01.01.2013 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmigtir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) bagimsiz denetimde esas aldigi
standartlar; KGK tarafindan yayimlanan uluslararasi denetim standartlar1 ile (UDS)
uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlari (TDS)/Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) ile
uluslararas1 standartlara uyumlu olacak sekilde yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve yorumlart
26.08.2014°de yayimlanan Kurul Karar1 ile uygulanabilir finansal raporlama cercevesi

yeniden yapilandirildi.
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KGK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlari; Uluslararast Bagimsiz
Denetim ve Gilivence Denetimi Standartlart Kurulu (IAASB) tarafindan diizenlenen ve
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Kalite Kontrol, Bagimsiz Denetim, Sinmirli Bagimsiz Denetim, Diger Giivence
Denetimleri ve Ilgili Hizmetler Standartlari Kitabi, ilgili yillar yayimlarinin Tiirkce

terciimesine ve ¢ogaltilmasina IFAC’1n izniyle Tiirkiye sinirlart i¢inde izin verilmekte.

Tirkiye’de bagimsiz denetim SPK, BDDK, EPDK gibi diizenleyici kurumlarin
yapilarina 6zgii farkliliklar iceren degisik uygulamalar ile de diinyada denetim bilimini

benimsemis diger iilkelerle ayni standartlar1 uygulamakta.
2.1.3. Denetimin Tiirleri

Denetim faaliyetlerinin tiirlerine gore siniflandirilmasinda goriis birligi bulunmakta.
Onceleri iki ana tiirde agiklanan siniflandirmalar geliserek dort ana grupta toplanmakta.
Soyle ki; amag¢ yoniinden denetim tiirleri, kapsamina gore denetim tiirleri, yapilis
nedenine gore denetim tiirleri ve denetginin statiisiine gore denetim tiirleri oldugu kabul

edilmekte.

2.1.3.1.Amag¢ Yoniinden Denetim Tiirleri

Amag yoniinden denetim tiirleri; Finansal Tablolarin Denetimi, Uygunluk Denetimi,

Faaliyet Denetimi ve Ozel Amagl Denetim olarak dort baslhiga ayrilmakta.
e Finansal Tablolarin Denetimi

Bu denetim tiirlinde finansal tablolarin énceden belirlenen standartlara uygunlugu
denetlenmektedir. Finansal tablolarin denetimi denetgiler tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. Finansal tablolardaki gercek dis1 ve hatali bilgileri ortaya ¢ikararak,
finansal tablolarin ilgililer i¢in gliven verici hale getirilmesi saglanmaktadir (Cite, 2017:
46).

Finansal tablolarin denetimi, en yaygin denetim olarak kullanilmakta 3568 sayili
Kanun ile yetki almis muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe denetiminde de
baslica istigal konularindan biri olmaya devam ederken, bagimsiz denetgilerin de esas
denetim konusu olmaktadir. Finansal tablolarin denetiminin amaci, denetim

kurulusunun ve denet¢inin tarafsiz olarak degerlendirdigi finansal tablolara giivenirlik
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kazandirmak ve bdylelikle ilgilisinin hakkin1 korumasina da aracilik yapmak olarak

tanimlanabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), bagimsiz denetim standartlari hakkinda (Seri: X,
No0:22) tebliginin birinci kisminin 3. maddesinde bagimsiz denetimin amacin su sekilde
ifade etmistir. “(1) Finansal tablolarin bagimsiz denetiminin amaci; finansal tablolarin,
finansal raporlama standartlart dogrultusunda bir isletmenin finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun ve dogru bigimde gosterip
gostermedigi  konusunda bagimsiz denetginin goriis bildirmesini  saglamaktir. (2)
Bagimsiz denet¢inin goriisli, finansal tablolarin giivenirlilik derecesini yiikseltmekle
birlikte, bu goriis finansal tablolari bagimsiz denetime tabi tutulan isletmenin
gelecekteki durumu hakkinda ve isletme yonetiminin isletmenin faaliyetlerini etkin ve

verimli bir bi¢imde yonettigine dair bilgi sagladig: seklinde degerlendirilemez.”

1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig, Muhasebe Usul ve Esaslari
III. Mali Tablolar ilkeleri; isletmenin mali tablolarmi kullanacak olan ilgililer igin

diizenlenen mali tablolarin denetimindeki amaglari su sekilde siralanmakta;

1-Yatirimcilar, kredi verenler ve diger ilgililer i¢in karar almada yararl bilgiler

saglamak.
2-Gelecekteki nakit akimlarini degerlendirmede yararli bilgiler saglamak.

3- Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet sonuglar
hakkinda bilgi saglamak.

Mali tablolar; 1. Bilanco, 2. Gelir Tablosu 3. Satiglarin Maliyeti Tablosu 4. Fon
Akim Tablolar1 5. Nakit Akim Tablosu 6. Kiar Dagitim Tablosu 7. Oz Kaynaklar
Degisim Tablosu olarak yer almakta. Bu tablolardan, bilango ve gelir tablosu dipnotlari

ve ekleri ile birlikte temel mali tablolari, digerleri ise ek mali tablolar1 olusturur (Resmi

Gazete, 1992: 21447).

e Uygunluk Denetimi

Yetkili iist makamlar tarafindan konulan kurallara uyulup uyulmadiginin

arastirtlmas1 amaciyla yapilan denetimlere uygunluk denetimleri denilmektedir. So6z
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konusu iist makam isletme igerisinden olabilecegi gibi isletme disindan da olabilir.
Uygunluk denetimleri sonucunda elde edilen bilgiler herkese degil, isletme igerisindeki
yetkililere diizenlenen raporlarla bildirilirler. Raporlar, genellikle tepe yoneticilerine
sunulurlar. Ciinkii saptanmis yOnergelere, politikalara, tiim yasal sozlesme ve
taahhiitlere uygunlugunun saglanmas: yonetimin sorumlulugundadir (Bozkurt, 2010:
28).

Uygunluk denetimi, bir érgiitiin mali islemlerinin ve diger faaliyetlerinin belirlenmis
yontemlere, kurallara ve mevzuata uygun olup olmadigint belirlemek amaciyla
incelenmesidir. Bu denetim tirinde belirlenmis kriterler farkli kaynaklar tarafindan
olusturulur. Uygunluk denetimi, i¢ denetgiler ve dis denetgiler ile kamu denetgileri

tarafindan yiratilir.

e Faaliyet Denetimi

Performans denetimi de denilen faaliyet denetimi, isletmenin farkli boliimlerinin
faaliyetlerine iligkin yontem ve yordamlari inceleyip, degerleme faaliyetleridir. Bu tiir
denetimler ile isletme bolimlerinin ytrittiikleri faaliyetlerin etkinlik ve verimlilik
dereceleri Ol¢iiliir. Bu bakimdan, faaliyet denetiminin amaci béliimlerin fonksiyonlarini
daha 1yi bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in Onerilerde bulunmaktir. Faaliyet
denetimi, diger denetim tiirlerinden daha genis ve daha farkli bir igerige sahip olup, (1)
isletmenin organizasyon yapisini, (2) i¢ kontrol sistemini, (3) is akislarin1 ve (4)

yonetimin basarisini belirlemeye yonelik ¢alismalar yapar (Tuan, 2008: 80).

Faaliyet denetimi, isletmenin organizasyon yapisini, i¢ kontrol sistemini, is akislarini
ve yoOnetimin basarisini saptamaya yonelik genis kapsamli bir faaliyet olup isletme
yonetimince belirlenmis hedeflere ve politikalara ulasilip ulasilmadigini 6lgmeye galisir.
Ayn1 zamanda isletme yonetimince belirlenmis stratejiler 1s18inda amaglara ne derecede
ulasilmis oldugunu, yoneticilerin kisisel basarilariin derecesini ve faaliyetlerle ilgili

finansal nitelikte olmayan her tiirlii konuyu arastirir (Yalman, 2015: 78).

Faaliyet denetimi, sirketlerin faaliyet raporlari {izerinden de 6102 sayili TTK Md.
397/1 geregi yapilmasi zorunlu denetimlerden olmakta; (Degisik: 26/6/2012-6335/18
md.) Dordiincti fikra uyarinca denetime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler

toplulugunun finansal tablolar1 denet¢i tarafindan, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve

18



Denetim Standartlari1 Kurumunca yayimlanan uluslararast denetim standartlariyla
uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina goére denetlenir. Yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarh

olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadigi da denetim kapsami igindedir.

Faaliyet denetimi i¢ denetimden daha kapsamlidir. Faaliyet denetimi finansal
tablolarin denetiminden ve uygunluk denetiminden daha zordur. Baslica zorluk
faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin nesnel olarak saptanmasindadir. Faaliyet
denetimi ¢ok kapsamli oldugundan, bunun tiirlerini saymak ve tanimlamak da zordur.
Bir igletmede yiiriitiilen bir faaliyet denetiminin amaci yeni bir makine alimi kararia
etki yapan bilgilerin gegerliligini ve yeterliligini saptamak iken; diger bir isletmedeki
faaliyet denetiminin amaci, satis faaliyetinin etkinliginin ve verimliliginin belirlenmesi

olabilir (Giiredin, 2000: 15-16).
e Ozel Amach Denetim

Ozel amagh denetim, belli bir karar birimine belli bir konuda bilgi saglamak ve
onerilerde bulunmak amaciyla yapilan denetimdir. Ozel amagh denetimlerde
denetlenecek bilgiler, denetimin amacina gore degisecegi i¢in her denetim faaliyeti

farkli uzmanliklar gerektirecektir. Baslica 6zel amaglh denetim tiirleri (Cite, 2017: 47):

1- Bankalarin kredi vermeden dnce yaptiklar: denetim,

2- Vergi incelemeleri,

3- Satin alma ve birlesmelerden dnce yapilan Genel Mali Durum Inceleme ve
Degerlendirmesi Tespiti (Due Diligence),

4- Mahkemelerce yaptirilan incelemeler (Adli Denetim), *(Adli Denetim, tanimi1
ve Ozellikleri hakkinda bilgi ileride “Hile Denetimi, Adli Muhasebe ve Adli
Denetim liskisi” baslhig1 altinda ele alinacaktir.)

5- Idari Denetim,

6- TTK Md. 438 geregince yapilan 6zel amaclh denetim.

2.1.3.2. Kapsamina Gore Denetim Tiirleri

Kapsamina gore denetim tiirleri; Onceki donemlerde SPK mevzuatina gore
yapilmakta iken, SPK Duyurusunda; “13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 397 nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca Bakanlar Kurulu Karar ile
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belirlenen isletmeler ve yatirim fonlar1 ile konut ve varlik finansmani fonlar1 yillik
finansal raporlarini bagimsiz denetime tabi tutmak zorundadirlar.” Belirtmektedir. TTK
Md. 397/4. fikra ise Md. 398’e gonderme yapmakla ilgili standartlar1 ve esaslari
belirlemeye KGK’nin yetkili oldugu hiikmii bulunmakta. Bu baglamda siirekli denetim
(yil sonu), sinirli denetim (ara donem) 23 Ocak 2013 tarihli 28537 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2012/4313 sayili “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Karar” ¢ergevesinde denetime tabi olacak sirketlerden SPK
mevzuatina, BDDK mevzuatina ve KGK diizenlemelerine tabi olan sirketleri
kapsamakta olup, 0zel denetim ise, bu kapsamda SPK mevzuatina gegiste ve tabi

olmada uygulanmak iizere lige ayrilmakta.
e Siirekli Denetim

Ekonomik hayatin hizlanmasi ile ortaya ¢ikan daha kisa dénemler i¢in bilgi ihtiyaci
rapor siirelerinin kisalmasi ve denetlenmesi siireclerine de yansimis boylelikle siirekli

denetim ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Unlii, 2013: 9).

Siirekli denetimde, denet¢i yeterli kanit toplayabilme ve bagimsiz denetim
standartlarinin tamaminin uygulanabilmesi ve denetim evreninde bir smirlama
olmamasi. Denetimin, 570 isletmenin stirekliligi bagimsiz denetim standardi
kapsaminda sonraki donemlerde de devam ediyor olmasi anlaminda degerlendirilmesi
gerektigi. Denetim sonucunda diizenlenen raporun ise makul giivence verme

kapsaminda giivenilirligi yiiksek bir ¢alisma oldugu goriilmekte.
e Sinirh Denetim

Sinirli denetim, ara donem finansal tablolarinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 14 ve 36’mc1 maddeleri uyarinca, Tiirkiye Denetim Standartlar
cergevesinde yapilmasi gerektigi ve Seri: X, No: 22 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’in 1, 2 ve 3’{incii kisimlarinin, halen yiiriirliikte
bulundugunu agiklayan ve madde 4 kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu ve ayrica
KGK kapsamindaki sirketlerin de yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadiklarinin 6ncelikle bilgi toplama (sorusturma) ve analitik

inceleme teknikleri kullanilarak incelenmesi ve degerlendirilerek 3, 6 ve 9. ay sonu
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itibariyle mali tablolarini diizenlemek zorunda olup, 6. aymn sonunda bagimsiz denetim

gecmek zorunda olan mali tablolarin rapora baglanmasini1 ongdrmekte.

Asagidaki isletmelerin, Kurul tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina iliskin diizenlemelerdeki 6zel hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, alt1 aylik

ara donem finansal tablolar1 inceleme (sinirli bagimsiz denetim) kapsamindadir.
a- Yatirim kuruluslari,
b-Yatirim fonlar1 harig¢ kolektif yatirnm kuruluslari,
c-Ipotek finansmami kuruluslari,

¢-Sermaye piyasast araglari bir borsada ve/veya teskilatlanmis diger pazar

yerlerinde islem goren anonim ortakliklar.

Yukarida (¢) bendinde belirtilen ortakliklarin sermaye piyasast araclarinin halka
arzinda veya mevcut paylarinin hissedarlari tarafindan halka arzinda, Kurulun sermaye
piyasasi araclarmin kayda alinmasina iligkin diizenlemelerinde ongoriilen ara donem

finansal tablolar1 sinirli bagimsiz denetime tabidir (Resmi Gazete, 2006: 26196).

Bu denetimin siirekli denetimden ayrilan hususu denetim kanit1 toplamada siirlama

olmasindan kaynaklanmakta.
e Ozel Denetim

Ozel denetim, SPKn. ¢ergevesinde ve Seri: X, No: 22 Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim  Standartlar1 Hakkinda Tebli§ madde 6 c¢ercevesinde
yapilmakta. Caligma alani, tahvil ihraci vb. igin SPK’na bagvuracak A.S. ile, hisse
senetleri halka arz edilen ya da edilmis sayilan isletmeleri; tasfiye, birlesme, boliinme,
devir ve hisse senetlerini halka ilk kez arz edecek sirketlerin belirli donemlerinin, bazi
hallerde belirli hesaplarinin denetiminin yapilmasi olarak degerlendirilmekte (Resmi

Gazete, 2006: 26196).

SPK kapsami disindaki sirketlerde de satin alma ve birlesmelerden 6nce yapilan

Genel Mali Durum Inceleme ve Degerlendirmesi Tespiti (Due Diligence), yine
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sirketlerde belirli hesap gruplarinin ya da bazi igletme birim ve iglemlerinin denetimi de

bu kapsamda yer almaktadir.

2.1.3.3.Yapihis Nedenine Gore Denetim Tiirleri

Yapilmasinda yasal zorunluluk bulunan ve yasal zorunluluk olmadigi halde bazi
sirketlerin i¢ disiplinleri geregi ya da zorunluluk kapsami sinirlarina uyum saglamak

adina ihtiyari olarak yaptirilan denetim olarak ikiye ayrilmakta.
e Zorunlu (Yasal) Denetim

Bagimsiz denetim baglaminda zorunlu denetim, dayanagin1i TTK Md. 398 hikmii
kapsaminda yine aym kanunun 378, 397/1, 402 ve 515. madde hiikiimlerinin

uygulanmasi geregi yapilan denetim sekli olmakta.

Bu husus KGK tarafindan yapilan agiklamada su sekilde ifade edilmekte; “6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ve 398 inci maddeleri zorunlu bagimsiz denetimin
kapsamini agiklamaktadir. Baska mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu tutulan
denetimlerde s6z konusu mevzuat kapsami belirleyerek denetciye ilave yiikiimliiliikler
getirebilir. Bagimsiz Denet¢inin Genel Amaglart ve Bagimsiz Denetimin Bagimsiz
Denetim Standartlarina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi baslikli BDS 200°de bu konuya
iliskin olarak asagidaki hiikiim yer almaktadir: BDS’ler, denet¢inin mevzuat
hiikiimlerinden kaynaklanan veya baska bir sekilde ortaya c¢ikabilecek olan
sorumluluklarini (6rnegin, menkul kiymetlerin halka arziyla baglantili olarak ortaya
cikabilecek sorumluluklarini) ele almaz. S6z konusu sorumluluklar denetgilerin
BDS’lerde belirtilen sorumluluklarindan farklilik gosterebilir. Bu tiir durumlarda
denet¢i BDS’lerdeki yaklasimlart faydali bulabilecek olmakla birlikte, ilgili tiim
mevzuat hiikiimlerine veya mesleki yiikiimliiliiklere uygunluk saglamak denet¢inin

kendi sorumlulugundadir.”

KGK kapsami disinda SPK mevzuati kapsaminda KAYIK sirketler, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) mevzuatina tabi bankalar, Hazine
Miistesarliginin denetimine tabi Sigorta ve Reasiirans sirketleri bagimsiz denetimi

yaptirmak zorundadirlar.
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o Istege Bagh (Ihtiyari) Denetim

Istege bagl (ihtiyari) denetim, yasal olarak zorunlulugu bulunmayan sirketlerin
kendi i¢ dinamiklerini 6l¢gmek adina yaptirdiklar1 denetim olarak tanimlanmakta. istege
bagli denetim sonucu olusturulan rapor isletme yonetimine sunulmakta, zorunlu

denetim agamasinda oldugu gibi diizenleyici kurumlara gonderilmemekte.

2.1.3.4.Denet¢inin Statiine Gore Denetim Tiirleri

Denetcinin statiisiine gore denetim tiirleri klasik olarak; i¢ denetim, bagimsiz

denetim, kamu denetimi seklinde tanimlanmaktadir.

Ancak 2000 yilinda ortaya ¢ikan biiyilk boyutlu finansal skandallar sonrasinda,
AICPA tarafindan 15 Aralik 2002 tarihinden itibaren yayimladigi SAS 99 “Mali Tablo
Denetiminde Hilelerin Dikkate Alinmasi” adli standart ile hilenin tanimi yapilmas,
mesleki yarginin “hile denetiminde” Onemi vurgulanmistir. ACFE tarafindan “adli
muhasebe” ile ilgili diizenlemeler yapilmis, “adli denetim” ve adli muhasebe igeriginde

“hile denetimi” de denetim tiirlerine dahil edilmistir (Akyel, 2009: 182).

e Ic¢Denetim

Ulkemizde Kanuni Murakipliktan 6te, onceleri yaygin olarak, kamu kurum ve
kuruluglar ile bankalara 6zgii bir 6rgiit hizmet biriminin fonksiyonu olarak algilanan i¢
denetim (teftis) ve i¢c denet¢ilik (miifettislik) Ozerk yapisi ile giderek oOzellikle
holdingler, yabanci sermayeli sirketler ve diger isletmeler i¢in de 6nemi anlasilan bir

fonksiyon haline gelmis bulunmaktadir (Comert, 2002: 1).

“I¢ denetim isletme icinde kurmaylik gorevini {istlenmis i¢c denetciler tarafindan
yuritilir. Denetim sonuglart isletme yoOnetimine raporlanir. Finansal tablolarin
bagimsiz denetimi lgiincii kisilere sunulan finansal bilgilerin diiriistliigiinii saptamaya
yonelik iken; i¢ denetim faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile ilgilenir. I¢ denetim ayn1
zamanda isletmede gorevli kisilerin tutumu ve davranislarini da dolayli olarak denetler.
Denetim tamamlanmis faaliyetlerin geriye doniilerek yeniden gozden gegirilmesi

islemidir” (Giiredin, 2000 15).
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Ic denetim departmani iist yonetim ve yonetim kurulu tarafindan olusturulan
politikalar ¢ercevesinde Orgiitiin ve fonksiyonlarinin tamamlayict bir pargasidir

(Comert, 2002: 3).

IIA i¢ denetimi soyle tanimlamaktadir; “I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve
damismanhik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve yénetisim
siireclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardime1 olur (TIDE-

Kirmiz1 Kitap, 2010: 2).

“Diinyada i¢ denetim, bir meslek olarak 1941 yilinda ABD’de kurulan ve halen 165
iilkede 170.000°den fazla iiyesi bulunan Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (The
Institute of Internal Auditors —The IIA) tarafindan kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur. i¢c denetim meslegi ile ilgili 5nemli bir baska 6nemli kurum da, 1982
yilinda 33 Avrupa iilkesindeki i¢ denetim enstitiilerinin olusturdugu Avrupa I¢ Denetim
Enstitiileri Konfederasyonu (European Confederation of Institutes of Internal Auditing -
ECIIA) kurulmustur. I¢c denetim mesleginin standartlar1 bu iki kurum tarafindan
belirlenerek yayimlanmakta ve i¢ denetim ile ilgili arastirma ve toplantilar diizenlenerek

uluslararasi i birligi saglanmaktadir” (Hiiner, 2014: 88).

Ulkemizde ise 1995 yilinda kurulan (TIDE) Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ile ulusal
mesleki orgiitlenme gergeklesmistir. TIDE ile baslayan ulusal mesleki orgiitlenme,

Tirkiye'de i¢ denetimin uluslararasi sertifikasyonu i¢in imkan saglamistir.

2007 yilinda kurularak faaliyetine baslayan Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (KIDDER);
2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kanun ile kamu alaninda Strateji Gelistirme
Baskanliklari, mali kontrol, harcama yetkililigi, i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlari ve
fonksiyonlar1 kazandirilarak, diinya genelindeki gelismelerle uyumlu bir yap1 kurulmus,
2006 yilindan itibaren Kamu Idarelerinde i¢ denet¢i atamalar ile birlikte iilkemizde ic
denetimin gelisiminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, i¢ denetgilerin mesleki
yeterliliklerinin artirilmas1 ve haklarinin temsilcisi olmak iizere faaliyetine devam

etmektedir.
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I¢c denetim kavramu ilk defa 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanun’un 366/2 maddesi
01.07.2012 tarihinde ve 398/1 maddesi 01.01.2013 tarihinde yiiriirliige girmesi ile yerini
almis ve yasal boyut kazanmistir. Madde 366/2’de “Yonetim kurulu, islerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya
i¢c denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu {iyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve

2

komisyonlar kurabilir.” Hilkkmii ile sirketlerde i¢ denetim komitesi kurulmasi,
kurumsallasmanin da 6niinii agmakta rol oynamistir. Madde 398/1°deki “.....envanterin,
muhasebenin ve Tiirkiye Denetim Standartlarinin 6ngordiigii 6l¢iide i¢ denetimin, bu

2

Boliim hiikiimleri anlaminda.....” ifadesi ile denetleme bdliim bagligi altinda ig

denetimin Ol¢iistinii nihayetinde TDS belirlemekte.

e Bagimsiz Denetim

SPK’nun yayimladigi (Seri X, No:22) sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblif Madde 4’de bagimsiz denetim tanmmi; “Isletmelerin
kamuya agiklanacak veya Kurulca istenecek yillik finansal tablo ve diger finansal
bilgilerinin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda,
makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi
amaciyla bagimsiz denetim standartlarinda ongoriilen gerekli tiim bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmasini,” seklinde yapmakta (Resmi Gazete, 2006:
26196).

Bagimsiz denetim kavramu ticaret hukukumuzda ise ilk defa 6102 sayili Kanun’un
400. maddesinde (Degisik: 26/6/2012-6335/19 md.) yapilan degisikligin 01.07.2012
tarihinde yiiriirliige girmesiyle yerini almis ve yasal boyut kazanmistir (Resmi Gazete,
2011: 27846).

Bagimsiz denetim; konunun uzmanlar1 tarafindan finansal tablo ve diger finansal
bilgilerin, uluslararas1 finansal raporlama standartlarima uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin
elde edilmesi amaciyla, uluslararasi bagimsiz denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli
bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden

denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasini ifade etmekte.
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Ulkemizde bagimsiz denetim ile kamunun aydinlatilmasinin saglanmasi, sermaye
piyasasi araclarinin agiklik, giiven ve karlilik i¢inde ilgililerine sunulmasi i¢in sermaye
piyasasi ve borsa mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gerekli bildirimlerin
elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistem olan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 'Kamuyu Aydinlatma Platformu Teblig'i kapsaminda, isletimi Merkezi Kayit
Kurulusu A.S (MKK)-Kaydi Sistem Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmekte olan ve
kayitl sirketlerin mali ve mali olmayan bilgilerine ulagilabilen bir giivenilir kaynak

olmakta.

e Kamu Denetimi

Bu denetim, yine kamu organlarinca yiiriitiilen yasama, yargi, kamusal idari denetim
gibi denetimlerden ayirmak amaciyla “kamusal mali denetim” olarak da
nitelenmekteyse de kamusal mali denetimin boyutlarinin isletme denetimini de agsmasi
sebebiyle, “kamu denetimi” sozciiklerini igletmelerin kamu organlarinca denetlenmesi
anlaminda kullanmay: tercih ediyoruz. Buna gore kamu denetimi, gorev ve yetkilerini
yasalardan alan ve kamu adina, kamunun ihtiya¢larina cevap vermek iizere denetim
yapan kisilerce gerceklestirilen mali tablo, uygunluk ve faaliyet denetimlerini ifade eder

(Denetim ilke ve Esaslari, 2017: 16).

Kamudaki denetciler, kendi kurumlarindaki ¢alismalarinda i¢ denetim, 6zel sektorde
yapmis olduklari ¢aligmalarda da kamu denetimi gorevini icra ederler (Bozkurt, 2010:
34).

Kamunun 6zel sektor isletmeleri lizerindeki denetimleri asagidaki gibi siralanabilir
(Oztoprak, 2017: 14);

* Vergisel denetim,
* Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gore ticari sirketlerin denetimi,
» Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik sirketlerin denetimi,

* Bankalar Kanunu’na gore Bankalar yeminli murakiplarinca yapilan banka
denetimi,

* SGK’na gore SGK miifettisleri tarafindan yapilan denetim,
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* Cevre Bakanligi, Sigorta Murakabe Kurulu ve belediyelerin ilgili mevzuata

gore yaptiklart denetimler.

e Hile Denetimi

“Hile, usulstizliikler ve dolandiriciliklarin tespitine yonelik denetim, kurallara uygun
(formal) bir analitik yontemden ¢ok sezgisel bir siiregtir.” “Hile denetimi, hukuki
sorgulama yoOntemleri ile standart denetleme tekniklerini birlestiren yeni bir alandir

(Emir, 2008: 110).”

Hile denetimi, mali tablolarin hile, hata ya da yanlishik igerip icermedigini anlamaya
yonelik makul bir giivence saglamak amaciyla gerceklestirilen planlanmis bir faaliyettir.
Hile denetimi, denet¢inin mali tablolar hakkinda bir goriisii olmadiginda ve hile siiphesi
tasiyan islemler s6z konusu oldugunda yapilmaktadir (Dogan, Kayakiran, 2017: 167).

Hile denetimi bir hile semasini ortaya ¢ikarmakta olup, goriismeler, analitik ve
bagimsiz prosediirler gibi standart denetleme teknikleri istiine kuruludur (Emir, 2008:

110).

Hile denetimi adli muhasebenin ii¢ faaliyet alanindan sadece bir tanesidir (Karausta,

2013: 75).

2.2. DENETCI VE DENETCI KAVRAMI

Denetci, 6zel ya da kamu kuruluslarinda denetim faaliyetlerini i¢inde bulundugu
kurulus 1ilgililerinden bagimsiz sekilde yliriiten ve sonucunu bir rapor ile bildiren

kisilerdir.
2.2.1. Denet¢i Kavrami

Denet¢i, denetim faaliyetini siirdiiren, yeterli mesleki bilgi ve deneyime sahip,
bagimsiz davranan, gerekli ahlaki nitelikleri olan ve caligmalarinda yeterli 6zeni
gostererek bir kisidir. Tanimdaki 6zelliklere sahip olmak zorundadir (Bozkurt, 2010:
31).
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2.2.2. Denetci Tiirleri

Denetgiler yaptiklar1 denetim ¢alismalarinin igerigine ve konumlaria gore genelde ii¢
gruba ayrilmaktadirlar. Bunlar “i¢c Denetciler”, “Bagimsiz Denetciler” ve “Kamu
Denetgileri” dir (Bozkurt, 2010: 31). (Ancak, denetim faaliyetlerindeki gelismeler,
denetci tiirlerinde de klasik ayrimin disina ¢ikarak “Hile Denetcileri” ve “Adli

Denetgiler” in de katilmasiyla bes gruba ayrildig1 goriiliiyor.

2.2.2.1.1¢ Denetgiler

I¢ denetgiler kisisel olarak sorumluluklarini yerine getirmek igin bilgi, beceri ve
diger vasiflara sahip olmalidir. Kuskusuz i¢ denetgilerden her alanda uzman olmamalari
beklenmemektedir. Isletme i¢c denetcilerin yetersiz kaldigi uzmanlik alanlarinda

disaridan uzmanlik destegi alinabilir (Pehlivanli, 2014: 18).

Bir isletmenin mevcut calisan1 olarak, organizasyon yapisi i¢inde denetim
calismalarini yapan kisilere i¢ denetci denir. Bu denetcilerin asil amagclar isletme tepe
yonetimlerinin istekleri dogrultusunda denetim faaliyetleri ve danigsmanlik hizmetlerini
yiiriitmektir. Isletmede olabilecek hata veya hileleri tespit etmek, i¢c kontrol yapisini
izlemek ve Onerilerde bulunmak, faaliyet denetimi yapmak baslica gorevlerindendir.
Son yillarda meydana gelen gelismeler neticesinde i¢ denetciler isletmelerde risk
unsurunu degerlemede 6nemli gérevler almaya baslanmuslardir. I¢ denetciler bircok
faaliyette gorev almaktadirlar. Yaptiklart baslica isler soyle siralanmaktadir (Giin, 2014:
76).

e Isletme varliklarinin yeterince korunup korunmadigini arastirmak,
e Muhasebe belge ve bilgilerinin giivenilir olup olmadigina belirleme,

e Isletme tepe yonetimi tarafindan belirlenmis olan politika ve prosediirlere

uyulma derecesini izleme,

o Isletme faaliyetlerinin etken ve etkin olup olmadigi konusunda goriis

olusturma, isletme yonetiminin istedigi 6zel arastirmalar1 yapma,

e Bagimsiz denetgilerle igbirligine girme.
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e Yonetimin istedigi 6zel denetimleri gergeklestirmek (Kavut, Tas, Savli,

2009: 37).

2.2.2.2. Bagimsiz Denetciler

Bagimsiz denetciler egitimleri, tecriibeli ve/veya bagimsiz olma o6zellikleriyle cesitli
denetim faaliyetlerini en iyi sekilde devam ettirebilecek kabiliyetteki insanlardir.
Bagimsiz denetciler, denetimini yaptiklar1 isletmeyle is¢i-isveren iliskisi bulunmayan,
isletmelere denetim ve diger hizmetleri sunan kisilerdir. Bagimsiz denetgilere ¢esitli
iilkelerde, D1s Denetci, Diplomali Kamu Saymani, Fermanli Muhasip, iktisat Denetgisi,
Hesap Uzmani adlar1 verilmektedir. Ulkemizde bu kapsama girebilen denetciler,
“Serbest Muhasebeci Mali Miisavir” ve "Yeminli Mali Miisavir" olma zorunlulugu
sonrasinda "Bagimsiz Denetci" olarak adlandirilmaktadir. Bagimsiz denetgiler isletme
yonetimi ile isletme ilgilileri arasinda bir koprii gorevine sahiptirler. Bu nedenle

toplumda ¢ok dnemli bir yere ve sorumluluga sahiptirler (Giin, 2014: 75).

KGK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denet¢i, kurum ve kuruluslar arasinda aktif
rol almasindan dolay1 yeterli mesleki bilgi ve ahlaki degerlere sahip olmasi
gerekmektedir. Bundan dolayr bagimsiz denet¢inin en 6nemli goérevi, mali tablo
bilgilerinin giivenirliginin saglanmasidir. Yeterli derecede giivenirligi saglayabilmesi
icin bagimsiz denetcinin, bagimsizlik ilkesine, mesleki 6zen ve titizlik standardina,
reklam yasagina, sir saklama, meslege aykir1 faaliyet yasagina ve haksiz rekabet yasagi

gibi kurallara uymasi gerekmektedir (Komiir, 2015: 18).

2.2.2.3. Kamu Denetcileri

Kamu kurumlarina bagli olarak calisan ve kamu yararimi gozeterek gorev yapan
kisilere kamu denetgisi adi verilir. Kamu denetgileri, ¢esitli kamu kurumlar iginde
orgiitlenmis ve isletme faaliyetlerinin yasalara, yonetmeliklere ve kamu yararina
uygunlugunu tespit etmek i¢in, isletmelerin beyan ettikleri vergi ve yapmis olduklar
kayit ve islemler iizerinde denetim yaparlar. Tarafsiz ve objektif davranmakla birlikte
kamu yarar1 6n planda tutularak denetim faaliyeti yiiriitiiliir (Kavut, Tas, Savli, 2009:
38).

Eger ¢alistiklar1 kurum ya da kurulusun disinda 6zel isletmeler ¢ergevesinde denetim

yaparlarsa kamu denet¢isi sayilirlar ve yaptiklari denetimde kamu denetimi olarak
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adlandirilir. Kamu denetgilerinin bagli bulunduklari kurumlarin bazilar1 asagida

stralanmistir (Gtlin, 2014: 77):

e Devlet Denetleme Kurulu,

e Sayistay,

e Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu,

e Maliye Bakanligina bagli, Maliye Miifettisleri, Hesap Uzmanlari,

e QGelirler Kontroldrleri ve Vergi Denetmenleri Kurullari,

e Hazine Miistesarlig1 Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu,

e Sermaye Piyasasi Denetleme Kurulu,

e Ticaret Bakanlig1 Teftis Kurulu,

e SSK Teftis Kurulu (Resmi Gazete, Agustos 2007: 26609).

2.2.2.4. Hile Denetgileri

Adli muhasebeciligin faaliyet kapsaminda hile denetimini yiiriiten, uyguladig
yontemler dogrultusunda elde ettigi kanitlarin sonucuna goére hazirladigi raporu
yaymmlayan, arastirmacit muhasebecilik olarak da adlandirilan hile denetgisi bagimsiz

calisan bir denetcidir.

Hile denetcileri olarak adli muhasebeciler, isletmede kimler tarafindan ve ne
sekillerde hile yapilabilecegi konularinda bilgi sahibi olmalidirlar (Pazargeviren, 2005:
5).

Hile denetcileri/adli muhasebe sorusturmacilar1 yonetimden gelen oOnerilere cok az

giivenirler ya da hig giivenmezler (AICPA- SAS 85 ve SAS 89) (Akyel, 2009: 121).

Hile denetcisi/adli muhasebeci su sekilde tanimlanmakta; “Kayitlarin goriinen
degerini kabul etmeyip arka planina bakan, dokiimanlar hakkinda siiphe duyan, gergek

niyeti arastiran, bilirkisi raporu hazirlayan, o6zellikle birilerinin yalan sdyleme
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ihtimalinin oldugu durumlarda ortaya ¢ikan, bireylerle ¢ok detayli miilakatlar yaparak
gercegi ayrmtilariyla ortaya koyan kisidir.” Unlii dedektif Sherlock Holmes ile baglant:
kurulmus, hile denetgilerinin/adli muhasebecilerin veri toplama ve analiz etmede bu
dedektiften dgrenecekleri ¢ok seyler oldugu vurgulanmistir. Bir adli muhasebeci ayni
zamanda iyi bir dedektif olmali, dikkatli inceleme ve arastirma zihniyeti tagimalidir.
Zira adli muhasebeciler sayilarin 6n yiiziinden ziyade arkasina bakabilen ve finansal

raporlarin goriinen degerlerini kabul etmeyen kisilerdir (Pazargevire, 2005: 10).

Hile denet¢iligi ABD’de sinirlar1 belirli olan ve egitim agisindan gerekli programlara
sahip bir meslek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Meslek mensubu olabilmek i¢in iki
temel adim izlenmelidir. Bunlardan ilki muhasebe agirlikli olarak alinmis bir lisans
egitimidir. Ikincisi de CFE belgesini almaktir. Bu belge ACFE tarafindan verilmektedir.
ACFE tarafindan yapilan smav, Sug Bilimi ve Meslek Ahlaki, Finansal islemler, Hile
Arastirmas: ve Hile ile ilgili Yasal Diizenlemeler olmak iizere hile incelemesi ile ilgili
bilgi ve uzmanlik gerektiren dort ana boliimden olugsmaktadir (Cankaya, Gerekan, 2009.
108).

Ulkemizde ACFE-TURKIYE temsilcisi USIUD (Uluslararas1 Suistimal Inceleme
Uzmanlart Dernegi) 10 Aralik 2007 tarihinde kurulmus olup, CFE sertifikasyon
smavlarina hazirlik egitimleri, ulusal ve uluslararasi etkinliklerde faaliyette bulunmakta.
Elektronik ortamda Ingilizce olarak yapilan Suistimal Inceleme Uzmanlhgi/CFE

sinavlaria katilan ve Tiirkiye'de bu unvana sahip olan 140 kisi bulunmaktadir.

2.2.2.5.Adli Denetgiler

Adli denetim, muhasebe alaninda 6zel bir uygulama olup adli denetim faaliyeti; yasa,
isletme, etik ve muhasebe ilkelerine bagli adli denetgiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yapilan faaliyetin Ozelligi ve kapsami ise adli denetgiyi diger
muhasebeci ve denetcilerden ayirmakta ve adli denet¢i taniminin sinirlarini ¢izmektedir.
Yapilan faaliyetin kapsami sinirlart i¢inde adli denetgiyi; “hileli oldugu iddia edilen
finansal faaliyetlerin izlenmesi - arastirilmasi ve adli kanit toplanmasi ve iiretilmesi
icin muhasebe metotlarinin ve oézel yordamlarin uygulanmas: faaliyetini yerine
getiren kisi” veya “isletmelerde olusabilecek veya olusan hilelerin énlenmesi veya
ortaya c¢ikarilmast amaciyla hizmet veren, gerekli bilgi ve iistiin niteliklere sahip

uzman kigiler” olarak tanimlamak miimkiindiir (Karausta, 2013: 91).
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Bazi yazarlar adli denet¢i kavrami olarak tanimlarken bazi yazarlar da adli
muhasebecilik olarak tanimlamaktadirlar. Adli denetgilik, adli muhasebe kapsami i¢inde
yer alan adli denetimi yapan kisi olarak degerlendirildiginde islevi ayni olan ancak
farkli kelimelerle ifade edilen bir kavram oldugu anlasilmaktadir. Adli denet¢i farkli
kelimelerle ifade edildiginde; Adli muhasebecilik meslek grubu, oncelikle kiiltiirel
arabuluculuk ve “yasallik” ile “ekonomi” arasindaki belirli iliskiler icerisinde yer
almaktadir. Bu da “hukuki ekonomi” olarak adlandirilabilecek bir katki niteligindedir.
Adli muhasebeciler hilenin 6nlenmesi, tespiti, mesleki sorusturmalar ve mali tablo hile
sorusturmalar1 ile ilgili hukuk davalari tizerine ¢alisirlar. Bu dogrultuda adli
muhasebeciler, adli konularda; dava mahkemeye intikal etmeden ya da dava siirecinde,

tartismanin ¢oziime kavusturulabilmesi icin gerekli esaslar1 belirleyecek bir hesap

analizi saglarlar (Akyel, 2009: 66).

2.3. HATA KAVRAMI

Hata kelimesi Tiirk¢e sozliiklerde “Yanhs, Yanhshk, Yamlma” gibi anlamlar
icerir. Arapga kokenli bir sozciik olan “Hata” Tiirkge’de “yanlis, istemeyerek ve
bilmeyerek yapilan yanlhs, kusur, yanilma, yanilgi” olarak tamimlanmistir. Genis
anlamdaki hata bilgisizligi de ihtiva eder. Bilgisizlik ile hata dar anlamda hukuken esit
tutulur. Bilgisizlik ve hata bir arada bulunuyorsa, hukuken genis anlamda hatay:
olusturur. Bu nedenle, bir olay veya duruma iliskin disiince ve davranisin dogruluk ve
gercekligi hakkindaki siiphe, hatay: ortadan kaldirir. Bir kiginin, gerek iradesinin
olusmasi esnasinda gerekse iradesini beyan etmesi asamasinda dikkatsizlik, tedbirsizlik,
vasitanin hatasi gibi istenmeyen nedenlerle ve herhangi bir dis etki olmaksizin, ger¢ek
iradesine uymayan bir beyanda bulunmas: halinde hata ger¢eklesmis olur (Okay, 2011:
41).

2.3.1. Hata Tiirleri

Hata tiirleri denetim agisindan ele alindigindan genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
temelinde muhasebe hatalar1 ve Tiirkiye Muhasebe Standardi 8 kapsaminda muhasebe

hatalar1 ele alinmaktadir.
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2.3.1.1.Muhasebe Hatalar1

Muhasebe agisindan hata kavramini ele aldigimizda kasit unsurunun bulunmamasi
dikkat cekmektedir. Finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda yapilan matematiksel
yanligliklar veya muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda gozden kagma ve gergek
verilerin kasith olmayarak yanlis beyan edilmeleridir (Ozdemir, 2015: 2).

Muhasebe hatalar1 genel olarak kanunlara, yonetmelik ve yoOnerge gibi yasal
mevzuata, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile isletme politikalarina ve dogrulugu
kabul edilen diger ilke ve prensiplere aykir1 ancak kasit unsuru igermeyen fiil ve
davraniglar olarak tanimlanabilir. Yapilan bu yanliglar ya da hatalarda kisiler, kendi
cikarlar1 dogrultusunda bilerek veya isteyerek bu davraniglar1 yapmazlar. Yanhigliklar ve
hatalar bilgisizlik ve ihmalkarliktan dolay1 yapilmaktadir. Ancak istemeyerek de olsa
yapilan bu muhasebe hatalari, en az hile, yolsuzluk eylemleri kadar igletmelere zarar
verebilmektedir. Bir isletmenin ekonomik acidan taninmasi veya degerlendirilmesi
muhasebe raporlarina bakilarak yapilabilmektedir. Bu nedenle finansal tablolarda veya

muhasebe kayitlarinda yapilan hatalar yanlis degerlendirilmelere sebep olabilmektedir
(Alptekin, 2017: 3).

2.3.1.1.1 Muhasebe Hatalarimin Nedenleri

Muhasebe agisindan bakilacak olursa hatalarin yapilma nedenleri temelde bilgisizlik,
tecriibesizlik, ihmal, yanls ongorii ve yargi ve dikkatsizliktir. Isletmelerde ¢alisan
kisilerin hata yapma ihtimalleri ile bilgileri, yetkinlikleri, tecriibeleri ters orantilidir.
Ancak insan faktoriinlii unutmamak gerekmektedir (Ertiirk, 2010: 9).

e 1. Bilgi ve Tecriibe Eksikligi

Muhasebede islemleri gerceklestirmek ve dogru sonuca ulasabilmek i¢in gereli olan
tim kanun, ilke, kavram ve bilgilerin bilinmesi ve dogru bir bigimde uygulanmasi
gereklidir. S6z konusu bu unsurlar1 bilmeyen bir muhasebe personeli veyahut da bunlari
bilen fakat yanlis yerlerde uygulayan birisi muhasebede cesitli diizensizliklere yol
acabilmektedir. Isletmelerdeki muhasebe hatalarinin &niine gecebilmedeki ilk ve en

onemli adim iyi yetigmis, kaliteli, diiriist ve bilgili bir muhasebe personelinin
calistirtlmasidir (Kirik, 2007: 39-40).
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Iyi yetismis ve gerekli teknik donanima sahip personelin ¢alistirilmasi sorumlulugu
onceleri isletme yoOnetimlerinde iken gilinlimiizde insan kaynaklari bolimiine ge¢mis

bulunmakta.
e 2. ihmal ve Dikkatsizlik

Muhasebe elemaninin, en 6nemli 6zelliklerinden birisi de, dikkat ve dzendir. Thmal
ve dikkatsizlikten dogan hatalar, irade dis1 yapilmak iizere, muhasebe ile ilgili olaylarin

kayitlara eksik gecirilmesi ya da hi¢ kaydedilmemesinden ileri gelir.

Ihmal nedeniyle olan hatalarin bazilar1 da bu gibi hatalardan zarar géren zarar gdren
iclincii sahislarin hatirlatmalar ile ortaya ¢ikar. Kredili alis ve satislar nedeniyle, ilgili
miisterilerin ya da saticilarin gercek alacak miktarini azaltma veya gergek bor¢ miktarini
artirma seklinde sonuglar meydana getiren hatalarda durum boyledir (Bayrakli, Erkan,

Elitas, 2012: 21).

2.3.1.1.2 Muhasebe Hatalarmin Tiirleri

Cift yanli muhasebenin yapisinda var olan otomatik kontrol sistemi genellikle hata
yapilmasmi Onler. Bu sisteme ragmen muhasebe kayitlarinda birtakim hatalar
yapilabilir. Ciinkii sistem biitlin hatalar1 ortaya ¢ikarma konusunda yetersiz kalmaktadir.
Kayitlara yansimayan islemleri muhasebe sisteminin belirleyip onlemesi beklenemez
(Denetim ilke ve Esaslar1, 2017: 76).

Muhasebe hatalariin tiirleri denetim konusu agisindan 6nem arz etmektedir. Bunlar
sirastyla; matematik hatalari, kayit hatalari, nakil hatalari, unutma ve tekrarlama
hatalaridir (Bat1, 2017: 46).

e 1. Matematik Hatalar

Gergeklesen finansal islemlerin  muhasebe sistemlerine islenmesi sirasinda
hesaplamalarda dort islemlerden kaynaklanan hatalardir. Matematiksel hatalar,
faturalardaki mal kalemlerinin fazla olmasi nedeniyle tutarlarin yanls hesaplanmasi,
yeniden degerleme, amortisman uygulamalarinda, reeskont islemlerinde, faiz
hesaplamalarinda ve karsilik ayirma gibi islemler sirasinda yapilan yanhsliklardir.
Giiniimiizde muhasebe islemlerinin bilgisayar ortaminda tutulmasiyla bu tiir hatalar pek
stk meydana gelmemektedir. Ek belgelerin hesaplamaya dahil edilmemesinden

kaynaklanan mal toplami sonucunda ticari mal maliyeti ve mal stoklarinin da yanlis
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hesaplanmasina boylelikle finansal tablolarin gercegi yansitmamasina neden olacaktir
(Cite, 2017: 21).

e 2. Kayit Hatalarn

Belgeleri muhasebelestirirken kayitlarda yapilan rakam ve hesap yanlisliklarina denir.

Kayit hatalarini ti¢ grupta toplamak miimkiindiir (Akyel, 2009: 14-15).

1) Rakam Hatalari: Belgelerdeki rakamin defter kayitlarina yanlis yazilmasidir. Bu
hata ¢ogunlukla rakamda yer alan sifirlarin eksik ya da fazla yazilmasi ya da takdim

tehir diye adlandirilan rakamlarin yer degistirmesi seklinde kendini gosterir.
2) Hesap Hatalari: Bir islemin yanlis algilanmasi sonucunda ait oldugu hesaba degil,

bagka bir hesaba kaydedilmesidir. Bir diger deyisle hesap adinda yapilan hata olarak

adlandirilmakta.

Ornegin mal satis1 karsihigi alinan 1.500,00 TL degerindeki senedin sonradan tahsil
edilmesi iizerine alacak senetleri hesabina yapilmasi gereken kayitin satis hesabina

yapilmasi gibi

3) Hesabin Bor¢ ve Alacak Taraflarimin Karistirilmasi: Muhasebelestirme sirasinda
ilgili hesabin borg ve alacagin karistirilmasi biciminde ortaya ¢ikan hatalardir. Ornegin

miisteriden alinan 5.000,00 TL’Iik senet icin asagidaki gibi yapilan kayit hatali kayit

olmustur.
/
120 ALICILAR HESABI 5.000.000
121 ALACAK SENETLERI HESABI 5.000.000
/

Bu gibi yanlis kayitlarin diizeltilmesi ise, kayitlara alinan tutarin iki kati tutarinda ters
kay1t yapilarak asagidaki gergeklestirilir:

/

121 ALACAK SENETLERI HESABI 10.000.000
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120 ALICILAR HESABI 10.000.000
/

e 3. Nakil (Aktarma) Hatalan
Yevmiye defterindeki muhasebe kayitlarinin baska bir sayfaya veya defteri kebir gibi
baska bir deftere aktarilirken yapilan yanhshiklardir. Nakil hatalari da yevmiye
defterindeki muhasebe kaydi, baska bir sayfaya veya deftere aktarilirken rakamda hata
yapilmasi veya ilgili hesapta yanlislik yapilmasi ile meydana gelmektedir. Dolayisiyla
nakil hatalari rakamsal hatalar ve hesap hatalari olmak tizere iki sekilde yapilmaktadir
(Okay, 2011: 44).

e 4. Unutma ve Tekrarlama Hatalan

Isletmelere ait als, satis, giderler gibi finansal nitelik iceren islemlerin ilgili doneme
kaydedilmemesi veya kayitlara hi¢ almmamasi unutma hatasidir. Ornegin; satis
faturalarinin bir veya birkaginin kaydedilmesinin unutulmasi, birden fazla dénemi

ilgilendiren giderlerin tek bir donem kayitlara yansitilmasi gibi.

Tekrarlama ya da miikerrer kayit ise, bir islemin ilgili defter kayitlarina birden fazla
sekilde kaydedilmesidir. Cogunlukla 6demesi sonradan yapilan islemlerin hem belge
aslt ile hem de 6deme sirasinda iki defa muhasebelestirilmesi olarak goriiliir. Proforma

fatura kullanan isletmelerde sik goriilmektedir (Baskan, 2013: 8).

e 5. Finansal Tablolara Yaptiklar1 Etki Bakimindan Hatalar
Finansal tablolar iizerinde yaptiklart etki bakimindan hatalar o6zellikle bilango
makyajlamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle bilangoyu etkileyen muhasebe
hatalar1, gelir tablosunu etkileyen muhasebe hatalari, telafi edici muhasebe hatalari,
amortisman ve yeniden degerleme uygulamalarindaki hatalar gider ve maliyet artirici
harcamalarda yapilan hatalar, muafiyet ve istisna uygulamalarindaki hatalar, stopaj
uygulamasinda karsilasilan hatalar ve sabit kiymet yenileme fonu uygulamalarindaki

hatalar seklinde etkileri siniflandirmak yerinde olacaktir (Bati, 2017: 49).

o 5.1. Bilancoyu Etkileyen Muhasebe Hatalar:
Bilanco, bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar1 ile bu varliklarin
sagladigr kaynaklari, aktif ve pasif olarak gdsteren tablodur. Bilangolar, isletmelere

yatirim yapacak olan kurumlara, kredi verenlere, isletme sahiplerine, isletmelerin
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iliskide oldugu kurum ve kuruluslarin isletmeyle ilgili ihtiyaglarin1 net ve dogru bir
sekilde almalart i¢in hazirlanir. Bilangolarin belli standartlarda ve dogru sekillerde
hesaplanmasi1 i¢in bazi ilke ve kurallar vardir. Benimsenen genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri dogrultusunda bilango ilkeleri; varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z
kaynaklar olarak belirlenmigtir. Meslek mensuplarinin  bu ilke ve kurallara
uymamasindan dolay1 bilango hatalar1 ortaya ¢ikmaktadir (Akdogan, Tenker, 2007: 73).

Bilancoyu etkileyen muhasebe hatalari; degerleme hatalar1 ve hesaplarin
birlestirilmesi yoniinde yapilan hatalar seklinde siiflandirmak miimkiindiir. S6z konusu
hatalar bilango hesap kalemlerine etki ederek gercekten sapma gostermektedir (Bati,
2017: 49).

* 1. Degerleme Hatalar

Bir isletmenin aktif ve pasifinde bulunan kiymetlerin degerlemesi ile amortisman ve
karsilik konularinda muhasebe ilkelerine, ticari kurallara ve yasa hiikiimlerine uymayan
durumlar seklinde ortaya cikan yanhsliklara degerleme hatasi denir (Denetim Ilke ve

Esaslari, 2017: 76).

Donem sonundaki mal mevcudunun yiiksek veya diisiik degerlenmesi, aktiflestirilip
amortismana tabi tutulmasi gereken harcamanin dogrudan gider yazilmas: ile
amortisman ve Kkarsiliklarin yanhs ayrilmas: belli basli degerleme hatalaridir (Koca,
2010: 47).

= 2. Hesaplarin Birlestirilmesi

Isletmelerin yaptig: islemlerle ilgili kayitlar1 Tek Diizen Hesap Plani cercevesinde
ayn hesaplarda izlemesi gerekirken, tek bir hesap altinda izlemesi veya hesaplar
birbirine mahsup etmesi sonucu ortaya ¢ikan hatalardir. Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi geregince bilango hesaplari arasinda mahsup yapilamaz. Yine isletmenin,
aktifinde kayith bir tasit i¢in ayirdigr amortismanlar: tasit tutarindan indirmek suretiyle

amortismanlar: bilangoda gostermemesi bir mahsup hatasidir (Geng, 2009: 13).

Aktif ve pasif hesaplarin karsilastirilarak tek bir hesapta birlestirilmesidir. Alacaklar
ve borglar hesabinin Karsilastirilarak tek bir hesapta birlestirilmesidir. Bu hatalarin
donem sonucuna higbir etkisi olmaz ama bilangonun agiklik, sadelik, anlasilir olma

ilkelerine aykiridir. Bilango analizini giiglestirir, yaniltici olabilir (Koca, 2010: 47).
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Tam agiklama kavrami, mali tablolarin isletme faaliyetlerine ait biitiin olaylari tam
ve detayli olarak bu tablolardan yararlanacak olan kisi ve kuruluslarin dogru kararlar
verebilecegi sekilde yeterli, agik ve anlasilir olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Agiklanmas: gereken bilgiler; isletmenin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ve gelecekte
gerceklesmesi olasilik dahilinde olan olaylarla ilgili bilgiler olarak gruplandirilabilir ve
bu bilgilerin agiklanmasi bu kavramin geregidir (Okay, 2011: 14).

Onemlilik ilkesi geregince hesap kalemleri, finansal olaylar ve diger hususlar mali
tablolarda yer almalidir. Ayr1 ayr1 hesaplarda izlenmesi gereken kayitlarin, tek hesapta

borg ve alacak tarafi ¢aligtirilarak birlestirilemez (Bat1, 2017: 50).
o 5.2. Gelir Tablosunu Etkileyen Muhasebe Hatalar

Gelir tablosu hesaplari arasinda yapilan kayit hatalarinda 6rnegin; faiz geliri hesabina
alacak yazilmasi gereken bir tutar yanhslikla satislar hesabina alacak kaydedilmistir. Bu
hata gelir tablosunun yanhs olmasina yol agar. Hata diizeltilmedigi takdirde cari
donemin gelir tablosu hatali olacak, fakat gelecek donemlere ait finansal tablolar bu
hata nedeniyle etkilenmeyecektir. Bunun nedeni hatanin sadece gegici hesaplar
etkilemesi ve gecici hesaplarin donem sonunda kapatiimakta olmalaridir (Geng, 2009:
13).

o 5.3. Bilan¢o ve Gelir Tablosunu Etkileyen Muhasebe Hatalar:

Uygulamada en ¢ok rastlanan hata tiirii budur. Bu tiir hatalar kendi igerisinde
dengelenmeyen hatalar ve dengelenen hatalar olmak tzere siniflandirilir.
Dengelenmeyen hatalarda gerekli diizeltmeler yapilmadikga bir veya daha fazla bilan¢o
hesabi hatali olarak raporlanmaya devam eder. Bu hata tiiriine 6rnek, amortisman
giderinin yanlis hesaplanmasidir. Bu hata sonucunda birikmis amortisman ve
dagitilmayan karlar hesaplart hatali olacak, hata diizeltilinceye veya ilgili varlik
tamamen amorti edilinceye ya da bu varlik tamamen elden ¢ikarilincaya kadar hata
devam edecektir. Gelir tablosu ise sadece hatanin yapildigi donemde etkilenecek,
sonraki donem gelir tablolar1 hatasiz olacaktir. Diger tiir hatalar birbirini izleyen iki
donem sonunda dengelenen hatalardir. Bu hatalar genellikle, pesin 6denmis giderler,
pesin alinan gelir, 6denecek giderler, tahsil edilecek gelirler gibi tahakkuklar sirasinda
meydana gelirler (Giiredin, 2000: 336 ).
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2.3.1.2 Tiirkiye Muhasebe Standart1 8-Muhasebe Hatalar1

TMS-8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
Standardi, 01.01.2006 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde uygulanmak tizere
13.06.2018 tarih ve 30450 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir (Resmi Gazete,
Haziran 2018: 30450).

TMS 8 Madde 41°’de; “Hatalar, finansal tablo unsurlarinin finansal tablolara
alinmasi, Ol¢iimii, sunumu ve aciklanmasiyla ilgili olarak ortaya ¢ikabilir. Finansal
tablolar Onemli hatalar igeriyorsa veya isletmenin finansal durumunun, finansal
performansinin veya nakit akiglarinin belirli bir sekilde sunumunu saglamak i¢in kasith
olarak yapilmis Onemsiz hatalar iceriyorsa, s6z konusu finansal tablolar TFRS’lerle
uyumlu olmaz. Cari donemde tespit edilen muhtemel hatalar, finansal tablolarin
yayimlanmasi i¢in onaylandigi tarihten once diizeltilir. Ancak bazen énemli hatalar, bir
sonraki doneme kadar tespit edilmez ve bu ge¢gmis donem hatalari, s6z konusu sonraki
doneme ait finansal tablolarda sunulan karsilastirmali bilgilerde diizeltilir.”

TMS 8 Madde 42’de; “43’ilincii paragraf hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, isletme
onemli gecmis donem hatalarini, bu hatalar tespit edildikten sonra yayimlanmasi i¢in
onaylanan ilk finansal tablolarinda geriye doniik olarak diizeltir. Isletme, geriye doniik
diizeltmeyi asagidaki sekilde yapar:

(a) Hatanin meydana geldigi gecmis donemde (donemlerde) karsilastirmali olarak
sunulan tutarlar1 yeniden diizenler ya da

(b) Hatanin, sunulan en erken donemden daha onceki bir donemde meydana gelmesi
durumunda; varlik, yilikiimliiliik ve 6zkaynaklarin sunulan en erken doneme ait acilis
bakiyelerini yeniden diizenler.”

Bu tip hatalar; matematiksel hatalari, muhasebe politikalarinin uygulanmasindaki
yanlisliklari, yolsuzluklart ve bilgilerin yanlis yorumlanmasindan veya yonetilmesinden

kaynaklanan etkileri igerir (Ertiirk, 2010: 10).
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2.3.1.2.1 Muhasebe Politikalari

TMS-8’e¢ gore muhasebe politikalar, bir isletme tarafindan finansal tablolarin
hazirlanmas1 ve sunulmasi sirasinda uygulanan belirli ilkeler, s6zlesmeler, kurallar ve
uygulamalardir. Bir olay ve islemle ilgili muhasebe politikasi segilirken, o islem ve
olaya iligkin bir TMS/TFRS mevcutsa, standardin belirledigi hiikiimlere gére muhasebe
politikas1 se¢ilmelidir (Akalin, 2017: 17-18).

Muhasebe politikalarindaki degisikler TMS 8 Madde 14, 15, 16 ve 17 ile
aciklanmistir (Resmi Gazete, Haziran 2018: 30450).

Madde 14°de; Isletme, bir muhasebe politikasini ancak asagidaki durumlarin varlig

halinde degistirir:
(a) Degisikligin bir TFRS tarafindan zorunlu kilinmasi ya da

(b) Degisikligin; islem, diger olay ve kosullarin isletmenin finansal durumu, finansal
performansi veya nakit akislar1 {izerindeki etkileri hakkinda giivenilir ve ihtiyaca daha

uygun bilgi sunan finansal tablolarin olugmasini saglamasi.

Madde 15; Kullanicilarin, isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislarindaki egilimleri belirleyebilmeleri i¢in isletmenin finansal tablolarin1 donemler
itibartyla karsilastirabilmeleri gerekir. Bu nedenle, 14’lincii paragrafta belirtilen
kistaslardan biri karsilandig1 i¢in muhasebe politikasinda bir degisiklige gidilmedikge,

her bir dénem i¢inde ve donemler itibartyla ayn1 muhasebe politikalar1 uygulanir.

Madde 16’da; Asagidaki durumlar, muhasebe politikalarindaki degisiklik olarak

nitelendirilmez:

(a) Bir muhasebe politikasinin, daha 6nce gerceklesenlerden 6zii itibariyla farkli olan

islem, diger olay veya kosullara uygulanmasi ve

(b) Yeni bir muhasebe politikasinin, daha once hi¢ gerceklesmemis olan ya da

onemli olarak nitelendirilmeyen islem, diger olay veya kosullara uygulanmasi.

Madde 17°de; Bir muhasebe politikasinin, TMS 16 Maddi Duran Varliklar veya
TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar uyarinca varhklar: yeniden degerlemek
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amaciyla ilk kez uygulanmasi, bu Standart yerine, TMS 16 veya TMS 38 uyarinca
yeniden degerleme olarak ele alinmasi gerekem bir muhasebe politikas:

degisikligidir.
2.3.1.2.2 Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler TMS 8 Madde 32 ile 38 araliginda
aciklanmistir (Resmi Gazete, Haziran 2018: 30450).

Madde 32°de; Isletme faaliyetlerine 6zgii belirsizlikler nedeniyle bir¢ok finansal
tablo kaleminin degeri tam olarak tespit edilemez ancak tahmin edilebilir. Tahminler, en

giincel ve giivenilir bilgilere dayanarak muhakemede bulunmayi gerektirir. Ornegin;
(a) Stipheli alacaklar,
(b) Stok deger diistikliig,
(c) Finansal varlik veya yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri,

(d) Amortismana tabi varliklarin faydali omrii veya gelecekteki ekonomik

faydalarinin beklenen tiikketim bigimleri ve
(e) Garanti yiikiimliiliikleri
hakkinda tahmin yapilmasi gerekebilir.

Madde 38’de; Muhasebe tahminindeki bir degisikligin etkisinin ileriye yoOnelik
olarak finansal tablolara yansitilmasi, s6z konusu degisikligin, yapildig: tarihten sonraki
islem, diger olay ve kosullara uygulanmasi anlamina gelir. Muhasebe tahminindeki bir
degisiklik yalnizca cari donemin kar veya zararini etkileyebilecegi gibi, hem cari
donemin hem de gelecek donemlerin kir veya zararimi etkileyebilir. Ornegin, siipheli
alacak tutarina iligkin bir tahmindeki degisiklik, yalnizca cari donemin kar veya zararini
etkiler ve bu nedenle cari donemde finansal tablolara yansitilir. Ancak, amortismana
tabi bir varligin faydali 6mriine veya gelecekteki ekonomik faydasinin beklenen tiiketim
bi¢imine iliskin bir tahmindeki degisiklik, cari donemin amortisman gideriyle birlikte
varligin kalan faydali dmriinii de kapsayan, gelecekteki her bir donemin amortisman

giderini etkiler. Her iki durumda da degisikligin cari donemle ilgili etkisi, cari donemde
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gelir ya da gider olarak finansal tablolara yansitilir. Degisikligin gelecek donemler
tizerinde etkisi olmasi durumunda bu etki, s6z konusu donemlerde gelir veya gider

olarak finansal tablolara yansitilir.

2.3.1.2.3 Hatalar

Hatalar TMS 8 Madde 42 ve 43’de tamimlanmustir (Resmi Gazete, Haziran 2018:
30450). Geriye doniik yeniden diizenlemeye iligskin kisitlamalar hakkinda Madde 43°de
yapilan agiklama; “Bir gegmis donem hatasinin dénemler itibariyla yarattigi etkinin ya
da birikimli etkisinin belirlenmesinin miimkiin olmadig1 durumlar disinda, s6z konusu
hata, geriye doniik olarak yeniden diizenleme yapilarak diizeltilir.” Ayrica Madde
44°de; “Bir hatanin, sunulan ge¢mis donem ya da donemlere ait karsilagtirmali bilgiler
lizerinde donemler itibariyla yarattigi etkinin belirlenmesi miimkiin olmadiginda
isletme, varlik, yiikiimlilik ve 6zkaynaklarin geriye doniik yeniden diizenlemenin
miimkiin oldugu en erken déneme (bu cari donem de olabilir) ait agilis bakiyelerini

yeniden diizenler.” seklinde bilgilendirme verilmekte.

Madde 49’da gecmis dénem hatalarma iliskin agiklamalar su sekildedir; Isletme,
42°nci paragrafi uygularken agagidaki hususlari agiklar:

(a) Gegmis donem hatasinin niteligi,

(b) Sunulan her bir gegmis donem i¢in, miimkiin oldugu 6lctide, asagidakilere iliskin
diizeltme tutarlari:

(1) Diizeltmeden etkilenen her bir finansal tablo kalemi ve

(i) Isletme TMS 33 Hisse Basina Kazang¢’1 uyguluyorsa, adi ve seyreltilmis pay
basina kazang,

(¢) Sunulan en erken donemin basindaki diizeltme tutar1 ve

(d) Geriye doniik yeniden diizenleme belirli bir gecmis donem igin miimkiin
olmadiginda, bu duruma yol agan kosullar ile hatanin hangi tarihten itibaren ve ne
sekilde diizeltildigi.

Sonraki donemlere ait finansal tablolarda bu agiklamalarin tekrar edilmesi gerekli

degildir.
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2.3.2 Hatalarm Siiflandirilmasi

Muhasebe hatalarini, igerik bakimindan, sonuclar1 bakimindan ve etkileri
bakimindan siniflandirmaya tabi tutmak miimkiindiir (Bayrakli, Erkan, Elitag, 2012:
22).

2.3.2.1 Hatalarm Icerik Bakimindan Simiflandirilmasi

Muhasebe hatalar1 icerikleri bakiminda nitel muhasebe hatalar1 ve nicel muhasebe

hatalar1 olarak siniflandirilmaktadir.
e 1. Nitel Muhasebe Hatalar:

Olgiilemeyen, sayillamayan, miktar1 tespit edilemeyen sodzciiklere nitel anlamli
sOzciik denir. Nitel hatalar muhasebe usullerinin tam olarak uygulanmamasi sebebiyle
olusan hatalardir. Diger adi usul hatalaridir. Satis faturasinda sira ve seri numarasinin
bulunmamasin1 bu hata tiiriine Ornek olarak gosterebiliriz. Bu hata tiirii hesap

kalanlarini etkilemez ancak nicel hatalarin dogmasini kolaylastirir (Korucu, 2018: 5).

e 2. Nicel Muhasebe Hatalar:

Olgiilebilen, sayilabilen, miktar1 tespit edilebilen, azlig1 ya da ¢oklugu belirlenebilen
sozctiklerle ifade edilen hatalara nicel muhasebe hatalar1 denilmektedir. Nicel muhasebe
hatalari, hesap kalanlar1 ile mali tablolardaki kalemlerin tutarlarma etki eden
diizensizliklerdir. Bu tip muhasebe hatalari, hesap kalanlarini ya oldugundan yiiksek ya
da oldugundan diisiik gosterme seklinde olabilir. Hesap kalanlar1 donem sonunda mali
tablolara aktarildigi i¢in, mali tablolarin denetiminde nicel muhasebe hatalarina nitel

muhasebe hatalarindan daha ¢ok 6nem verilir (Bayrakli, Erkan, Elitas, 2012: 23).

2.3.2.2 Hatalarm Sonuc¢lar1 Bakimindan Siiflandirilmasi

Sonuglar1 bakimindan muhasebe hatalar1 6nemli muhasebe hatalar1 ve Onemsiz
muhasebe hatalar1 olmak tizere ikiye ayrilir. Miktar ve meblag acisindan Onemli,
sonuclart bakimindan agir ve ciddi sonuclar olusturan muhasebe hatalar1 6nemli
muhasebe hatalaridir. Bu hatalar belirlenerek diizeltilmezse bu muhasebe verilerini
kullanan karar vericilerin kararlarinda etkili olur. Mali tablo kullanicilarinin karar

almalarinda olumlu ya da olumsuz bir etkiye neden olmayan ve denetgiler tarafindan
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diizeltilmesine gerek duyulmayan hatalar 6nemsiz muhasebe hatalaridir. Hatanin 6nemli
veya Oonemsiz ayrimi muhasebe ve denetim teorisinde tam olarak tanimlanamamaistir.
Onemlilik sadece kesin rakamlarla ve oranlarla ortaya cikarilabilir. Olgiit olarak
kullanilan bu oranlar inceleme alaninda, incelenen sirketin, inceleme konusunun ve

denetcinin 6zelliklerine gore degisiklik gostermektedir (Korucu, 2018: 6).

2.3.2.3 Hatalarin Etkileri Bakimindan Siniflandirilmasi

Hatalarin etkileri bakimindan muhasebe hatalari, bilangoyu etkileyen muhasebe
hatalar1, gelir tablosunu etkileyen muhasebe hatalar1 ve bilango ve gelir tablosunu
etkileyen muhasebe hatalar1 olmak iizere lige ayrilmakta olup, finansal tablolar tizerinde
yaptiklar1 etki bakimindan hatalarla agiklamalari ile aynidir. Ornegin; donem sonu
stoklarinin  oldugundan diisiik degerlendirildigi durumlarda, donem sonu stok
oldugundan diisiik degerlendiginden donemin gelir tablosunda dénem sonu stoklar
oldugundan az, bunun sonucu satilan malin maliyeti oldugundan fazla ve dénem kar1 da
oldugundan diisiik hesaplanacaktir. Donemin kapanis bilangosunda stoklar oldugundan
az, dagitilmayan karlar oldugundan az raporlanacaktir. Bu hata bir sonraki déonem gelir
tablosunun yanlis hesaplanmasina neden olacak, ancak bilango kalemleri dengeye

geldigi igin kapanis bilangosunda bir hata olmayacaktir (Giiredin, 2000: 337).

2.4, HILE KAVRAMI

Giindelik yasamda da yaygin bir kullanim alani olmasina karsin, hile kavraminin
ozellikle hukuk literatiiriinde c¢ok genis bir kullanim alami oldugu SAS No.99’da
aciklanmaktadir. Dolayisiyla hile kavramimni oOncelikle genel bir yaklasimla

tanimlamakta fayda vardir (Kiigiik, 2009: 5).

Ingilizcede “fraud” kelimesinin karsiligi Tiirkgede “hile” olarak tanimlanmaktadir.
Hile kelime anlami olarak, yolsuzluk, sahtekarlik, hirsizlik, zimmet, gizli anlagmalar,
giiveni kotiiye kullanma, kara para aklama, riisvet dolandiricilik gibi faaliyetleri iceren

genel bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Keskin, 2014: 21).

24.1 Hile Tanimi ve Hile Yerine Kullanilan Diger Tanimlar

Webster’s sozliigiinde gecen tanima gore, hile; bireyin maddi zenginliginin ve/veya

kanuni haklarinin kaybia neden olan aldatmaya yonelik bilingli tiim fiillerdir. Hukuk
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literatiiriinde yer bulan bir tanima gore ise, hile; insan hiinerinin icat edebilecegi her
tirden aracin kullanilmas1 yoluyla gercegin saptirilmasi, aldatma, kurnazlik, iki
ylzliilik ve buna benzer diiriist olmayan yollarla bir tarafin diger bir taraf {izerinden
avantaj saglamasi amaciyla yapilan ve diger tarafin aldatilmasiyla sonug¢lanan olaylari

nitelendiren genel kapsamli bir kavramdir (Kiigiik, 2009: 6).

Hile; bir kisinin ya da isletmelerin zararina neden olacak sekilde, diiriist olmadan
kisisel kazang¢ saglamak icin yapilan bir aldatma faaliyetidir. Hile, 6znel ve nesnel
kosullar1 somiirerek ve ikna etmeye 0zgii hareketlerle gercegi gizleyerek, edilgen ve
Oznenin yargilama giiciinii etkileyen ve onda yanlis kani uyandiran diyalektik ve

entelektiiel bir aldatma hareketidir (Keskin, 2014: 21-22).

Muhasebedeki hilenin ger¢ek unsuru olan bilingli hareket, kisinin kanuna kars1 bir
islem igerisinde oldugunun farkinda olmasi ve bu hareketi bilerek ve isteyerek
gerceklestirmesidir. Ote yandan kasit, bilingli bir iradeyi ifade eder (Korucu, 2018:14-
15).

24.1.1. Usulsiizlik

Bir kurala, bir yonteme uymayan seklinde tanimlanmaktadir. Usulsiiz ve yontemsiz
isler olarak da adlandirildigr goriilmekte. Tirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliikte;
“birinin yaptig1 iste hile, yanlis veya usulsiizlilk aramak” seklinde tanimlamaktadir.
Biiyiik Tiirkge Sozliikte i1se; “Bir kurala bir yonteme uymayan, usulsiiz: Yolsuz
yontemsiz igler.” olarak tanimlanmaktadir. 1. Anlamda isim olarak “yontemsizlik”, 2.

anlamda “yolsuzluk” olarak agiklanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).

Finansal tablolardaki hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran temel unsur, finansal
tablolarda yanlishga sebep olan fiilin kasith olarak yapilip yapilmadigidir. Isletme
yonetiminin veya yonetimden sorumlu kisilerin bir veya birden fazlasinin i¢inde yer
aldig1 hile ve usulsiizliikler “yonetim hile ve usulsiizliigii” sadece isletme calisanlarinin
karigtig1 hile ve usulstizliikler ise “calisan hile ve usulsiizliigii” olarak tanimlanir

(http://consulta.com.tr/icerik/hata-hile-usulsuzluk-denetimi/654).

2.4.1.2 Manipiilasyon

Manipiilasyon, dogru veya gercek olan bir olguyu bilmeden veya kasitl olarak yanlis

degerlendirerek algilara yon verme islemidir. Bir olay iizerinde manipiilasyon s6z
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konusu ise olayda ya dogru yanlis olarak algilatilmis ya da yanlis dogru olarak
algilatilmistir. Muhasebe manipiilasyonu, firmanin deftere gegme durumunda oldugu
kayitlari, muhasebe ilke ve standartlarina aykiri bir sekilde, bilerek veya bilmeyerek
yanlis kaydetme islemidir. Diger bir ifade ile muhasebe manipiilasyonu firmanin
faaliyetlerini manipiile ederek firmay1 oldugundan bagka bir boyutta gosterme islemidir.
Gelirlerin muhasebelestirilmesi, giderlerin ve karsiliklarin muhasebelestirilmesi, varlik
ve ylkiimliiliiklerle ilgili yapilan manipiilasyonlar, finansal tablo manipiilasyonu olarak
finansal tablo kalemlerinin smiflandirilmasi ile ilgili muhasebe manipiilasyonudur.
Yapilan manipiilasyon ile hedeflenen en temel amag¢ firmanin karliligin1 etkilemektir.
Ayrica, finansal tablo manipiilasyonu, isletmelerin gercek finansal durumlarinin
goriilmesine engel olmakta ve yanlis finansal kararlar alinmasina neden olmaktadir

(Bezirci, Karahan, 2015: 217).

24.1.3 Yolsuzluk

Yolsuzluk, isletme calisanlarinin, kendilerine duyulan giiveni, kisisel ¢ikar elde
etmek amaciyla (riisvet, c¢ikar catigmalart vb.) kotiiye kullanmalar1 olarak
aciklanabilmektedir. Eylem, isletme calisaninin, isletme dis1 bir taraf ile is birligi

yapmast suretiyle gerceklestirilir (Erol, 2016: 7).

2.4.1.4 Suistimal

Suistimal kelimesinin I¢ Denetciler Enstitiisii’ne gére tanimi, “hile, gizleme veya
giiven sarsict olarak nitelenebilecek yasadist olaylar” seklindedir. Suistimalin
gerceklestirilmesinin temelinde para, mal ya da hizmet elde etme amaci bulunmaktadir.
Cesitli durumlarda yapilmasi gereken Odemeler ya da basa gelebilecek kayiplarin
Onlenmesi i¢in de suistimallerin yapildig1 goriilebilmektedir. Yine, kisisel ya da orgiitsel
bir avantaj elde edilmesi icin yapilan hilelere de suistimal adin1 vermek miimkiindiir

(Goziitok, 2018: 14).

ACFE 2016 raporunda suistimali is suistimali olarak su sekilde tanimlamistir;
Kisinin igveren kuruma ait varliklar1 kasti olarak kotiiye kullanmasi ya da zimmetine
gecirmesi yoluyla kisisel zenginlige ulagmak i¢in meslegini kullanmasi (ACFE 2016:
90).
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2.4.2 Hilenin Tarihi ve Gelisimi

Insanoglunun paray icat eder etmez, ki bu olay M.O. 750 yillarina dek geriye dogru
gitmektedir, hile ve maniptlasyon yapmaya basladig: varsayilabilir. Mal veya hizmet
degis tokusunda kullanilan sigir, tiitin, balina ve fil disi gibi o zaman degerli sayilan
mallar ile belki de ¢ok kapsamli hileler ve manipiilasyonlar yapamamistir, ancak altin
ve gimisten yapilan sikkeler ilk kez meta-para olarak kullanilmaya baslandiktan sonra
“kirpma” ve “ayar bozma” yontemleri ile hile ve manipiilasyon ¢agi olaganiistii hiz ve
boyut kazanmistir. Aslinda hile ve manipiilasyonunun mutlak surette ahlaki, psikolojik
ve hatta biyolojik yonleri olmak gerekir, ama para ekonomisine gegildikten sonra
iktisadi ve maddi gergekliklerin yukarida sayilan diger gergekliklerin oniine gectigi ve
hepsinden belirleyici oldugu da soylenebilir. Gerek tilkemizde, gerekse diinyanin baska
cografyalarinda yasanan Kkiigtiklii biiytiklii her skandaldan sonra kolaylikla sanik
sandalyesine oturtulan ve sonra da mahkam edilen st diizey yoneticilerin sug olarak
nitelendirilen eylemleri islerken sahip olduklarina inanilan aggozliilik, hirs ve Kibir gibi
degerlerin, son tahlilde daha ¢ok para ve daha ¢ok gii¢ elde etmekte islevsel olduklar
diistiniilebilir (Kandemir, Kandemir, 2012: 16-17).

1920°’den oOnce hilelerin ortaya cikarilmasi denetgilerin baslica sorumluluguydu.
Ancak 1920- 1960 doneminde denetgiler, hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda giderek daha
az sorumluluk kabul etmeye baslamiglardir. Denetimin baglica amacinin finansal
tablolarin giivenilir olup olmadig1 hakkinda goriis bildirmek oldugu ileri stirtilmiistiir.
Bu amag degisikligi denet¢inin sosyo-ekonomik c¢evredeki degisiklikleri yanitlamasi
seklinde aciklanmistir. 1960-1980 doneminde, denetgilerin hilelerin ortaya cikarilmasi
sorumlulugunu yadsimalar1 ¢esitli kesimler tarafindan elestirildi ve denetgiler hilelerin
belirlenmesi konusunda bazi sorumluluklart tekrar kabul etmekle birlikte hilelerin
belirlenmesi konusundaki sorumluluk artigina tavirlarimi siirdiirmeye devam ettiler.
1980°den sonra, sirketlerde yapilan hilelerin giderek biiyiikk boyutlara ulagsmasi ve
etkisinin artmasi1 politikacilarin, mahkemelerin, finans yazarlarinin ve kamunun
denet¢iler {izerindeki baskist ve elestirileri, denetim uzmanlarinin goriislerinde
degisiklik yaratmistir. Yine de denetim amaci olarak hilelerin ortaya ¢ikarilmast 1920

oncesindeki dnemine ulasamamistir (Erdogan, 2002: 18).

ABD’de diinyaca taninmis bazi1 biiylik sirketlerde 2001 yili itibariyla meydana

gelmeye baslayan muhasebe hileleri serisi uluslararasi finans piyasalarinda genis
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yankilar uyandirmigtir. Biiylik sirketlerdeki bu basarisizliklar, kamunun finansal
raporlara ve kurumsal agiklamalara olan giivenini sarsmis ve bdylece muhasebe
meslegine olan giliven azalmistir. Zararda olan sirketlerin kamuya agiklanan mali
tablolarinda, bir takim muhasebe hileleriyle ve denetim sirketlerinin bu hilelere goz
yummastyla birlikte gergek olmayan kar rakamlari ilan edilmistir. Boylece, bu
sirketlerin hisse senetlerinin fiyatlar1 yiikselmistir. Yatirimcilar, olumlu finansal tablolar
ve stirekli yilikselen hisse senedi fiyatlar1 nedeniyle biiyiik beklentiler icine girmistir.
Finansal tablolar diizeltilerek yeniden ilan edildiginde, aslinda sirketlerin kar etmedigi,
tam tersine biiyiik zararda ve borg¢ yiikii altinda oldugu anlasilmis, bunun sonucunda da
yiiksek hisse fiyatlar1 birden diismeye baslamistir. Yatirimcilarin biiylik beklentiler
icinde yatirim yaptiklar1 hisse senetleri degersiz kagit parcalarina doniigsmiistiir. 1996
yilindaki ilk olay, ABD'nin biiyiik firmalarindan Waste Management (WM) ile ilgilidir.
Ikinci olay, 1997'deki iinlii Sunbeam skandali ile ilgilidir. AA (Arthur Andersen)
tarafindan 1992'den beri denetlenmis bulunan Enron'un 2001 yilinda iflasi, hepsinden

biiytiktiir (Bayraktar, 2007: 36-40).
2.4.3 Hile Simflan

Hile isletme i¢i hileler ve isletme dist hileler olmak iizere genelde iki sinifa

ayrilmaktadir.

2431  lisletme Dis1 Hileler

Isletme disinda bulunan kisiler tarafindan yapilan hileler, isletme disi hileler olarak
tanimlanmaktadir. Genelde saticilar, tedarikciler, yiikleniciler ve miisteriler gibi hile
gruplar1 tarafindan isletmeye karsi cesitli bigimlerde yapilan hilelerdir. Isletme dist
hileleri miisteri hileleri ve satici hileleri olarak ikiye ayirabiliriz (Koyutiirk, 2015: 9).

Miisteri hileleri, miisterilerin mal aldiklar1 isletmelere karsi yaptiklari hilelerdir.
Satict hileleri ise, mal ve hizmet satis1 yapan isletmeler tarafindan, bu mal veya hizmeti
satin alan taraflara karsi isletme disindan gerceklestirilen hileli eylemlerdir. Satici
hileleri 6zel sektor isletmelerine yonelik olarak gerceklestirilebildigi gibi tiim diinyada

kamu kurumlarina yonelik olarak sik¢a yapilmaktadir (Bozkurt, 2010: 66).
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2.4.3.2 Isletme I¢i Hileler

Isletme yonetimi tarafindan yapilan ve sadece kendilerini veya dar bir yapida isletme
sahiplerini avantajli kilabilecek bunun yaninda diger biitliin {igiincii kisilere onemli
zararlar verebilecek mali tablo diizenlemeleri isletme ic¢i hilelerin bir kismini
olusturmaktadir. Yonetim tarafindan yapilan mali tablo hileleri disinda bir de isletme
calisanlarinin dahil oldugu hileli islemlerin mali tablo kalemlerini bozucu etkisi s6z

konusu olmaktadir (Demir, 2014: 28-29).

Isletme calisanlarinin bir sekilde varliklara erisiminin olanakli olmasi ile meydana
gelen hileler ile misteriler, saticilar ve tedarikgilerle is birligi yapilarak olusturulan

hileler de isletme igi hileler sinifinda yer almaktadir (Bozkurt, 2010: 66).

2.4.4. Hile Turleri

ACFE, mesleki hileyi “bir kimsenin meslegini isveren firmanin kaynaklarini veya
varliklarimi kasith olarak koétiiye kullanma yoluyla sahsi zenginlesme i¢in kullanmasi”
olarak tanimlamistir. Mesleki hileler ¢ok genis bir alanda yapilan faaliyetleri
kapsamakta ve ¢ok ¢esitli bigimlerde gergeklesebilmektedir. ACFE’nin yaptigi tanima
gore yapilan faaliyet gizli, ¢alisanin kuruma kars1 gorevlerini ihlal ediyor ve igveren
kurumun varliklarina, gelirlerine ve kaynaklarina mal oluyor ise mesleki hile olarak
tanimlanmakta. Mesleki hile tiirleri diger bir deyisle hile tiirleri; miisteri hileleri, satic
hileleri, yonetim hileleri, yatirnm hileleri, ¢alisan hileleri seklinde agiklanmaktadir

(Arslan, 2018: 9-10).

2.4.4.1 Miisteri Hileleri

Yozlagma ve hile sadece sirket i¢inden gelen bir tehdit degildir. Miisteriler ya da
saticilar gibi sirket disindan kisilerce de gerceklestirilebilir bir tehdittir. Miisteri
hilelerinde, miisteriler satin aldiklar1 mallarin bedelini 6demeyebilir ya da bedelini
O0demedikleri seylere sahip olmak isteyebilirler. Miisteriler, ¢ift fatura diizenleme, diistik
fiyatla mal satin alma gibi hile eylemlerine bagvurabilirler. Miisteri hileleri de ayni
satict hileleri gibi, tek basina ya da isletme i¢inden bir ¢alisanla is birligi kurarak
gerceklestirebilir. Satis yapan isletmenin zarar gérmesiyle sonuglanan bu hile tiiriinde,
miisteriler 6demeleri gereken tutarin altinda 6deme yapabilmek i¢in satici igletmeyi

aldatmay tercih ederler (Eker, 2018: 38-39).
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2.4.4.2 Satic1 Hileleri

Satic1 tarafindan tek basina veya bir isletme calisani ile birlikte isletmeye mal ve
hizmet satarken yapilan bir hiledir. Bu hilede isletmeye yiiksek tutarda satis yapilarak,
diisiik kaliteli mal satarak, eksik ya da hi¢ mal teslim edilmeden yapilmaktadir Cite,
2017: 33).

2.4.4.3 Yonetim Hileleri

Isletmelerin biinyelerinde meydana gelen hilelere veya yolsuzluklara bakildiginda
tepe yoOneticilerinin ve igletme sahiplerinin yaptiklari hilelerin, isletme calisanlarinin
yaptiklar hilelerden anlamli bir bicimde daha fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Hile
yapanlar genellikle yonetici seviyesindedir. Biitiin sirket hilelerinin % 55’1 yonetim
tarafindan gercgeklestirilir. Yonetim hilesi, yoneticinin finansal bilgilere hayali, sahte
kayitlar ekleyerek yanlis, kasdi diizenlemeler yapmasidir. Yonetim tarafindan
stirdiiriilen hileler kisisel kullanim i¢in alma, ¢ikar ¢atigsmasi, harcama kayitlari, kardan
hisse alma, gereksiz harcamalar, yanlis finansal tablolar, kredi kart1 hileleri, satis ve
bilgileri saptirma seklinde olmaktadir. YOnetim tarafindan yapilan hileler, yapanin
ozellikleri ve yapma bicimi agisindan diger hile tiirlerinden ayrilmaktadir. Yonetim
hileleri agirlikli olarak tepe yoneticileri tarafindan isletmenin mali tablolar1 {izerinde

yapilan diizenlemeler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kiigiik, 2008: 10-11)

2.4.4.4 Yatirim Hileleri

Hile tiirlerinden biri olan yatirim hileleri, hileli vaatlerde bulunup, gergekleri
oldugundan farkli gdstermek suretiyle yatirimcilarin birikimlerini haksiz bigimde ele
gecirmeye yonelik olarak gergeklestirilen eylemlerdir. Bu hileler kisilerin tiim
yasamlarina iligkin birikimlerini bir anda ve tamamen yok edebilen tiirde olduklarindan
son derece Onemlidirler. Toplumca bu tiir hilelerin hangi sekillerde
gerceklestirilebildiginin, bu hilelere iligkin ortada gerekli kanit bulunmasa da bazi
noktalarda sorunlar olabilecegini ortaya koyan belirtilerin- kirmizi bayraklarin- neler
oldugunun ve bu tiir hilelerden korunabilmek i¢in dikkat edilmesi gereken noktalarin
bilinmesi, bu hileler nedeniyle olusan zararlarin miimkiin oldugunca azaltilabilmesi
acisindan oldukg¢a 6nemlidir (Erdem, 2014: 7).

Yatirim hilelerine iligkin olarak yapilan aragtirmalarda en yaygin yatirim hile tiirleri

ponzi hilesi, piramit hilesi, menkul kiymetler aracilifiyla yapilan yatirim hileleri,
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Nijeryali hileleri ve kiy1 Otesi yatirimlara iliskin hileler 6nde gelmektedir. Ancak
yatirim hilelerinin bu bes tiir ile smirli olmadiginin, ¢ok fazla sayida cesidi

bulundugunun belirtilmesi gereklidir (Mengi, Yilmaz, 2013: 34).

2.4.4.5 Cahisan Hileleri

Calisan hileleri, zimmet yoluyla hirsizlik veya mesleki hileler olarak da
isimlendirmek miimkiindiir. Bir ¢alisanin, igletmenin varliklarina el koyarak veya kural
dis1 kullanarak isverenini dolandirmasi ¢alisan hileleri olarak tanimlanmaktadir. Calisan
hileleri dogrudan veya dolayli olarak yapilabilmektedir (Bozkurt, 2010: 64).

Dogrudan yapilan hilelerde, ¢alisaninin igletmeden para, mal, demirbas ve buna
benzer maddi varliklar1 ¢almasi dogrudan yapilan hileler arasinda sayilmaktadir. Bu
islemleri bir hayalet isletme olusturarak yapabilmektedir. Dogrudan yapilan hilelerde
sadece iki taraf vardir ve igletme ¢aligsani, ilgili varligi dogrudan kendi hesabina
gecirmektedir

Dolayli hilelerde ise, arada {igiincii bir taraf bulunmaktadir. Isletme calisani,
saticilara veya miisterilere yarar saglayarak karsiliginda riisvet almaktadir. Dolayl hile
yoluyla, saticilardan yiiksek fiyatla mal alinmakta, mallar eksik kabul edilmekte, hi¢
alinmamakta veya olmasi gerekenden daha diisiik kaliteli mal alimi yapilmaktadir.
Calisan ve Tglincli tarafa saglanan bu yarar daha sonra bir sekilde isletmeye

Odetilmektedir (Coskun, 2013: 5).

245 HileAgac:

ACFE tarafindan yayimlanan 2014, 2016 ve 2018 yillarindaki raporlarda mesleki
hile tiirleri hile agac1 ismi verilerek siniflandirmaya tabi tutulmustur. ACFE tarafindan
(the Fraud Tree) olarak tanimlanan siniflandirmayr ACFE TURKIYE - USIUD 2014
ve 2016 yillarindaki ¢evirilerinde “Suistimal Agac1” seklinde tanimlamistir. ACFE’nin
ticari suistimal riskini yonetmek iizere yayimladigi pratik rehberde de suistimal agacinin
iic temel hile tiriine yer verdigi gorilmektedir (IIA, ACFE, AICPA,
https://www.acfe.com).

(ACFE, 2014: 11).
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HILE AGACI

¢ Y

Hileli Finansal

Raporlama

Yolsuzluk

Varliklarin Kétilye

Kullanimi

Sekil2 1: Hile Agaci (Suistimal Agaci)

Ayn1 zamanda bu ii¢ temel kategori mesleki su¢ olarak adlandirilan beyaz yakalilarin
isledigi suclar1 da agiklamaktadir. Isletme icinde belli bir statiiye ulasmis calisanin
finansal zorluklar neticesinde diirtiilerinin hareketi ve hile unsurlarinin bir araya gelmesi
ile hile risklerin ii¢ temel kategoriye ayrildigi goriilmektedir. ACFE (Report to the
Nations 2018) uluslara rapor 2018’de yine 2016 raporunda yer verdigi suistimal
agacinin alt tiirlerindeki genis agiklamalar1 korudugu goézlenmektedir.

“Suistimal Agacinin Evrimi” hakkinda ACFE “Is Suistimali ve Istismar Uzerine
Uluslara Rapor” ¢alismasinin 2016 siiriimii Tiirk¢e yayiminda su bilgiler verilmektedir.
ACFE, Suistimal Agac1 olarak da bilinen Is Suistimali ve Istismar Siniflandirma
Sistemini geligtirmigtir. Suistimal Agacinin baslangi¢c noktasi, 1996°da ilki yayinlanan
ACFE-Is Suistimali ve Istismar Uzerine Uluslara Rapor olmustur. Is suistimali hakkinda
ilk calismamiz siiresince bize bildirilen vakalar1 analiz ederken, is suistimalinin iglenis
sekillerinde c¢esitli kaliplar oldugunu fark ettik. Vakalar1 bu kaliplara gore
diizenledigimizde, neredeyse tiim is suistimali tlirlerinin bir ticari ya da kamu kurumu
blinyesinde farkli islev ve operasyonlar1 hedefleyen belirli kategorilere denk diistiigiinii
kesfettik. Bu kategorilere dayanarak, kurumlara karsi karsiya olduklari suistimal
risklerini anlamaya ve hedefe yonelik suistimalle miicadele kontrolleri gelistirmeye
yardimci olacak bir i suistimali siniflandirma sistemi olusturduk. ACFE, diizenlenis

yapisini iyilestirmek ve yirmi yillik arastirmamiz boyunca incelenen binlerce vaka ile
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daha yakin bir eksene getirmek amaciyla Suistimal Agacinda baslangigctan bu yana
kiigiik uyarlamalar yapmstir. Ornegin:

* 2012°de, Nakit Alacaklarin Calinmasi adinda yeni bir kategori ekleyip Asirma ve
Nakit Hirsizligimi bu yeni grubun alt kategorileri yaparak ve Nakit Mevcudunun
Calinmast i¢in yeni bir kategori ekleyerek nakde yonelik suistimalleri yeniden
diizenledik. Bu degisikligin amaci, magdur kurumda nakdin kdétiiye kullanilabilecegi
farkli operasyonel noktalari daha iyi smiflandirmakti (6rnegin: nakit alinirken, nakit
mevcut tutulurken veya bir 6deme islemi sirasinda).

* Yine 2012°de, su anda Mali Tablo Suistimali olarak goriinen kategoriyi yeniden
adlandirdik; boylelikle, bu kategorideki tim suistimallerin bir tiir tahrif edilmis ya da
degistirilmis mali tablo icerigini daha iyi ifade etmeyi amagladik.

* Bu yil, Mali Tablo Suistimali altindaki ikinci diizey kategori adlarini degistirdik;
boylelikle, bu suiistimallerin kurumun sadece bildirilen varliklarin1 veya gelirlerini
degil, genel olarak bildirilen finansal durumunu ve sonuglarini (6rnegin: net varlik ve
net gelir) yansittigini agikliga kavusturmak istedik.

Bu kiiciik degisikliklere ragmen, Suistimal Agacinin genel yapisi, olusturulmasinin
tizerinden yirmi yil gectigi halde degismemistir. Suistimalciler teknolojiye kucak agsa
ve suistimal tiirleri lizerinde yeni varyasyonlar gelistirse de, bu tutarlilik, is suistimali
sugu faillerinin benimsedigi mekanizma ve yaklagimlarin belirgin ve zaman iginde

kendini kanitlamis kategorilere denk distiigiinii gostermektedir (ACFE, 2016: 11).
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Varhklann Koétiye Mali Tablo
Kullanimi Suistimali

Yolsuzluk

Varhiklan Gelirleri Varbikdan Gelirderi

Rirgwet Yiksek Gisterme Diryiik Gosterme

Stokiar ve Diger
WVarkklar

Nakit Alacaklarm
Galnmani

Sekil2 2: is suistimali ve istismar simiflandirma sistemi
2451  Yolsuzluk ve Haksiz Kazang

Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislar; calisanin igletme faaliyetlerinde isverenin
ya da bir baskasinin haklarini1 g6z ardi ederek, giiciinii yanlis bir bi¢imde kendisine veya
baskasina yarar saglama amagli kullanmasidir. Bu gruba giren eylemler isletmenin zarar
etmesine yol a¢makta, yatirimcmin giiveni zedelenmekte, biliylimeyi durdurmakta,
kaynak dagiliminin bozulmasina sebep olmakta ve isletmenin iflas riskini artirmaktadir

(Arslan, 2018: 13).

Asagidaki sekilde yolsuzluk dort kategoride aciklanmaktadir. Cikar ¢atigmasinda
satin alma suistimalleri ve satig suistimalleri ile, riigvet kategorisi birinci alt kirllimda
yer alan fatura komisyonu ¢aligsan hileleri grubunda yer alirken, riisvet kategorisi kinci
alt kirllimdaki ihaleye fesat karigtirma yonetim hileleri grubunda yer almaktadir. Yine
yasa dis1 bagis ve ekonomik zorlama kategorileri de yonetim hileleri grubunda yer

almaktadir (ACFE, 2016: 11).
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Varlikla
Yolsuzluk Kul

Sekil2 3: Suistimal agaci yolsuzluk bslimi

2.4.5.1 Varhklarin Kétiiye Kullanimi

Varliklarin  kotliye kullanilmasi, varliklarin  ¢alinmast ya da amac dist
kullanilmasidir. Varliklarin koétliye kullanimi genellikle isletme calisanlarinin isletmeye
ait varliklar1 c¢almas1 seklinde gergeklestirilir ve genellikle kiigiik tutarhidirlar.
Varliklarin kotiiye kullanimi ¢ok ender de olsa isletme yonetimi tarafindan da
gerceklestirilebilir. Yonetimin yetki giicii ve kontrolleri kolaylikla asabilmesi ve
sahtekarliklari 1yi gizleyebilmesi gibi nedenlere bagli olarak, zimmete gegirilen tutarlar
¢ok Onemli meblaglara ulagabilir. Calisanlarin, g¢alistiklari isletme disindaki diger
firmalarin isletme varliklarini haksiz olarak elde etmelerine yardimci olmas: da
varhiklarin koétiiye kullanilmas: olarak siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirmada nakit
tahsilati ve 6demeleri ile ilgili varliklarin kotiiye kullanilmas: ile stoklar ve diger
varliklarin kétiiye  kullanilmas: olmak iizere iki ana baslikta toplanmaktadir (Sengiir,
2010: 14).

2.4.5.2 Hileli Finansal Raporlama

Para ve sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in, yatirimcilarin ve
borg verenlerin dogru ve giivenilir finansal tablolara ulasmasi1 gerekmektedir. Nitekim
yatirimcilar bu finansal tablolardan aldiklar1 dogru ve giivenilir bilgi neticesinde yatirim
kararimi vermektedir. Muhasebe hileleri bu bakimdan para ve sermaye piyasalarinin

etkinligini dolayisiyla ekonomiyi ciddi sekilde tehdit etmektedir (Arslan, 2018: 14).
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Hileli finansal raporlama, genellikle iist yonetim tarafindan yapilmakta ve halka agik
sitketlerde daha yaygin goriilmektedir. Cogu kez gelir kalemleri {izerinden
yapilmaktadir. Amac isletmenin durumunu yatirimcilara, kredi verenlere ve diger
finansal tablo kullanicilarina oldugundan daha iyi gostermek ya da isletmeyle ilgili taraf
devlet ise, oldugundan daha kotii gostermektir. Bu hile tiirii varlik veya gelirlerin
oldugundan daha iyi durumda gosterilmesi ve gider veya borglarin oldugundan daha
diisiik gosterilmesi olarak iki sekilde siniflandirilabilir. Varlik ve gelirlerin fiktif varlik
degerleri ya da hayali gelirler yoluyla oldugundan daha iyi gosterilmesi mali agidan
daha gii¢lii bir sirket illiizyonu yaratirken, gider ve borglarda kaydedilmeyen giderler
veya mali ylkiimliliikler aracilifiyla oldugundan daha az gdsterilebilir. Her iki

durumda da artan 6z kaynak ve net sirket degeriyle sonuglanir (Yilmaz, 2013: 21).

2.4.5.3 Hile Ucgeni ve Hile Karosu

Isletme calisanlar1 cok eski tarihlerden beri calistiklari isletmelerin varliklarini ve
kaynaklarin1 haksiz bigimde kullanmak veya ele gecirmek suretiyle isletmelerine ciddi
boyutlarda zararlar vermektedirler. Hile nedeniyle olusan zararlari miimkiin oldugunca
azaltabilmek icin “Isletme calisanlarini hile yapmaya iten nedenler nelerdir?” sorusuna
cevap aramaktadirlar. Arastirmalar sonucunda benimsenen ve SAS No. 99°‘da
denet¢ilere caligmalar1 sirasinda “igletme caliganlarini hile yapmaya iten nedenler”
olarak dikkat etmeleri belirtilen {i¢c unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar, baski, firsat ve
hakli gostermedir. Bu {i¢ unsura “hile liggeni” denilmektedir. Ancak bu ii¢ unsur disinda
da, isletme calisanlarini hile yapmaya iten nedenler olabilir mi? David T. Wolfe ve
Dana R. Hermanson tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalar, bu {i¢ unsura ilave edilmesi
gereken bir dordiincli unsur daha bulundugunu gostermektedir. Dordiincii sirada yer
alan bu unsur isletme calisaninin yetkinlikleridir.* Dordiincii unsurun eklenmesiyle

“hile karosu” olusmustur (Mengi, 2012: 114).

2.4.5.4 Hile Ucgeni Kapsamindaki Unsurlar

Yonetimin yetki giicii ve kontrolleri kolaylikla asabilmesi ve sahtekarliklari iyi
gizleyebilmesi gibi nedenlere bagli olarak, zimmete gegirilen tutarlar ¢ok Onemli
meblaglara ulasabilir. Yapilan arastirmalara gore, tepe yonetim calisanlar1 tarafindan
gerceklestirilen yiyicilik, zimmete para gecirme, riisvet alma gibi yolsuzluklarin
sayisinin az olmasma karsin, tutarlar diger calisanlar tarafindan gergeklestirilen

yolsuzluk tutarlar1 toplamindan yaklagik {i¢ kat daha fazla ¢ikmistir. Hile iiggenindeki
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unsular1 ates, benzin ve oksijene benzetildiginde nasil bunlar bir araya geldiginde
yangin ve patlama olma ihtimali yiiksek olacaktir. Iste bu noktada hile {iggeninde yer
alan ii¢ unsur bir araya gelmedikge, hile eylemi de kolay kolay gerceklesmeyecektir.
Gelistirilen “hile {iggeni” teorisine gore, hilenin temel {i¢ bileseni bulunmaktadir. Bunlar
baskai, firsat ve hakli gostermedir (Coskun, 2013: 19-20).

Hile Uggeninde de yer aldig1 gibi hile giidiileri iki ana grupta toplanmistir: 1 —
Insanla Ilgili Unsurlar (Bask1 ve Hakl1 Gdsterme), 2 — Orgiitsel Nedenler (Firsat). Hile
ticgeninde Orgiitle ilgili unsurlar kategorisinde 1 adet hile faktorii yer alirken, insanla
ilgili unsurlar kategorisinde 2 adet hile faktorii yer almaktadir. Bu 6zelligi sebebiyle
insanla ilgili unsurlar kategorisi diger kategoriye gore daha fazla dnem arz etmesinden

dolay1 6zel bir ihtisasta incelenmektedir (Yilmaz, 2013: 6).

24541 Baski Unsuru

Hile {licgeninde yer alan unsurlardan ilki olan baski unsuru mali igerikli olabilecegi
gibi, kotl aligkanliklardan da dogabilmekte, hatta calisanin isle ilgili yasadigi sikintilar
nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir (Mengi, 2012: 116).

Hile, ¢alisan1 etkisine alan bir diirtlii ile ortaya c¢ikmaktadir. Bu baski kisinin i¢
diinyasindan kaynaklanabilecegi gibi, disaridan yapilan bir baski ve motivasyonla da
ortaya cikabilmektedir. Dolayisiyla kisiyi hile yapmaya iten c¢esitli psikolojik ve
motivasyona dayali davranig bigimleri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Asagida yer
alan basliklarda kisiyi hile yapmaya gotiiren baski tiirleri ve motivasyon tiirlerine
deginilecektir (Coskun, 2013: 19-20).

e Mali igerikli baskilar,

e Kotii aligkanliklardan dogan baskilar,
e Isle ilgili baskilar,

e Psikolojik motivasyon,

e [Egoya dayanan motivasyon,

e Ideolojik motivasyon,

e Ekonomik motivasyon.

245.4.2 Firsat Unsuru

Isletme sahibi ve tepe ydneticilerinin en ¢ok miidahale edebilecekleri unsur olan
firsat unsuru ise, {icgenin ikinci ayagini olusturmaktadir. Isletmelerde hile yapilmasina

olanak verecek firsat unsuru ortadan ne kadar kaldirilabilirse, isletmede meydana
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gelecek hileler de o derece azalacaktir. Burada isletme tepe yoOneticilerinin i¢ kontrol
yapisinin gerekliligine inanmalari, isletme calisanlariyla iletisim kurarak neyin diiriist
oldugunun neyin olmadiginin agikca ortaya konulmasi, diiriist kisilerin ise alinmasinin
saglanmasi, uygun organizasyon yapilarinin olusturulmasi, etkili i¢ denetim birimleri
olusturulmasi, etkili bir muhasebe sistemi olusturulmasi, gorevlerin ayriligt ilkesinin
uygulanmasi, saglikli bir yetkilendirme sistemi kurulmasi, bagimsiz inceleme ve gézlem
faaliyetlerinin uygulanmasi, fiziki koruma bulunmasi ve saglikli bir belge akis diizeni
saglanmas1 isletme igerisinde firsat unsurunu en aza indirmek i¢in almabilecek
onlemlerdir (Mengi, 2012: 116).

Firsat unsurunun igletme tarafindan alinan 6nlemlerle en aza indirilmesi miimkiindiir.
Firsat unsurunun en aza indirilmesinde i¢ kontrol sisteminin etkinlestirilmesi ve hileye
firsat saglayan diger etkenlerin yok edilmesi ara¢ olarak kullanilabilecektir (Coskun,
2013: 22).

2.45.4.3 Hakh Gosterme Unsuru

Hakli gosterme, rasyonalizasyon, suiistimalcinin, davranislari konusunda kendi
kendini hakli ¢ikarmasini saglayan i¢ diyalogudur. Fail, isverenin kendisine bu bedeli
bor¢lu oldugu konusunda kendi kendini ikna eder. Cogu kurum calisani, mevcut
otoritenin koymus oldugu kurallara uyar. Hakli Gdstermede hile eylemcisi kurallara
uydugunu ancak, bu eyleminin de kurallarin bir parcast olduguna ikna olur. Yaptiklari
hileler sonucu yakalananlarin, kendilerini hakli gosterme gerekgelerinden bazilarini
asagidaki gibi siralayabiliriz (Y1lmaz, 2013: 8-9).

e Paray1 bor¢ almistim, daha sonra 6deyecektim.

e Bu, isletmeye yaptiklarimin kargiligidir.

e Bu olay sonucu hi¢ kimse incinmedi.

e Herkesten fazla 6l¢iide benim paraya ihtiyacim vardi.

e Bu parayi iyi bir amag i¢in almistim.

e Yaptigimin sug¢ oldugunu bilmiyordum.

e Isletmem bu sonucu hak etmisti.

e Bunu herkes yapiyor.

e Isletmenin vergi kagirmasi nedeniyle zaten benim olan paray1 geri aldim.

Hileyi yapan kisi yaptig1 hileyi hakli nedenlere dayandirma konusunda uzman
oldugu igin kendisi de bir siire sonra hileyi yapma nedenine igten i¢e inanmaya ve
kendisini hakli gostererek temize c¢ikmaya calismaktadir. Isletmelerin, calisanlarmn

kendilerini hakli gosterme bahanelerini bilerek en basindan bu bahanelerin ortaya
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¢ikmasina neden olabilecek zemini ortadan kaldirmalari, igsletmeleri belli 6l¢tide hileye

kars1 koruma altina alabilecektir (Coskun, 2013: 23).

2.4.5.5 Hile Karosu Kapsamindaki Unsurlar
2455.1 Yetkinlik Unsuru

Hentiz yeni bir uygulama alani olarak goriilebilen s6z konusu anlayisin yapitasi olan
ve rekabetc¢i avantaj saglayan yoniiyle oncelikle stratejik yonetim literatiiriinde yer alan
“yetkinlik kavraminin”, insan Kaynaklar1 Yonetimi literatiiriinde yaklasik otuz yildir
yer alan ancak iilkemizdeki yansimalari yeni olan ve giiniimiizde iilkemiz de dahil baz1
biiyiik isletmelerde uygulanmaya baslanan “Yetkinlige Dayali Insan Kaynaklari
Yonetimi” c¢aligmalart goriilmektedir. Yetkinlik kavrami, temel olarak yiiksek
performans ile iliskili degerlendirilmekte ve giidii, kisilik ozellikleri, bilgi, beceri, tutum
ve davranislar gibi farkli unsurlar1 biinyesinde barmdirmaktadir. Orgiit iginde ortak bir
dilin kullanilmasini1 saglamasi ve siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 yaratmasi ile 6nemli bir
rol istlenmektedir (Akyol, Budak, 2013: 155-156).

Mevcut firsatlar1  fark edebilmek, degerlendirebilmek ve hile eylemini
gerceklestirebilmek i¢in kisilerin bazi yetkinliklerinin olmasi gereklidir. O halde hile
ticgenine bir unsur daha eklenebilmektedir. Yetkinlik. Baski, firsat ve hakli gosterme
unsurlar1 bir araya gelse dahi, kisi yetkinliklerindeki eksiklik nedeniyle hileli eylemi
gerceklestiremeyebilir, baski, firsat ve hakli géstermenin bulundugu her ortamda hile
olay1 ortaya c¢ikmayabilir. Yetkinlik, calisanlarin gorevini yerine getirirken,
kendilerinden istenen sonuglar1 elde edebilmeleri i¢in kullandiklar: bilgi, tekrarladiklar
tutum, beceri, davranislar ile sahip olduklar1 degerler veya kisisel Ozelliklerden
olusmaktadir. Yetkinlik, calisanlarin islerini basariyla gerceklestirmelerine imkan
taniyan kisisel kabiliyet alanlarini tanimlamaktadir (Mengi, 2012: 119).

Reuven Bar-On duygusal zekay1r “Bireyin c¢evresel baski ve taleplerle basa
¢tkmasinda ona basart kazandirma yetenegini etkileyen bilissel olmayan beceriler,
yetenekler ve yetkinlikler siralamasi” olarak tanimlamaktadir. Is yasaminda basari icin
gerekli olan sosyo-duygusal yetkinlikler “yiiksek veya etkili performansa onciiliik eden
bireyin kendisi ile ilgili (duygusal zeka) veya digerleri hakkinda (sosyal zeka) duygusal
formasyonu fark etme, algilama ve kullanma yetenegi” olarak tanimlanabilir (Edizler,
2010: 2974).
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llave edilen dérdiincii unsur olan “yetkinlik” hile {iggenini bir hile karosuna
doniistiirerek kisisel 6zellik ve yeteneklerin diger ti¢ unsurun varligt durumunda ne
derece Onemli bir rol oynadigimi gostermektedir. Pek ¢ok hilenin -6zellikle yiiksek
tutarlr hilelerin- yeterli yetkinlige sahip dogru kisilerin bir araya gelmemesi durumunda
gerceklesmesi miimkiin olamamaktadir. Firsat unsuru kisinin hile yapmasi i¢in bir kap1
acarken tesvik ve hakli gosterme unsurlart kisiyi hileye yoOnlendirmektedir. Ancak
kisinin kendisine agik kapiyr bir firsat olarak fark edebilmesi ve bu firsati zaman
igerisinde defalarca degerlendirebilmesi ancak kendi yetkinliklerine baglidir. O halde
bir igletmenin hile riskinin analizi yapilirken yetkinliklerin de goz Oniinde

bulundurulmasi gereklidir (Mengi, 2012: 120).

3.4.6 Hile Yapanlarin Karakteristik Ozellikleri

Isletme hileleri yoniinden hileli eylemlerde bulunanlar; isletmelerde cesitli
kademlerde ¢alisan memur, alt veya orta kademe ydneticiler ve iist diizey yoneticiler
veya tepe yonetimi olabilmektedir. Hile yapan ya da yapma olasilig1 bulunan kisilerin
ne tlir karakteristik Ozelliklere sahip olabilecekleri ge¢mis yillardaki 6rnek olaylarin
incelenmesi sonucu elde edilmis olan verilere dayanmaktadir. Bu 6zellikleri bilmek
gelecekte karsilasilabilecek hile olaylariin tespiti igin kolaylik saglayacaktir. 6zellikleri
tasiyan her ¢alisanin hile yaptig1 ya da yapacagi, bu 6zellikleri tasimayan ¢alisanlarinda
hile yapmayacag1 anlamina gelmemektedir (Cite, 2017: 25).

Hile yapanlarin karakteristik oOzellikleri on alti madde halinde siralanmaktadir
(Bozkurt, 2010: 78-79).
2.4.6.1 Cinsiyet

Erkeklerin kadinlardan daha fazla hile yaptiklar1 goriilmektedir. Ancak bu oran son
yillarda hizla degismektedir.

ACFE Uluslara Rapor 2016’da suiistimalcinin cinsiyet sikligi 2012 yilinda erkek
%65,0-kadin %35,0, 2014 yilinda erkek %66,8-kadin %33,2, 2016 yilinda erkek %69,0-
kadin %31,0 olarak yer almaktadir (ACFE, 2016: 57).

2.4.6.2 Medeni Durum
Arastirmalara gore evli kisilerin hile yapmaya daha egilimli oldugunu, evli olan

insanlarin tizerlerindeki sorumluluk duygusu, baski unsuru olarak ortaya konmaktadir.
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2.4.6.3 Egitim Durumu
Iyi egitimli kisilerin hile yapma oranlar1 oldukga yiiksektir. Egitim diizeyinin artmasi
ile hileli olaylarin yol actig1 kayiplarin arttig1 gézlemlenmistir.
2.4.6.4 Zeka Diizeyi
Zeka diizeyi yiiksek olan veya bu iddiada bulunan c¢alisanlarda, hile yapma istegi
daha fazla goriilmektedir. Isletmelerdeki i¢ kontrol yapilarina ve giivenlik sistemlerine
meydan okumalar1 ve bunlar1 delerek kendilerini ispat etmekte olduklari
gozlenmektedir.
2.4.6.5 Benlik Diizeyi
Hile yapanlarin bir kisminin digerlerine gore daha egoist bir yapi1 tasidiklar
gbzlenmektedir.
2.4.6.6 Risk Alma Diizeyi
Arastirmalar, hile yapan kisilerin hile yapmamis kisilerden daha fazla risk alma
yeteneklerinin bulundugunu ortaya koymaktadir.
2.4.6.7 Yas Dagilim
Isletmelerde her yas diizeyindeki calisan hile yapabilir. Yas diizeyi ile olusan hile
zararlar1 arasinda dogru oranti bulunmaktadir. Yas artik¢a hilenin kalitesi ve hile
eyleminin verdigi zarar da artmaktadir.
2.4.6.8 llgi Diizeyleri
Isletmeye ve isine asir1 bicimde merakli olanlarla, yeni bir sey yaratmak icin daha
istekli olanlarda hile egiliminin digerlerine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
2.4.6.9 Kurallara Uyma
Isletmelerde konulmus olan kurallara uymama egilimi olan calisanlar arasinda hile
yapma orani daha fazla gériilmektedir. Bu gibi kisiler sonuca daha kestirmeden gitmeyi
yegleyen ve kural tanimazlikta kendilerini hakli géstermeye ¢alisan bir yapidadirlar.
2.4.6.10 Calisma Kosullar
Genelde isletmeye sabah ilk once gelen ve aksam en ge¢ giden kisiler arasinda hile
eylemleri daha fazla goriilmektedir.
24.6.11 Kisilik Durumlari
Hile yapan veya yapmaya tesebbiis eden kisilerin stres altinda olduklar1 gézlenmistir.
Bu kisilerin yasamlari incelendiginde herhangi bir nedenle sorunlar yasadiklar

goriilebilmektedir.
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2.4.6.12 Yasam Kosullari

Rahat bir yasam siirme hirsi, pahali hobileri bulunma, bol para harcama istekleri hile
eylemlerini tetikleyen gostergelerdir. Diger taraftan ¢alisanin yasam diizeyinin nedensiz
olarak yiikselmesi hile eyleminin 6nemli bir habercisi kabul edilmektedir.

2.4.6.13 Isletmedeki Yerleri

Isletmede calisanlarm tamammin bir bicimde hile yapma olasiligi bulunmaktadir.
Ancak isletmede bulunduklar1 konumlar, yapmakta olduklar1 isler, hile sikligini ve
ortaya ¢ikan hile zararin1 dogrudan etkilemektedir.

2.4.6.14 Isletme Dis1 Iliskiler

Calisanlarin, isletme ile ilgili G¢glinct kisilerle olan iliskilerinin diizeyi diger bir
gostergedir. Calisanin, 6zellikle isletmeye mal veya hizmet satanlar ve isletmeden mal
veya hizmet satin alanlarla iligkilerini ¢ok i¢li digh bir konuma getirmesi, yapilabilecek
bir hile veya yolsuzluk agisindan uygun ortam saglamaktadir.

2.4.6.15 Kisisel Kazan¢ Beklentileri

Calisanin isletmede yasanacak bazi gelismeler nedeniyle kisisel kazang elde edecek
olmasi, hile yapma diirtiisiinii dogurabilecek nedenlerdendir. Calisanin isletmenin
gelirlerinde bir artis olmasi, belirli bir oranda biiyiime saglanmasi, hedeflerin
tutturulmasi gibi durumlarda bir 6diil, promosyon veya ikramiye elde edecek olmasi,
onun bu sonuglarin ger¢ekci olmayan bir bicimde olugmasi i¢in harekete gecmesine
neden olabilmektedir.
2.4.6.16 Gerg¢ekei Olmayan Beklentiler

Ozellikle tepe yoneticilerinden isletmeyle ilgili olarak gercek¢i olmayan hedeflere
ulagmalarinin beklenmesi veya zorlama yapilmasi, bu konumlarda ¢aligan yoneticilerin
hileli islem yapmalarina neden olabilmektedir.

Yapilan aciklamalar sonrasinda tipik bir hilekar isletme calisaninin agirlikli bazi
ozellikleri; erkek, evli, iyi egitimli, zeki, egoist, merakli, risk alabilen, kural tanimaz,
sik1 calisan, stresli, iyl yasamay1 ve bol para harcamayi seven, parasal sikinti ¢eken,
kotii aliskanliklart olabilen, yonetici konumunda, hirshi, kisisel kazang beklentisi olan,

isletme disindakilerle yakin iligkiler kuran seklinde belirtilmektedir.
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2.4.7 Hileye Bagvurma Nedenleri

Hileye bagvurma nedenleri farkli amaclarla olmakla birlikte ¢cogunlukla isletmenin
calisanlar1 ve yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Buna gore hileye basvurma
nedenleri iki baglik altinda incelenebilir.
2.4.7.1 Tsletme Cahsanlarii Nedenleri

Hile igeren hareketin kaynagi olan ve aldatma kasti barindiran insan davranisi
toplumun o anda sahip oldugu ahlaki degerlerin aksine yiiriimektedir. Kant’a gore bir
eylenin ahlakli olabilmesi i¢in higbir ¢ikar tasimamasi gerekir. Hile igeren davranista
ise, bir ¢ikar saglama saiki mevcuttur (Bati, 2017: 34-35).

Baski unsuru; calisanlarin, finansal problemlerin, statiisel problemlerin veya kisisel
sikintilarinin birikerek, islerinin tehlikede oldugunu hissettikleri zamanlarda ortaya
cikmaktadir. Calisanlar1 hile yapmaya iten baski unsurlart ikiye ayrilir. Baskilar; kot
aliskanliklardan dogan baskilar ve mali nitelikli baskilardir. Isletmelerde, i¢ kontrol
yapisinin giiglii olmamasi sebebiyle hilelerin gergeklestigi tespit edilmistir. Calisanlarin
hile yapmaya yonelik firsat unsuruna ancak saglam bir i¢ kontrol sistemi, engel olur ve
hileleri ortaya ¢ikartabilir. Hileyi yapan kisi ya da kisiler tespit edildigi durumda aninda
cezalandirilir. Ust yoneticilerin bu durumu ciddiye almalar1 gerekir, aksi takdirde
calisanlarin hile yapmasi i¢in uygun ortam kendiliginden olusmaktadir. Hileyi yapan
kisi veya kisiler yakalandiklar1 durumda kendilerini hakli gosterecek davranislar
sergilerler kendisinin hakli oldugunu baskalarina inandirmak i¢in bazi nedenleri vardir.
Bunlardan bazilari; basarilarimin karsiligim1 alamamistim, bunu yapan bir ben degilim,
kendim i¢in degil arkadaslarim i¢in yaptim, paray1 ¢almadim, daha sonra bunlar1 geri
Odeyecektim gibi baska nedenler de siralanmaktadir (Keskin, 2014: 27-29).

2.4.7.2 Isletme Yoneticilerinin Nedenleri

Yonetici kadrolarindaki kisilerin hile yapma egilimleri kendi calisma ve yasam
kosullarin1 olumlu etkileyecek maddi veya maddi olmayan menfaatler saglamak i¢in
yapabilirler. Ornegin; maddi menfaat saglamak amagl iigiincii kisiler ile gergek dist
sozlesmeler imzalayabilirler. Imza ve temsile dayali yapilan hileli islemlerdir. Yonetim
kademesinin basarili Olgiiti olarak isletmenin ger¢ek dist karli gosterilmesinin
saglanmasi veya daha az vergi 0deme yaklasimi ile diisiik karlilik gdsterilmesi gibi
hileli islemler yonetimin izni ile gergeklesebilir. ACFE 2018 yili Kiiresel Hile
Raporunda, hile ve yolsuzluk yapanlarin %38’1 miidiir pozisyonundaki yoneticiler,

%32’s1 yonetim kurulunda yer alan yoneticiler tarafindan yapildigi tespit edilmistir.
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Rapor sonucundan anlagilmaktadir ki hile ve yolsuzluk yapanlarin %70’i yonetim
kademesi tarafindan yapilmaktadir.

Yoneticiler her ne kadar belirli bir tcret karsihiginda calisiyorsa da verdikleri
kararlar1 isletmenin sahiplerinin, hissedarlarinin ne kadar kar pay: alacaklarindan
calisanlara ne kadar 6denecegine, iiretim miktarinin ne miktarda olacagina kadar her
tirli ayrintiyr diisinmek zorunda olan Kisilerdir. Yonetici hileleri, genellikle tepe
yoneticileri tarafindan isletmenin mali tablolar1 ile oynayarak ya da degistirilerek
yapilmaktadir. Bu yolla isletmenin durumu oldugundan iyi ya da oldugundan k&tii
gosterilmektedir. Bu tarz hileler, literatiirde genellikle hileli finansal raporlama olarak
ifade edilmekte olup, hile tiirleri bagliginda ifade edilmektedir. Yonetim hileleri,
yoneticilerin finansal tablolar1 kullanarak bu tablolara gilivenip hareket eden

hissedarlari, kredi vericileri ve diger kisileri aldatmasidir.

2.4.8 Hile Yontemleri

Hile aragtirmalarinda, genellikle ACFE’nin {i¢lii siiflandirmas: kullanilmaktadir.
(Finansal raporlama hileleri, varliklarin kotiiye kullanilmas: hileleri ve haksiz edinim
hileleri.) ACFE siniflandirmasinin kullanilmasinin 5 6nemli nedeni bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, ACFE’nin diinyada hileye karsi miicadele eden en 6nde gelen
meslek orgiitii niteliginde olmasidr. ikincisi, ACFE’nin siniflandirmasi zaman iginde
istikrar kazanmigtir. Hile agacinda yer verilen 51 hile yontemi asagi yukari biitiin
yontemleri kapsamaktadir ve olasi yeni yontemleri kapsamina alma esnekligine de
sahiptir. Ugiincii olarak, ACFE siniflandirmas belirli sayida yontem icermektedir ve 51
yontemden 20’si yapilan hilelerin yaklasik %80’ini olusturmaktadir. Dordiincii olarak,
diger simiflandirmalarla karsilastinnlldiginda ACFE’ nin hile agaci siniflandirmasinda
cok az tekrar ve cakisma mevcuttur. Son olarak, ACFE sinmiflandirmas: hile risk
degerlendirmesi, hile incelemesi ve hileye kars1 miicadele programlarinda kolaylikla
kullanilabilmektedir. Baska bir anlatimla, uygulamaya aktariimas: ve kullanim: kolay
olan bir siniflandirmadir.

Agiklanan cergeve iginde kalma iizere, muhasebe hileleri, genel olarak dort sekilde
yapilmaktadir.

a) Onemli mali Kkayitlarin, destekleyici belgelerin veya ticari islemlerin yanls

yapilmasi, degistirilmesi ya da manipiilasyonu,
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b) Mali tablolarin dayandigi olay, islem, hesap ya da diger 6nemli bilgilerin
aciklanmamasi ya da yanlis agiklanmas,

c) Iktisadi olay ve ticari islemleri 6lgmek, tahakkuk ettirmek, raporlamak ve
aciklamak i¢in kullanilan muhasebe ilke, politika ve islemlerinin yanlis uygulanmasi,

d) Muhasebe ilke ve politikalari ile bunlara iligkin mali rakamlarin yetersiz

aciklanmasi ya da agiklanmamasi.

2.4.9 Hilenin Belirtileri

Hile belirtilerini sinirh bir listeye sigdirmak olanaksizdir. Bununla birlikte evrakta
tahrifat yapilmasi, miikerrer 6deme yapilmasi, belgesi olmayan giinliik defter kayitlarz,
ticari alacak, ticari borg, gelir ve gider hesaplarina agiklama yapilmadan yapilan
kayitlar, vadesi ge¢mis alacaklarin takibinde basarisizlik, teslim edilen mallarda
noksanliklar gibi devam eden liste bulunmaktadir. Iki ana grupta incelenmektedir.
2.4.9.1 Hilekar Analizi

Hileyi engellemek veya tespit edebilmek ic¢in isletmenin ilgili yonetim biriminin
siipheciligi elden birakmadan, hilekar bakis acisini anlamasi hatta daha ileri giderek bir
hilekar gibi diisiinebilmesi gerekir. Isletme kaynaklarma kolay erisimi olan, birden fazla
gorevde sorumlu olan (fatura kesmek, tahsilat yapmak, muhasebe kayitlarini yapmak
gibi), calisanlara veya i¢ kontrol iizerinde yetki sahibi olan kisilere duyulan giiven, bu
kisiler iizerindeki kontrolleri aksatacak seviyeye gelmemelidir. Isletmede giiven
duyulan kisilerin, paylasamadiklar1 bir finansal problem ile karsilastiklarinda ve bu
problemi ellerinde tuttuklar1 yetkiler ile cozebildiklerinde kacinilmaz olarak hile
yapabildikleri unutulmamalidir (Erol, 2016: 16).

Hilekarin gorev yerine gore hile tiirlerini ne siklikta gerceklestirdigi asagidaki
sekilde gosterilmektedir. Kutular her bir suistimal tiirlinin tekrar sikligina gore
renklendirilmis olup, kirmiz1 kutular asir1 yiiksek sikliga sahip riskleri ve agik sari
kutular en seyrek gerceklesen suistimal tiirlerini simgelemektedir. Yolsuzluk tiim
boliimlerde vakalarin en az %20’sini olusturmakla birlikte, satin alma bolimi (tiim
vakalarin %68,9’u) ve st yonetimde (%50,9) bilhassa yiiksek bir risk olusturmustur.
Fatura suistimalinin, iist yonetimin de (tiim vakalarim %36,8’1) aralarinda bulundugu
bes boliim i¢in dikkate deger derecede riskli oldugu goriilmektedir. Bu veri, risk odakl
etkin suistimal karsiti kontrollerin kurum iginde her bir boliim ve fonksiyon i¢in 6zel

olarak gelistirilmesinde yardimci olabilir (ACFE, 2016: 56).
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2.4.9.2 Kirmiz1 Bayraklar

Kirmiz1 bayraklar, gerekli kanit olmadan bazi seylerin yanlis olabilecegini ortaya
koyan gdostergelerdir. Hilelerin kirmizi bayraklarini, isletmedeki anormallikler olusturur.
Bu anormallikler davranigsal, istatistiki veya Orglitsel anormallikler bigiminde
olabilmektedir. Davranigsal anormalliklere 6rnek olarak olaganin otesinde yasamak
veya kisinin hayat tarzindaki ani degisiklikler gosterilebilir. Orgiitsel anormallikler, bir
isletmenin olagan orgiit yapisindan anlamli sapmalari i¢erir. Mali kontrol sistemlerinin
olmamasi veya gercek¢i olmayan satis ve kar hedefleri orgiitsel anormalliklere 6rnek
olarak verilebilir. Istatistiki anormallikler ise isletmenin muhasebe kayitlarindan gelen
olagandisi deger hareketlerinden olusur. Seyahat harcamalarinin normalden fazla
olmasi, isletmenin hisse degerinde olagan olmayan sapmalar istatistiki anormalliklere
ornek olarak gosterilebilir (Koyutiirk, 2015: 27).

Kirmiz1 bayrak olarak ifade edilebilen hile belirtileri; hileli islemlerin gerceklesmis
olabilecegini/gerceklesebilecegini gosteren isaretlerdir. Hile belirtileri analizi temelde
isletmenin yapisi, departman seviyesinde faaliyetlerin yiiriitiillme tarzi ve isletme
kiiltiiriiniin analizine dayanmaktadir. Isletmelerin genel ozellikleri ile iliskili olan ve
sistematik olarak hileli islemlere zemin hazirlayan hile belirtileri seklinde
tanimlanabilecek ve ortadan kaldirilmalart halinde hileli islemlerin gergeklesme
thtimalini azaltan hile belirtileridir. Kirmizi bayraklar olast hile uyar1 sinyallerini
saglamaktadir. Ana hatlar1 ile su sekilde siniflandirilabilir (Pehlivanli, 2011: 36-44).

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili anormallikler, yonetim ile ilgili anormallikler,
orgiit yapist ile ilgili anormallikler, {igiincii kisilerle olan iliskilerdeki diizensizlikler,
muhasebe sistemine yonelik genel kirmizi bayraklar, alacak hesaplari ile ilgili kirmizi
bayraklar, stok hesaplart ile ilgili kirmiz1 bayraklar, bor¢lu hesaplar ile ilgili kirmiz1
bayraklar, bordro hesaplari ile ilgili kirmiz1 bayraklar, ¢ek islemleri ile ilgili kirmizi
bayraklar, riigvet semalart ile ilgili kirmizi bayraklar, satic1 ana dosyalar ile ilgili
kirmiz1 bayraklar, seyahat harcamalar ile ilgili kirmiz1 bayraklar, siparis kartlari ile

ilgili kirmiz1 bayraklar ve uygulamada siklikla karsilagilan hasilat hileleridir.
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2.4.10 Hilenin Tespiti, Ortaya Cikartilmasi, Onlenmesi

Hile isletmeler icin biiyiik tehlikelere neden olmaktadir. Hileler ile miicadele etme
siireci; hilelerin tespiti, hilelerin ortaya ¢ikartilmasi ve hilelerin 6nlenmesi olmak {izere
lic ana baglik altinda toplanmaktadir.

24.10.1 Hilenin Tespiti

Hilelerin tespit edilmesi, hile riskinin yiiksek oldugu ve ayrintili inceleme yapilmasi
gereken alanlarin tespit edilmesidir. Hilelerin tespit edilmesinde reaktif (geleneksel) ve
proaktif olmak {izere iki yaklasim vardir. Reaktif yaklasim ile hilelerin tespit edilmesi,
isletmede gerceklestirilmig bir hile ile ilgili ihbar alinmasi gibi énemli bir belirtinin
tespit edilmesi ile baglar. Bu yaklagima reaktif denilmesinin nedeni, denet¢inin
incelemeye baslamak i¢in 6nemli bir hile belirtisinin ortaya ¢ikmasini beklemesidir.
Proaktif yaklagim ile hilelerin tespit edilmesinde ise denetgi hile belirtilerinin meydana
¢ikmasini beklemeden, isletmede ve isletmenin i¢inde bulundugu sektdrde olabilecek
hileleri belirler. Denetgi, hilelerin olas1 belirtilerini de tespit ettikten sonra bu belirtilerin
isletmede olup olmadigini arastirir (Sengiir, 2010: 85).

Hilenin tespiti ve ortaya ¢ikartilmasi i¢in kullanilan proaktif yontemleri iki grupta
toplayabiliriz. Bunlar, tiimevarim ve tiimdengelim ydntemleridir. Hilenin tespit
edilmesinde kullanilan iki proaktif yontem birbirlerine benzer 6zelliklere sahiptir. Bu
yontemler, genis capli veri tabanlarinin arastirilmas: yoluyla hilenin neden oldugu
anormallikleri ortaya ¢ikarmaktadirlar. Tiimevarim yontemlerinin uygulanmasinda veri
madenciligi yazilimlarindan ve dijital analiz tekniklerinden (benford yasasi)
yararlanilmaktadir (Terzi, Nisan 2012: 54).

Asagidaki sekil farkli suistimal tiirlerinin ilk kez hangi yontemle tespit edildiginin
toplam sikligin1 gostermekte, ayni zamanda 2014 ve 2012 raporlarimizda yer alan
sikliklarla karsilastirmay1 igcermektedir. Vakalarin %39,1’inin tespitinde kullanilan
ithbar, onceki yillarda oldugu gibi acik arayla en sik kullanilan tespit yontemi olmustur.
2016 verisinde, i¢ denetim (%16,5) yonetim kontroliinii (%13,4) geride birakarak en sik
kullanilan ikinci tespit yontemi olmustur (ACFE, 2016: 20).

2.4.10.2 Hilenin Ortaya Cikartilmasi/Incelenmesi

Donald. R. Cressey’in genel kabul goren hile teorisi, denetim uzmanlarinca ve kanun

koyucularca hilenin ortaya ¢ikarilmasi konusunda kullanilmaktadir (Mengi, 2012: 116).
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Hilenin ortaya c¢ikartilmasi konusunda Awareness (Farkindalik), Theory (Teori),
Methodology (Metodoloji) tiglemesi giindeme getirilmistir. Bu tigleme, hilenin ortaya
cikartilmasi siirecinde hakim olunmasi gereken ii¢ unsurdur. Leonard Vona tarafindan
aciklanan igerikleri ise su sekildedir (Ataman, Aydin, 2017: 12-13).

» Awareness-Farkindalik Unsuru:
-Hile gizlemek i¢in yapilan stratejilerin farkinda olmak,
-Karmasik hile gizleme stratejilerinin farkinda olmak,

-Hileli islem belirtilerinin farkinda olmaktir.

e Theory-Teori Unsuru:
-Hile tanimlari,

-Hile tiggenine hakim olmaktir.

» Methodology- Metodoloji Unsuru:

-Hilenin amacinin tanimlanmas,

-Hile riski degerlendirme siirecinin gelistirilmesi,
-Hile sorusturmasinin gergeklestirilmesidir.

Hile denetiminde hilelerinin ortaya ¢ikartilmasi igin kullanilacak yaklasimlar iki ana
bashik altinda incelenmektedir. Bu yaklasimlar, geleneksel- reaktif yaklasimlar ve
proaktif yaklasimlardir. Reaktif yaklasim, hileler meydana geldikten sonra tespit
edilmeleri asamasinda kullanilan yontemdir. Bu yontemde hilenin olusmasindan sonra
hile belirtileri goriilmektedir. Proaktif yaklasim ise bir duruma karsi olayin meydana
gelmesinden 6nce kontrol etmeyi amaglayan bir yaklasimdir.

Hilenin ortaya ¢ikartilma sekli agisindan yapilan arastirmalar Avrupa kokenli
isletmelerde i¢ agic1 sonuglar vermemistir. Genel olarak hile eyleminin ortaya
cikartilmast zor oldugu kabul edilmektedir. Tiim diinyada birgok hile ortaya
cikartilamadan yok olup gitmektedir. Ilgili bilgiler asagidaki bigimde analiz edilebilir
(Bozkurt, 2010: 22-23).

* Hile dogasi itibariyle ortaya ¢ikartilmasi zor bir eylemdir.

* Hile yapanlar yaptiklarin1 gizleyecek ¢ok sayida secenege sahiptir.

* Bu nedenle 2010 yilinda %8,3, 2012 yilinda %7.0, 2014 yilinda yapilan
hilelerin %6,8 ve 2016 yilinda %5,6 oraninda tesadiif ile ortaya ¢ikmasi giderek azalan

bir oran olarak siirpriz degildir.
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* Bu oran birgok hilenin de ortaya c¢ikmadan yok olup gittigi siiphesini
giiclendirmektedir.

* Bircok isletmede var olan i¢ kontrol sistemleri hileleri ortaya cikartmak
amaciyla yapilandirilmamastir.

* Yonetimler tarafindan hile riskleri diisik tahmin edilmekte veya
Onemsenmeyip tanimlama yoluna gidilmemektedir.

* Yoneticilerin bir kismi kontrolleri asabilmek veya hile is birligine girebilmek
i¢in sistemi etkisiz duruma getirmektedirler.

« Isletmelerde hile karsit1 bir rejim olusturulmamaktadir.

« Etkili personel politikalar1 bulunmamaktadir.

Hilelerin tespit edilmesi asamasinda hile siiphesi ile karsilagilmaktadir fakat hilenin
olduguna dair kesin bir bilgi yoktur. Hilenin ortaya ¢ikartilmasi i¢in bu hile siiphesinin
gercek olup olmadiginin arastirilmasi stirecine ise hilelerin incelenmesi denilmektedir.
Hilelerin incelenmesi, hileyi kimin, neden, ne zaman, nasil yaptig: ve ne kadar maddi

kayba neden oldugu sorularina cevap aranmasi siirecidir (Sengiir, 2010: 116-133).

2.4.10.3 Hilenin Onlenmesi

Ic kontrol, bir isletmedeki hile, hata, yasa ve yonetmeliklere aykiri fiillerin
onlenebilmesinde birinci basamagi olusturur. Esas itibariyle i¢ kontrol yonetimin bir
sorumlulugudur ve i¢ kontrol politika ve prosediirleri orgiitiin yapilanmasi sirasinda
olusturulmuslardir. I¢ denetim ise, her tiirlii diizensizlik veya yasa dis1 durumlar tespit
edip bunlarla ilgili yeni kurallar yerlestirilmesiyle sorumludur. Bagka bir ifade ile
yonetime, iyilestirici yeni kural Onerilerinde bulunur. Yonetim gerekli goriir ise,
diizeltici eylemleri gelistirir (Geng, 2009: 92).
2.4.10.4 Gozetim Siireclerinin Olusturulmasi

Hilelerin etkin bir sekilde Onlenebilmesi igin isletme igerisinde olusturulmus etkin
gozetim fonksiyonlari olmahdir. Gozetim birgcok sekilde olusturulabilir ve isletme
igindeki veya disindaki kisiler tarafindan gerceklestirilebilir. Ancak bu gozetim
fonksiyonlarinin hepsi, denetim komitesinin gozetiminde olmalidir. Uygun gdzetim
siireglerinin olusturulmasi, yonetim kurulu, denetim komitesi, yonetim, i¢ denetim,
bagimsiz denetim ve sertifikali hile denetcisinin hilelerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
incelenmesi konularindaki sorumluluklarint etkin bir sekilde yerine getirmeleri ile
saglanir (Sengiir, 2010: 78-79).
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e 1. Yonetim Kurulu ve Yonetimin Sorumlulugu

Yonetim kurulu, miithim stratejilerin, ilkelerin ve hedeflerin belirlenmesinde sirket
ortaklarma karst sorumlu bulunmaktadir. Bu durum kurul iyeleri iizerinde bir
degerlendirme baskis1 olusturmaktadir. Muhasebe skandallarinda sirket durumunun
oldugundan iyi lanse edilmesinin altinda saptanan performanslara ulasma istegi
bulunmaktadir. Mali raporlamalarin sirketin tamamina uygulanmasi ve kaliteye ulasma
faaliyetleri yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu sebeple yoOnetim hilesi diye
adlandirilan hile iceren mali raporlamanin Oniine gecilmesi ve tespit edilmesinde

kurulun 6nemli rolii bulunmaktadir (Oztoprak, 2017: 112).

Yonetim kurulu, isletme yonetimi ile birlikte isletmenin temel hedeflerine ulasmasin
saglamada, yasalara ve etik yapiya uyumda, basarili olmada ortak bir g¢alisma
stirdirmek durumundadir. Yonetim kurullar1 bu kapsamda bazi gorevlerde basarili

olmak zorundadir (Terzi, EKim 2012: 132).
e 2. Denetim Komitesinin Sorumlulugu

Denetim komitesi, yonetim kuruluna isletmenin finansal raporlama siirecleri ve
kontrol sistemlerini gdzetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktadir.
Denetim komitesi, finansal raporlama siirecini izleyerek gercege uygun finansal
raporlarin iretilmesine olanak saglamakta, muhtemel hata ve hilelere, yoOnetim
basarisizliklarina engel olmak suretiyle ortaklarin c¢ikarlarini korumakta, bagimsiz

denetim ve i¢ denetim ¢alismalarin1 gézlemlemektedir (Sengiir, 2010: 80).
e 3.1¢ Denetimin Sorumlulugu

I¢c denetim mali nitelikteki faaliyetler ile mali nitelikte olmayan faaliyetlerin gdzden
gecirilerek degerlemesinin yapildigi bir denetim tiiriidiir. Amaci isletme varliklarinin
her tiirlii zararlara kars1 korunup korunmadigini, faaliyetlerin saptanmis politikalarla

uyum i¢inde yiiriitiiliip ylriitilmedigini aragtirmaktir (Y1lmaz, 2013: 39).

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek kurumun

hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimci olur (Yilmaz, 2013: 40).

70



Hilenin &nlenmesi, caydirilmasi ve ortaya ¢ikarilmasi yonetimin sorumlulugudur. i¢
denetgiler, dogruluk, dirtstlik ve etik degerlerin isletme kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcas1 olmas1 hususunda isletme yonetimini destekleyerek, ayrica i¢ denetim sistemini
siirekli gozden gecirerek isletme yonetimine hile riskinin azaltilmasi ve ortaya

¢ikarilmasinda yardimci olur (Yilmaz, 2013: 41).
e 4. Bagimsiz Denetimin Sorumlulugu

Denetgilerin mali tablolardaki hileleri tespit etme ile ilgili sorumluluklari,
isletmelerdeki finansal siireglerin tamamini direkt olarak etkilemektedir. Oncelikle
sermaye piyasalari ve isletmeye iligkin taraflarin timii hileli islemlerden negatif olarak
etkilenecektir. Gilivenilmeyen bilgiye dayanip alinacak kararlarla dogru neticelere

ulasilamayacagindan dolay1, hilelerin varlig1 en az diizeye indirilmelidir (Oztoprak,

2017: 41).

Bagimsiz denetciler hileden kaynaklanan 6nemli yanlisliklar ile sonuglanan risk
faktorlerini belirleyerek, hileli finansal raporlamaya bagli 6nemli yanlisliklar1 isaret
edebilecek gelir hesaplari ile ilgili olagandist ve beklenmedik iliskileri bulmak icin de
analitik islemler uygulayabilmektedir. Bagimsiz denetgiler denetim siiresince hileden
kaynaklanan risklerin, riskin tiirlinii, 6nemini, kapsamini ve olusabilme olasiliklarini
belirleyerek ilgili denetim komitesine bildirmelidir. Ayrica kontrol zafiyetlerini gosteren

program ve eksikliklerin de komiteye bildirmekle sorumludurlar (Ozdemir, 2019: 35).
e 5. Sertifikali Hile Denet¢isinin Sorumlulugu

Hile Denetgisi, isletmelerde olusabilecek ya da olusmus hilelerin 6nlenmesi veya
tespit edilmesi amaciyla hizmet veren, gerekli mesleki bilgi ve yetenege sahip uzman
kisilerdir. Hile Denetciligi, ACFE tarafindan verilen CFE (Certified Fraud Examiner)
unvanina sahip olan kisiler tarafindan yapilmaktadir. Bu kisiler, hilelerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve incelenmesi alanlarinda ¢alisan meslek tyeleridir. Uluslararas: Hile
Inceleme Uzmanhg Birligi ACFE tarafindan verilen bu unvan, devlet ve 6zel sektorde
cesitli kademelerde hile ile miicadele alaninda ilgili gorevler verilerek yapilmakta ve
milyar dolarlara varan hilelerin ortaya ¢ikartilmas: ve incelenmesinde kullanilmaktadir.
Sertifikali hile denetgilerinin genel anlamda asagidaki gorev ve sorumluluklart su

sekildedir (Ataman, Aydin, 2017: 10-11).
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e Gergeklestiginden siiphe edilen hileli eylemleri kanitlartyla birlikte tespit etmek,

e Isletmenin mevcut durumunu analiz etmek ve yapilacaklarla ilgili olarak
Onerileri diizenlemek,

e Isletme aktiflerinin korunmas1 ve gelistirilmesine yardime1 olmak,

e Gerekli hukuki islemlerle aktiflerin tahsili islemleri i¢in isletmeye yardimci
olmak,

e Kurum ile ilgili calisan diger uzmanlarla birlikte fikir alisverisinde bulunmaktir.

2.4.10.5 Hile Suclar1 (Beyaz Yaka Suclari)

Beyaz yaka, beden giicii yerine beyin giiciiniin kullanildigi, egitim seviyesi yiiksek
olan is kollarinda memurdan ydnetici pozisyonuna kadar genis bir grubu icermektedir.
Beyaz yaka sucglarina ya da sugluluguna ekonomide ¢ok sik rastlanan, topluma finans
isleri lizerinde yanlis bilgiler verilmesi, borsay1 etkilemesi, sdzlesmeleri ve kanunlar
kendisi icin garanti ettirmesi yoniinde memurlara dogrudan veya dolayl riigvet
verilmesi, reklam veya satista gergek disi bilgiler ortaya konulmasi, emniyeti suiistimal
veya para vasitalarinin izinsiz kullanilmasi, vergi sahtekarlifi, para aracini iflas
idarelerinde ve iflasta izinsizce kullanma halleri girmektedir. Beyaz yakali suglar genel
anlamda organize su¢ olarak da kabul edilmektedir. Beyaz yakali suclarin en 6nemli
ozellikleri bu suglar1 isleyenlerin toplumun elit ve saygin konumunda olmasidir.
Kendilerini yargilayan hakim ve savcilar ile sosyolojik anlamda ayni sinifa aittir.
Mahkemelerde kendilerini konunun uzmani, en iyi avukatlarla savunabilir. Beyaz yakali
suglarin bir diger 6zelligi, islenen suclar ile ilgili yasal, hukuki maddelerin net ve agik
olmamasidir. Beyaz yaka suglari, sokak suclarindan farkli olarak genellikle ¢atismaci
olmayan nitelikteki suclardir.

Ekonomik su¢ kavrami, isletmelerin biinyesinde ekonomik kazanimlar elde etmek
amaciyla yapilan yasadisi islemler/faaliyetler veya ekonomik nitelikteki yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi olarak da tanimlanmaktadir. Ekonomik suglarin “idari
suglar” (beyaz yakalilar tarafindan islenen suglar) ya da “érgiitlii su¢lar” olarak da
anildig1 goriilmektedir. Hile ise, baz1 yazarlara gore, ekonomik suglarin bir alt kategorisi
olarak degerlendirilmektedir. Hile, bu anlamda yeni bir olgu degildir, ancak hilelerin
yayginhigi, orgitliligi ve kullanilan yontemler sirekli yenilenmis, ekonomik suglar
icerisinde giderek 6nem kazanmis ve hile olgusu her zaman giindemde olmustur
(Kandemir, 2010: 10).
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25 HATAVEHILE AYRIMI

Muhasebede hatalar kayitlarda yapilirken, hileler ¢ogunlukla belgelerde yapilir.
Hilenin, belgelerde ve kasten yapilmasi sebebiyle muhasebe sisteminde kendiliginden
ortaya ¢ikmaz. Tam tersi kasten yapildigindan belirlenmesi ve fark edilmesi son derece
zordur. Ciinkii insanlar bu konuda yeni yontem ve usuller konusunda ¢ok iiretkendir.
Eger isletmelerde personel ¢esitli hatalar yapiyor ve bu hatalar da yonetim tarafindan
tespit edilemiyor ise hatanin bulunamadigmi goéren personel hilenin de
bulunamayacagini diisiinerek hileye yeltenebilir. Bu nedenle hatay1 hilenin baslangici
olarak goriip ona gore kontrol yontemlerini etkinlestirmek yararli olacaktir (Oztoprak,

2017: 51).

Hata ve hile kavramlar1 arasindaki en 6nemli fark “kasit” unsurudur. Muhasebe
hatast yapan bir kimse, isletmeye bilerek zarar vermek istememistir. Genellikle
bilgisizlik, tecriibesizlik ya da dikkatsizlik sonucu ortaya ¢ikan muhasebe hatalari,
isletmelere zarar verebilecek niteliklerde olsalar da, hile eyleminde oldugu gibi sug
unsurunu doguracak faktorleri icermezler. Hile eyleminde isletmeye zarar verilirken
eylemde bulunan kisi fayda gormek amaciyla, isteyerek ve kasten bu faaliyetlerde

bulunmaktadir (Ertiirk, 2010: 11).

Hata ve hile kavramini birbirinden ayiran temel unsurun “kasit” olmasi diginda
muhasebe sisteminde meydana gelen diizensizliklerin muhasebe hatasi ya da hilesi

olarak ayiriminda asagidaki ilkelerden de faydalanilabilir (Kirik, 2007: 54);

e Diizensizligin siirekli devam etmesi ve aym1 yonde olmasi durumunda

muhasebe hilesi,

o Kiiciik isletmelerde, biiyiik tutarlarda diizensizliklerin goriilmesinde
muhasebe hilesi; biiyiik isletmelerde, az tutarlarda diizensizliklerin

goriilmesinde muhasebe hatasi,

e Hesabin karsiti ile diizensizligin hemen anlagilmasi imkanina karsin,
diizensizligin giderilmesi icin yeni bir yanlisin yapilmas: halinde

muhasebe hilesi,

¢ Diizensizligin, bir kiginin veya grubun yararina, diger kisi ve gruplarin da

zararina olmasi halinde muhasebe hilesinin varlig1 kabul edilmektedir.
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2.6 BAGIMSIZ DENETIM

Isletmelerin {irettigi finansal nitelikli bilgilere ne diizeyde giivenilecegi sorusunun
cevabinda denetim olgusu 6nemli bir gorev lstlenmektedir. Gilivenilir bilgi ihtiyacini
kargilamak {izere cesitli denetim mekanizmalar1 olugturulmasina ihtiya¢ vardir. Denetim
islevi, bilgilerin gilivenilir ve dogru olup olmadigimi ortaya cikarmaya yonelik
caligmalarin biitliinlinden olusmaktadir (Kavut, Tas, Savli, 2009: 11-12). Asagidaki
sekilde finansal raporlama, denetim iliskisi ve gilivenilir bilgi ihtiyac1 dongiisii

aciklanmaktadir (Kavut, Tas, Savli, 2009: 12)
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Sekil2 4: Giivenilir bilgi talebi

2.6.1 Bagimsiz Denetim Kavram

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de 2002 tarihinde yasallasan Sarbanes - Oxley
Kanunu ile yatirnmcilarin ¢ikarlarin1 korumak ve kamu yararini daha da ilerletmek igin,
menkul kiymetler kanunlari ve ilgili konularda kamu sirketlerini denetlemek icin, Halka
Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu kurulmustur. Bu kurul hisse senedi ihrag eden
sirketlerin ve kamu yatinmcilarin finansal tablo bilgilerinin incelenmesi ve
bilgilendirici, dogru bagimsiz denetim raporu hazirlanmasini saglamaktir. S6z konusu
Kanun ile ABD’ de halka agik uluslararas: sirketlerin Tiirkiye’de de faaliyet gdsteren
pay sahiplerinin etkilenmesi sebebiyle Tiirkiye’de bagimsiz denetimin gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir (Komiir, 2015: 24).
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660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile daha once Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), SPK ve ilgili diger kurumlarin bagimsiz denetim
konusundaki yetkileri sona ermis ve bagimsiz denetimin kapsam, bigim, standartlar1 ile
denet¢i ve denetim kuruluslari, denetgilik mesleginin etik ilke ve kurallarimi belirleme
yetkisi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’na (KGK)
verilmistir. Bu anlamda Tirkiye 6102 sayili TTK ile, (KGK) tarafindan bagimsiz
denetimin tanimi yapilmistir. Bagimsiz Denetim Ydnetmeligi Madde 4/b’de tanim su

sekildedir (Resmi Gazete, 28509, 26 Aralik 2012):

Bagimsiz denetim: Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve
uygun bagimsiz denetim kanitlariin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda
ongoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler

tizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasidir.

Bilgilerin giivenilirlik diizeyini artirmak amaciyla bagimsiz bir uzmanin inceleme
yapmasi ve bu konuda goriis belirtmesi 6nemlidir. Isletme ile ilgili gesitli taraflar vardir
ve bunlarin cikarlari birbiriyle catisabilmektedir. Isletmede yapilan finansal islemlerin
karmasiklig1 elde edilen bilgiye giiven diizeyini etkileyebilir veya kullanilacak bilginin
aliacak karar etkileyecek olmasi, bilgilerin dogru ve giivenilir olmasinda 6nemli bir
etkiye sahip olabilmektedir. Denetim ihtiyacim1 doguran nedenler asagidaki basliklar

altinda gruplandirilabilir (Kavut, Tas, Savli, 2009: 13).
a) Giivenilir ve dogru bilgi ihtiyaci,
b) Cikar ¢atigmast,
¢) Muhasebe sistemlerinin karmasikligi,

d) Diger nedenler,

2.6.2 Bagimsiz Denetimin Tarihi ve Gelisimi

Diinyada modern anlamda bagimsiz denetim, ilk olarak 19. yiizyilin baglarinda

Ingiltere’de uygulanmaya baslanmistir. Sanayi devriminin etkisi ile birlikte isletmelerde
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tiretim kapasitesinin ve ¢esitlerinin artmasi, isletme kayitlarinin hacminin artmasi ve
dogruluklarin1 giivenceye almak bakimindan onaylanmalari gerekli olmustur. Bu
amacla 1845 yilinda demiryolu sirketlerinin bilangolarini denetlettirmeleri yasalarca
zorunlu kilinmistir. Dis denetimin uygulamasiyla birlikte bagimsiz dis denetim
kuruluslarmn ilk olarak yasal bir bigimde goriildiigii yer Ingiltere’dir. Bu iilkede 1845
yilinda yiiriirliige giren Ingiliz Sirketler Kanunu’nda, sirket sézlesmelerinin tescili igin
bu sozlesmelerde bir denetcinin tayini ile ilgili bir hiikkmiin yer almasi zorunlulugu
getirilmistir. Bu arada baz1 meslek mensuplarinin yetkilerini kotii amagla kullanmalari
karsisinda, meslegin orgiitlenmesine gereksinim duyulmus ve ¢esitli meslek birlikleri
kurulmustur. Kurulan bu meslek birlikleri 6zellikle muhasebecilerin orgiitlenmesi ile
muhasebe uygulamalarinin  diizenlenmesi konularinda yetkiliydiler. Bu meslek
birliklerinden bir tanesi olan ve 1870 yilinda kurulan Ingiliz Muhasebeciler Dernegi,
1880 yilinda Yeminli (Sertifikal) Ingiltere ve Galler Muhasebeciler Enstitiisii (The
Institute Of Chartered Accountants in England and Wales —ICAEW) adini alarak
giiniimiizde de faaliyetini devam ettiren bu enstitii, meslegin sayginlik kazanmasini ve
meslege giris kosullarmi belirlemistir. Ingiltere’de bu enstitiiniin kurulmasindan sonra
sirketlerde zorunlu olan denet¢i tayinin bu kurulus tarafindan uzmanligr belgelenen

denetgiler arasindan segilmesi zorunlulugu getirilmistir (Yalman, 2015: 70-71).

Tirkiye’de bagimsiz denetim resmen 1987 yilinda bankalar ve sermeye piyasasi i¢in
bagimsiz denetim zorunlulugu getirilmesiyle baslamistir. 1989 yilinda 3568 sayili
muhasebe ve denetim meslek yasasi g¢ikartilmistir. 2003 yilinda Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu (TUDEKS)’in kurulmastyla denetim alaminda diger &nemli bir
gelisme saglanmistir. 2006 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uluslararasi
denetim standartlarinin yayimlanmasiyla biiyiikk bir adim atilmistir. Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisince 13/01/2011 tarihinde kabul edilen ve 14/02/2011 tarihli ve 27846
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile bagimsiz
denetime yeni haklar, yiikiimliliikler ve sartlar getirilmistir. Fakat bu kanun
kamuoyunda tartismalar yaratmistir. Ticari hayatta olumsuzluk olusturacagr ve
uygulamada sorunlarin yasanacagi gerekgesiyle 18/06/2012 tarihli ve 2657 sayili “Tiirk
Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda

Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1” yayimlanmustir.
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2.6.3 Bagimsiz Denetim Tiirleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) mevzuatina goére denetim tiirleri Siirekli Denetim,

Sinirli Denetim ve Ozel Denetim olmak iizere iice ayrilmaktadir.

2.6.3.1 Siirekli Denetim

Ekonomik hayatin hizlanmasi ile ortaya ¢ikan daha kisa donemler i¢in bilgi ihtiyaci
rapor siirelerinin kisalmasi1 ve denetlenmesi siireglerine de yansimis boylelikle siirekli
denetim ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Siirekli bagimsiz denetim, 13.01.2011 tarihli ve 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 398. maddesi kapsaminda belirtilen ve 23 Ocak
2013 tarihli 28537 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 2012/4313 sayili “Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” g¢ergevesinde denetime
tabi olacak sirketlerin y1l sonu mali tablolarinin TFRS’ye uygun bir bi¢imde sadece bir
veya bir ka¢ yil ile sinirlandirilmaksizin devamlilik arz edecek sekilde, her yil,
denetlenmesidir. Bu denetim tiirii sozlesme tarihinden bagimsiz denetim raporu tarihine
kadar olan donem boyunca denet¢inin belirleyecegi araliklarla denetim faaliyetlerinin

devamini gerektirmektedir.

2.6.3.2 Smirh Denetim

Sinirli denetim (Inceleme), hisse senetleri borsada islem goren sirketler, araci
kurumlar, menkul ve gayrimenkul yatirim ortakliklari ve fonlar1 ve emeklilik yatirim
fonlar1 sirketlerinin ara donem finansal tablolarinin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadiklarmin 6ncelikle bilgi toplama
(sorusturma) ve analitik inceleme teknikleri kullanilarak incelenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmasii ifade etmektedir (Resmi Gazete, 26196, 12
Haziran 2006).

2.6.3.3 Ozel Denetim

Ozel denetim, sermaye piyasasi araglarmin halka arzi i¢in SPK’ya basvuru sirasinda
veya birlesme, boliinme, devir ve tasfiye durumunda bulunan isletmelerce, bu amaclarla
herhangi bir tarih itibariyle diizenlenmis finansal tablolarin bagimsiz denetimin
gerektirdigi ilke ve esaslara uygun olarak bagimsiz denetime tabi tutulmasini ifade

etmektedir (Resmi Gazete, 26196, 12 Haziran 2006).

77



Ozel bagimsiz denetim faaliyetinin, bagimsiz denetim sdzlesmesinin imzalandig

tarihte basladig1 kabul edilmektedir. Ozel denetlemeye tabi olacak kurumlar asagida

gosterilmistir:

Kurul diizenlemeleri kapsaminda mecburi veya istege bagli olarak senelik
finansal tablo, ara bilango ve gelir tablosu diizenleyen ve denetimi
saglanilan ortakliklarla ihracini banka garantili olarak gerceklestirecek
ortakliklar hari¢ olmak {izere; tahvil, finansman bonosu vb. bor¢lanma
senetlerinin ihraci i¢in izin almak maksadiyla SPK’ ya bagvuracak anonim
ortakliklardan borglanma senetlerine iliskin ihra¢ taleplerinde belli bir
tutar1 asanlar. Bu tiir bor¢lanma senetlerinden, daha 6nce Kurul’un izni ile
ithrag¢ edilmis olup, basvuru tarihinde tedaviilde bulunanlar ile ayn1 ortaklik
tarafindan bunlara ek olarak yeniden ihraci talep edilenlerin tiimiiniin

toplam1 yine belli tutar1 aganlar,

Hisse senetleri halka arz edilen veya arz edilmis sayilan anonim
ortakliklardan bir bagka anonim ortaklikla birlesen veya diger bir anonim

ortakliga devir veya katilmaya taraf olanlar,

Sermaye artirimi araciliiyla hisse senetlerini ilk kez halka arz edecek

ortakliklar,

Kurul diizenlemeleri kapsaminda mecburi veya istege bagl olarak senelik
finansal tablo, ara bilango ve gelir tablosu diizenleyen ve denetimi
saglanilan ortakliklar hari¢ olmak iizere, var olan paylar1 hissedarlarinca

halka arz edilecek ortakliklar.

2.6.4 Bagimsiz Denetimin Onemi ve Amaci

SPK hiikiimleri kapsaminda, finansal tablolarin bagimsiz denetiminin amaci; finansal

tablolarin finansal raporlama standartlar1 dogrultusunda bir isletmenin finansal

durumunu ve faaliyet sonuglarin1 tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun ve dogru bir

bicimde gosterip gostermedigi konusunda bagimsiz denet¢inin goriis bildirmesini

saglamak seklinde agiklanmistir (Komiir, 2015: 25).
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SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig, (Seri:
X, No: 22) madde 3/2 devaminda (Resmi Gazete, 26196, 12 Haziran 2006);

(2) Bagimsiz denet¢inin goriisii, finansal tablolarin giivenilirlik derecesini
yiikseltmekle beraber, bu goriis finansal tablolar1 bagimsiz denetime tabi tutulan
isletmenin gelecekteki durumu hakkinda ve isletme yOnetiminin isletmenin
faaliyetlerini etkin ve verimli bir bigimde yonettigine dair bilgi sagladigi seklinde

degerlendirilmez.

KGK Tiirkiye Denetim Standartlar1 hakkindaki 15.12.2017 bilgi notu su sekildedir;
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK), 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameyle (KHK) kendisine verilen Tiirkiye Denetim Standartlarini
(TDS) yayimlama yetkisi c¢ercevesinde, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlar1 referans alma stratejisini
benimsemistir. Bu tercih esasen iilkemizin Avrupa Birligi adaylik siirecinin de bir
geregi olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununda da aynen kabul gérmiistiir. Bununla
birlikte, 26/12/2012 tarihli Bagimsiz Denetim YoOnetmeliginde Tiirkiye Denetim
Standartlari, 660 sayili KHK uyarinca yiirtirliige konan, bilgi sistemleri denetimi dahil
olmak ftizere, bagimsiz denetim alaninda uluslararas: standartlarla uyumlu egitim, etik,
kalite kontrol ve denetim standartlar1 ile bu alana iliskin diger diizenlemeler olarak

tanimlanmistir (Www.kgk.gov.tr).

Yukaridaki bilgi notu KGK tarafindan 09.05.2019 tarihinde
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/Bilgi_Notu_09_05
_2019.pdf tekrart yayimlanmistir. “Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari
(ISA), tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetiminde uygulanir.“ seklindeki agiklama
ile BDS’larimin tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetiminde uygulanmak iizere
olusturuldugu beyan edilmektedir. Bu bilgi notu sonrasinda BDS 200 kapsaminda

bagimsiz denetimin amaci su sekilde agiklanmigtir.*

Denetimin amaci, hedef kullanicilarin finansal tablolara duydugu giiven seviyesini
artirmaktir. Bu amaca, finansal tablolarin tiim Onemli yonleriyle gecerli finansal
raporlama cercevesine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigma iliskin denetgi
tarafindan verilen goriisle ulasilir. Genel amacl ¢ergevelerin ¢cogunda s6z konusu gortis,

gecerli finansal raporlama cercevesine uygun olarak finansal tablolarin tim 6nemli
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yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunulup sunulmadigi veya dogru ve gercege
uygun bir goriiniim saglayip saglamadigi hakkindadir. BDS’lere ve etik hiikiimlere
uygun olarak yiiriitiilen bir denetim, denet¢inin bu gorlisii olusturmasini saglar.”

(13

Standardin Kapsam 1’de; “....BDS’lerde gegen “denet¢i” ibaresi bagimsiz denetgiyi,
“denetim” ibaresi bagimsiz denetimi ifade eder.” seklindedir (Resmi Gazete, 30263, 07

Aralik 2017).

Bagimsiz denetimle, hedeflenen amaglara ulasilabilmesi ve kamunun yeterli bir
sekilde aydinlatilabilmesi icin isletmelerin finansal tablolarmin  GKGMi’ne
uygunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Devletin ekonomik sosyal ve kiiltiirel
cikarlar1 gozetebilmesi gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in sirketlerin
finansal tablo bilgilerine ihtiyag¢ duyulmaktadir. Devletin alacagi Kkararlar
dogrultusunda, sirketlerin finansal tablo bilgilerinde hata ve hilelerin, yolsuzluklarin var
olmasi durumunda, devletin yanlis politika uygulamasina sebep olabilir. Bu da

toplumun refah diizeyini, devletin ekonomik kalkinma ve istikrarin bozulmasina sebep

olabilir (Komiir, 2015: 26).
2.6.5 Bagimsiz Denetimin Kapsam

6102 sayil1 TTK madde 398/1 gore; sirketin ve toplulugun finansal tablolar ile
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi; envanterin, muhasebenin ve
Tiirkiye Denetim Standartlarinin 6ngordiigii 6l¢tide i¢ denetimin ve yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporunun denetimidir. Bu denetim, TMS, kanuna ve esas sozlesmenin
finansal tablolara iligkin hiikiimlerine uyulup uyulmadiginin incelenmesini de kapsar.
Denetleme KGK’nin belirledigi esaslar baglaminda, denetgilik mesleginin gerekleriyle
etigine uygun bir sekilde ve 6zenle gergeklestirilir. Denetleme, sirketin ve toplulugun,
mal varliksal ve finansal durumunun diiriist resim ilkesine uygun olarak yansitilip

yansitilmadigini, yansitilmamigsa sebeplerini, diiriistce belirtecek sekilde yapilir.

6102 sayil1 TTK’ da bagimsiz denetim, sadece bir sermaye sirketinin denetlenmesine
Ozgilenmemis olup ayni ilke ve hiikiimlerle sirketler toplulugunun denetimini de
kapsar. Sermaye sirketlerinin, halka a¢ik veya kapali olmasi, biiyiik, kiigiik ve orta
Olcekli olmasina bakilmaksizin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde, denetime tabi kriterlere uygunlugu halinde denetleme standartlar

acisindan hepsi ayni hitkme tabidir (Komiir, 2015: 27).
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2.6.6 Bagimsiz Denetimin Unsurlar:

Bagimsiz denetimin unsurlar1 bes madde halinde siralanmaktadir (Yalman, 2015: 68-
69)

a) Denetimle ilgili yapilan biitiin tammmlamalarda denetimin bir siire¢ oldugu

vurgulanmaktadir:

Bu amagcla denetimin dinamik bir faaliyet oldugu ortaya konulmaktadir. Bu siire¢
denetim faaliyeti ile 1ilgili gerekli kanitlarin ve bilgilerin toplanmasi, bunlarin
incelenmesi ve degerlendirilmesi, bu degerlendirme sonucunda bir denetim goriisiine
ulasilmasi, bu goriisiin denetim raporu ile ilgili yerlere iletilmesi siireglerini igerir. Bu
acidan degerlendirildiginde denetim siireci bir bilgi liretme ve karar verme siireci olarak

anlasilmalidir.
b) Denetim konusu, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialardir:

Iktisadi faaliyetler ve olaylar ile bunlara iliskin bilgiler arasindaki baglantiy1 drgiitiin
bilgi sistemi ve muhasebe siireci saglamaktadir. Isletmenin, iktisadi faaliyetleri ile ilgili
olarak hazirlamis oldugu ¢esitli raporlar ve beyanlar, isletme agisindan bir iddia niteligi
tasimaktadir. Isletme tarafindan hazirlanmis olan s6z konusu bu raporlar ve beyanlar
menfaat gruplarina sunulmaktadir. Denetimin temel islevi, bu iddialarin dogrulugu ve

giivenilirliginin aragtirtlmasini igermektedir.
¢) Denetim, tarafsizca kanit toplama ve kanitlar1 degerlendirme siirecidir:

Kanit, denetlenen bilgilerin 6nceden saptanmis Olgiitlere uygunluk derecesini
belirlemede, denet¢i tarafindan kullanilan her tiir belge, bilgi ve kayitlar1 icermektedir.
Denetgiler denetim caligsmalarinda belli bir goriise ulasabilmek igin yeterli say1 ve
kalitede kanit elde etmek zorundadirlar. Cesitli denetim teknikleriyle elde edilen bu
kanitlar denet¢i tarafindan degerlendirilerek sonucta denetim raporu igin bir goriis

olusturulur.
d) Denetim, onceden saptanmis olciitlerle karsilastirma siirecidir:

Denet¢i, isletmenin iddiasi1 niteligindeki finansal tablolarin1 6nceden belirlenmis

olgiitlerle karsilastirarak bu olgiitlere gore dogruluk ve giivenilirligine karar verir. Bu
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olgiitleri, kanunlar, anlagmalar, yonetim tarafindan belirlenmis hedefler ile Genel Kabul

Gormiis Muhasebe Ilkeleri olarak siralayabiliriz.
e) Denetimin son evresi ise sonuclarin ilgililere raporlanmasi siirecidir:

Denetim siireci sonucunda denetci elde ettigi bilgi, belge ve kayitlara gore bir goriis

olusturarak bunu ilgililere raporlar.

2.6.7 Bagimsiz Denetimde Etik Kurallar

Meslek mensuplarina iliskin etik kurallar {i¢ ana baslik altinda diizenlenmistir

(Haberal, 2016: 15).
*  Tiim meslek mensuplari i¢in genel ilkeler,
*  Bagimsiz ¢alisan muhasebeciler icin genel ilkeler,
*  Bagimli ¢calisan muhasebeciler i¢in genel ilkelerden olugmaktadir.

Uluslararasi1 Muhasebe Meslek Mensuplar1 Etik Standartlart Kurulu (IESBA),
standartlara uygun olarak Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik Kurallar1 gelistiren,

bagimsiz bir standart yapici kuruldur.

Denetgiler gergeklestirmis olduklar1 denetimleri kamu adina gerceklestirmektedir ve
denetimde kamu yararin1 6n planda tutmaktadir. Denetci agisindan bu durum denetgiye
biiylik bir sorumluluk yiiklemektedir. Denetimde denet¢inin amaci bir ya da birden fazla
isletmenin yararini degil tiim kamunun yararin1 gézetmektir. Bu nedenle denetimde etik
ayn1 zamanda kamu yararmin 6n planda tutuldugu kurallar1 da igermektedir (Resmi

Gazete, 30256 (M), 30 Kasim 2017).
Standartta denetcinin uymasi gereken temel ilkeler su sekilde siralanmaktadir;

(a) Diirtistliik: Biitiin mesleki ve is iliskilerinde diiriist, agik, dogru ve giivenilir

olmak.

(b) Tarafsizlik: Onyargilarin, temayiillerin, ¢ikar ¢atismalarinin veya baskalarmin
niifuzlarin1 koétiiye kullanarak meslek veya isle ilgili muhakemelerini ve kararlarim

etkilemesine izin vermemek.
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(c) Mesleki yeterlik ve 6zen: Uygulama, mevzuat ve tekniklerdeki giincel gelismeler
1s181inda, mesleki bilgi ve beceriyi miusterilerin yeterli mesleki hizmetleri almalarini
temin edecek bir seviyede tutmak ve uygulamadaki teknik ve mesleki standartlara

uygun bir sekilde ve 6zen i¢inde hareket etmek.

(¢) Sir saklama (gizlilik): Meslegin icras1 sirasinda elde edilen bilgilerin gizliligine
riayet etmek; s6z konusu bilgilerin agiklanmasi i¢in yasal veya mesleki bir hak veya
gorevin bulunmasi durumu sakli olmak kaydiyla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin
bu tiir bilgileri iiglincii kisilere agiklamamak ve kendisi veya {i¢iincii kisilerin ¢ikarlarina

kullanmamak.

(d) Meslege uygun davranis: Ilgili mevzuata uymak ve denetim mesleginin itibarini

zedeleyici tutum ve davranislardan kaginmak.

Standardin 290.04 ve 290.06 paragraflarinda bagimsizlik su sekilde agiklanmaistir:
Denetim islerinde, denetim ekibi iiyelerinin, denetim sirketlerinin ve denetim agina
dahil sirketlerin denetim miisterilerinden bagimsiz olmasi kamu yararmni ilgilendirir.
Dolayisiyla bagimsizlik, bu Kurallar tarafindan zorunlu kilinmistir. Bagimsizlik

asagidaki unsurlardan olusur:
(a) Esasta Bagimsizlik

Denet¢inin diirtistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik icinde hareket etmesini
teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak

goriis/sonug agiklamasidir.
(b) Sekilde Bagimsizlik

Denetim sirketinin, denetcinin veya denetim ekibi iiyesinin; konuya iliskin tim
durum ve gercekleri degerlendiren makul ve bilgi sahibi ii¢linci kisilerde, diiriistliik,
tarafsizlik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibaini olusturabilecek durum ve

davranislardan sakinmasidir.
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2.6.8 Bagimsiz Denetim Standartlar

2.6.8.1 Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar:

Bu standartlar denetgilerin sahip olmalar1 gereken 6zellikleri isaret etmektedir.

e 1-Genel Standartlar

Genel standartlar bagimsiz denet¢iyi tanimlayan standartlardir. Bu standart,
denetcinin nasil olmast gerektigini tanimlarken, ayni zamanda da denetcinin denetim
calismalarinda gosterecegi davranis bigimlerini belirlemektedir. Denetgilerin kisiligi ile

ilgili islevi olan bu standartlar ii¢ alt gruba ayirabiliriz. Bunlar (Yalman, 2015: 90-91);

o  Mesleki Egitim ve Deneyim Standardi. Denetim, bir denetgi olarak yeterli

teknik - egitim ve yetkinlige sahip Kisi veya Kisilerce yapilmalidir.

o  Bagimsizhik ve Tarafsizhk Standardi: Denetciler, gorevleri ile ilgili tiim
konularda bagimsiz davranma mantigi iginde olmali ve tarafsizliginm

korumalidirlar.

e Mesleki Ozen ve Dikkat Standardi: Denetgiler, denetim incelemelerinin
yapilmasinda, denetim raporunun hazirlanmasinda meslegin gerektirdigi

dikkat ve 6zeni gostermelidirler.

e 2-Cahisma Alam Standartlar

Bu standartlar denetimin baslangicinda en azindan neler yapmasi gerektigi

konusunda denet¢iye yol gostermektedir.

Calisma alan1 standartlar1  denetim kapsaminin ve denetim islemlerinin
belirlenmesinden  denetim  bulgulariin  raporlanmasina kadar olan siirecteki
uygulamanin ne sekilde olmasi gerektigini belirleyen standartlardir. Denet¢iye glivenilir
bir denetim goriisiine ulagsmak i¢in kanit toplamada ve kanitlar1 degerlemede kilavuz
olur. Denetim islemlerinin kapsamini ve tiirlerini verir. Calisma alami1 standartlari,
denetim sozlesmesinin yapilmadan Onceki safhadan baslayarak, denetim raporunun
hazirlanmasina kadar olan sathay1 kapsar (Hiiner, 2014: 28).

Bu grupta {i¢ standart yer alir, bunlar (Yalman, 2015: 90-91);
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e  Planlama ve Gozetim Standardi: Denetgiler, denetim ¢alismalarini yeterli
sekilde planlanmali ve varsa yardimci personeller gerektigi sekilde
gozetlenmelidir.

e I¢c Kontrol Sisteminin Incelenmesi Standardi: Denetciler, denetimi
planlamak ve yapilacak testlerin niteligini, zamanin1 ve biylkliglini
belirlemek i¢in i¢ kontrol sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidirlar.

o  Kanit Toplama Standardi: Denetciler, denetlenen finansal tablolara iliskin
bir goriise yeterli diizeyde temel olusturmak amaciyla belge incelemesi,
gozlem, soru sorma ve dogrulama yoluyla yeterli sayida ve giivenilir
kalitede kanit elde etmelidirler.

e 3-Raporlama Standartlar

Raporlama standartlari, denetim faaliyeti sonucunda olusan denet¢i yargisinin ilgili
taraflara ne sekilde agiklanacagini belirlemektedir. Kaliteli bir denetimin son halkas1
denetim raporudur. Denetim raporu, mali tablolar iizerinde bir uzmanin inceleme
yaptigini gosteren tek kanittir. Denetim siirecinin tiimiinde mali tablolarla ilgili olarak
olusan denet¢i kanaatini ¢ok kisa, yalin, anlagilabilir bir dille ve ayrica bir yorum
gerektirmeyecek agiklikla ortaya koymalidir. Kullanicilar agisindan mesleki bir
incelemenin yapilmig oldugu konusundaki tek kanit denetim raporudur. Raporlama
standartlar1 denetim raporunun yapisi ve hazirlanmas: ile ilgili ilkeleri igerir (Hiiner,
2014: 28).

Denetim raporlar1, denetgi ile bilgi kullanicilar1 arasindaki tek ve yegane iletisim
kaynagi oldugundan dolay1 isletme faaliyetleri ile ilgili bilgilerin tiim taraflarca ayni
anlam ¢ikarilacak sekilde ortak bir dille kamuyu aydinlatma ilkesine gore net ve agik bir
sekilde diizenlenmeli ve raporlanmalidir. Bu grupta dort standart yer almaktadir, bunlar
(Yalman, 2015: 91-92);

o  Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine Uygunluk Standardi:

Denet¢i tarafindan diizenlenen raporda finansal tablolarin Genel Kabul
Gormiis Muhasebe lkeleri ile uyum igerisinde hazirlanip hazirlanmadiginimn
acikca belirtilmesi gerektigini ifade etmektedir. Denet¢i raporunda finansal
tablolarin  isletmenin  finansal durumunu, finansal durumundaki
degisiklikleri ve faaliyetlerle ilgili sonuglart dogru ve diiriist bir bigimde

sundugu hususunda bir goriis bildirmektedir.
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Bagimsiz denetcinin yaptigi, bu standartlara uygun mali tablolar hazirlanip
hazirlanmadiginin belirlenmesi ve durumun raporda belirtilmesidir.

Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerinde Degismezlik Standardi:

Bu standart, igletmenin denetlendigi yil ile bir onceki yila ait mali
tablolarinda yer alan bilgilerin karsilastirilabilir ve tutarh 6zellikte olmasini,
tutarli degilse bu farkliligin uygulandigt durumlarin agiklanmasini
icermektedir. Denetgiler raporlarinda isletmelerin muhasebe politikalarinda
karsilagtirma yapmay1 Onleyici degisikliklerin var olup olmadigini

belirtmeleri gerekir.

Dogal olarak muhasebe ilkeleri de degismez degildir. Bu ilkeler de gerekli
goriildigii takdirde uygunlariyla degistirilebilir. Fakat bu durumda bile

denetimin devamliligi ilkesine gélge diistiriilmemelidir

Tam Aciklama (Mali Tablolarda Yeterli Aciklama) Standardi:

Denetim raporunda aksi belirtilmedik¢e, finansal tablolarda yapilan
aciklamalarin yeterli oldugu kabul edilmelidir. Tam agiklama kavrami,
finansal tablolarin, bu tablolardan yararlanacak kisi ve kurumlarin dogru
karar vermelerine yardimci olacak ol¢iide yeterli, agik ve anlasilir olarak
diizenlenmesini igerir. Denet¢i finansal tablolardaki bilgileri kullanacak kisi
ve kurumlarin bilgi ihtiyaglarim1 karsilayacak diizeyde bu tablolarda
aciklama yapilip yapilmadigint kendi mesleki yargisim1 kullanarak

degerlendirecektir.

Yeterli agiklama standardi, denetcinin mali tablolardaki agiklamalar1 yeterli
gordiiglinde bu denetim raporunda belirtilmesine gerek olmadigini, ancak
yetersiz bulundugunda bu durumu raporunda aciklamasini 6ngdriir. Eger
denet¢inin bu yontemde bir aciklamasi yoksa mali tablolardaki ve

eklerindeki agiklamalarin yeterli oldugu kabul edilecektir.
Goriis Bildirme Standardi:

Raporlama standartlarinin sonuncusu, finansal tablolarin denet¢i tarafindan
bir biitlin olarak incelenip degerlendirilmesini, bu degerlendirmeler
sonucunda finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi hakkinda bir

goriise ulagsmigsa denetim raporunda bu gorilisiin denetgi goriisii olarak
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aciklanmasini veya bir denetim goriisii elde edilememisse bu durumun
nedenleri ile birlikte agiklanmasini amaglar. Denetgilerin denetiminden
gecmis finansal tablolar ve tablolarda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir

oldugu kabul edilir ve bilgi kullanicilarin karar almalarina yardimci olur.

Denetci, denetlenen isletmede finansal tablolarin genel kabul gdérmiis
muhasebe ilkelerine uygun, gerekli agiklamalarin yapildigi ve tutarlilik
standartlarina uygun oldugu durumlarda olumlu goriis bildirir. Finansal
tablolarda 6nemli derecede hata ve hilelerin saptandigi durumlarda ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine, tam agiklama ve tutarlilik standartlarina
uygun olmayan durumlarda olumsuz goriis bildirir. Finansal tablolarda hata
ve yanlisliklarin oldugu fakat 6nemlilik derecesinin yiiksek olmadigi veya
aksakliklarin niteligine gore denet¢i, goriis bildirmeden kaginma ya da sartl

goriis bildirir (Cite, 2017: 64).

2.6.8.2 Bagimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz denet¢inin, finansal tablolarda hata, hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
onemli yanlishik riskini degerlendirebilmesi ve bu c¢ergevede yeterli ilave bagimsiz
denetim tekniklerini tasarlayarak uygulayabilmesi, i¢ kontrol sistemi de dahil olmak

tizere isletmeyi, faaliyet kosullarini1 ve ¢evresiyle olan iliskilerini kavramasini gerektirir.

Denetim teknikleri, fiziki inceleme, dogrulama, belgelerin incelenmesi, kayit
siirecinin incelenmesi, gozlem, sorusturma ve analitik inceleme teknikleri olarak yedi

baslikta incelenir.

2.6.8.3 Fiziki Inceleme Teknigi

Muhasebe kayitlarinda ve belgelerinde gosterilen kiymetlerin ve varliklarin
isletmede mevcut olup olmadiginin incelenmesidir. Diger bir deyisle sayim ve envanter
incelemesi yapilmasidir. Fiziki inceleme teknigi maddi varliklar tizerinde yapilir. Kasa,
cekler, senetler, hisse senetleri, stoklar, demirbaslar, makine ve techizatlar bu tiir kiymet
ve varliklardir. Ornegin, isletmenin stoklarmin denetgi tarafindan goriilmesi ve
sayilmasi iglemi fiziki inceleme teknigidir. Denetci, fiziki inceleme teknigi ile maddi
varliklarin durumu hakkinda dogrudan bilgi edinir. Dogrudan edinilen bilgilerin

giivenirligi oldukga yiiksektir.
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Sayim iglemi, maddi varliklarin bilango tarihi itibariyle biiyiik defter hesaplarinin
kalanlarina ne derece uydugunu belirtmek amaciyla kullanilir. Fiziki inceleme ve sayim
tekniginde maddi kiymetlerin mevcut bulundugu hakkinda, denetgiye gilivenilir bilgi
vermekle birlikte finansal tablolardaki bilgiler ger¢egi yansitmamista olabilir bu nedenle

fiziki inceleme kesin kanit toplama isleminde yeterli degildir.
Fiziki inceleme tekniginin uygulama asamalar1 soyledir:
e Fiziki inceleme sonucu varliklar belirlenir.

e Fiziki varligin saymmi yapilarak, muhasebe kayit ve belgeleriyle

karsilastirilir.
e  Fiziki varliklarin durumuna gore 6rnekleme yapilabilir.

e Fiziki varligin degerinin belirtilen nitelikte olup olmadigina bakilir. Bu

asama da gerekirse bir uzmana bagvurulabilir.

e  Saymu yapilan varhgin gergek olup olmadigma bakilir. Ozellikle kuyumcu
denetimlerinde bu asama Onemlidir. Bu asama da uzman goriisiine

bagvurulmalidir.

2.6.8.4 Dogrulama Teknigi

Dogrulamalar finansal tablolar ve dipnotlara iliskin olarak isletme yOnetiminin
sundugu bilgi ve belgeler ile yaptig1 agiklamalar1 etkileyen belirli bir hususa istinaden
tclincii taraflarla dogrudan irtibata gecilerek elde edilen yazili cevaplardir (KOmiir,

2015: 20).

Dogrulama teknigi ile elde edilen bilgiler, dis kaynaktan elde edildiklerinden dolay1
denetim acisindan giivenilirligi yliksek kanitlar olarak degerlendirilirler. Hesap

denetimleri agisindan en giivenilir denetim teknigidir.

Ucgiincii bir tarafin (teyit eden taraf) dogrudan denetciye basili, elektronik ortamda ya
da bagka bir depolama ortaminda verdigi yazili yanittan elde edilen denetim kanitini
ifade eder. Dogrulama teknigi dis teyit olarak genellikle, belirli hesap bakiyeleri ve

bunlarin unsurlariyla baglantili ydonetim beyanlarinin ele alinmasi s6z konusu oldugunda
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ihtiyaca uygundur. Dogrulama teknigi, yalnizca hesap bakiyeleriyle ilgili olmayip,
isletmenin {iglincii taraflarla yaptigi anlagmalarin sartlarina veya iiglincii taraflarla
yapilan islemlere iliskin teyit talep edilebilir. Teyit talebi, sézlesmede herhangi bir
degisiklik yapilip yapilmadigini, yapilmissa bu konuyla ilgili ayrintilar1 6grenmek iizere
tasarlanabilir. Hasilatla baglantili yan s6zlesme buunup bulunmadigina iliskin denetim
kanit1 elde etmek i¢in de kullanilir (KGK BDS 500 A18: 11).

2.6.8.5 Belgelerin Incelenmesi Teknigi

Belgelerin incelenmesi teknigi ile elde edilen kanitlar denet¢inin denetim
raporundaki goriistinii en ¢ok belirleyici unsurlardir. Belgelerin incelenmesi tekniginde
amag, Onemli hatalarin kaynaginin belirlenmesi ve ileriye doniik yansimalarinin
engellenmesidir. Belgelerin incelenmesi tekniginde belgeler ile defter kayitlar1 arasinda
uygunluk aranir ve defter kayitlarina gegirilen belgelerin sekli ve maddi uygunluklari
kontrol edilir (Cite, 2017: 49).

2.6.8.6 Kayit Siirecinin incelenmesi Teknigi

Ornekleme yontemi ile belgelerin kaydedildigi hesaplarin secilerek incelenmesi
teknigidir. Belgelerin kaydedilme siirecinde yapilan hata ve diizensizliklerin ortaya
cikarilmasi amacglanmaktadir. Muhasebe siirecinde yapilan kayitlarin dogrulugu test

edilir (Cite, 2017: 66).

2.6.8.7 Gozlem Teknigi

Gozlem teknigi ile belgelerin, muhasebe kayitlarinin ve finansal tablolarin dikkatli
bir sekilde incelenmesiyle beraber hesap kalanlarinin ve olagandist islemlerin
belirlenmesidir. Ornegin, belirli yerlerdeki stok sayimlarinin énceden haber verilmeden

gozlemlenmesidir (KGK BDS 240 A39: 28).

2.6.8.8 Analitik inceleme Teknigi

Analitik inceleme teknigi, muhasebe islemlerinde 6nemli sapmalarin belirlenmesi
amaciyla cari donem igerisinde aylik ve belirli donemler olarak verimlilik, {iretim ve
kapasite kullamimlarinin ge¢mis donemler ile oran analizleri gibi yontemlerle

karsilastirilmasidir (Cite, 2017: 66).
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Finansal ve finansal olmayan veriler arasindaki anlaml iligkilerin analiz edilmesi
yoluyla, finansal bilgilerin degerlendirilmesini ifade eder. Ayrica, beklenen degerlerden
ciddi ol¢iide farklilik gbsteren veya diger ilgili bilgilerle tutarsizlik gosteren belirlenmis
dalgalanmalarin veya iliskilerin gerektiginde arastirilmasini da kapsar (KGK BDS 520
4:5).

2.6.8.9 Sorusturma (Bilgi Toplama) Teknigi

Sorusturma teknigi, isletme i¢inden veya isletme disindan kisilerden bilgi saglama
islemidir. Sorusturma teknigi, denetim calismalarinda sik kullanilan ve diger denetim
tekniklerini tamamlayan bir incelemedir. Sorusturma teknigi tek basina denetim

calismasi igin yeterli degildir (Cite, 2017: 66).

Sorgulama, diger denetim prosediirlerine ek olarak finansal ve finansal olmayan
konularda denetim sirasinda yogun bir sekilde kullanilir. Sorgulamalar, resmi olarak
yapilan yazili sorgulamalardan resmi olmayan sozlii sorgulamalara kadar c¢esitli
sekillerde yapilabilir. Sorgulamalara verilen cevaplarin degerlendirilmesi, sorgulama

slirecinin ayrilmaz bir pargasidir (KGK BDS 500 A22: 11).

2.6.8.10 Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Standartlar

Ekonomik hayatin ve sermaye piyasalarinin kiiresellesmesi ve bu kiiresellesmenin
sonucu olarak sermaye birikiminin ve uluslararasi sermaye transferlerinin hiz kazanmasi
diinyada muhasebe ve denetim standartlarinin uyumlastirilmast yolundaki ¢aligmalarin
hiz kazanmasmi saglamistir. Bu nedenle farkli iilke temsilcileri yeni uluslararasi
standartlarin uyumlulugu amaciyla standart olusturma projeleri ¢alismalarinda birlikte

hareket etmektedirler. Bu konudaki en biiylik gorev ‘“Uluslararast Muhasebeciler

Federasyonu (International Federation Of Accountants — IFAC)” tarafindan
tstlenilmistir
2.6.8.11 Tiirkiye Bagimsiz Denetim Standartlar:

Tirkiye’de ise, denetim ilke ve kurallar1 ilk kez Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1988
yilinda yaymnladig1 tebligler ile yasal bir nitelik kazanmistir. Bu kurallar, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina tabi olan kuruluslarda yapilan denetimin sermaye piyasasi
mevzuat1 yoniinden gecerliligini saglamak amaciyla belirlenmistir. Sermaye piyasasinda

bagimsiz denetime iliskin ilke ve kurallara biiylik Olgiide Seri X, No:16 sayili
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Teblig’inde yer verilmistir. 1 Haziran 1989 tarihinde kabul edilen 3568 sayili Yasanin
50. maddesi uyarinca hazirlanan “SMMM ve YMM’lerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde de denetim standartlarina yer verilmistir.
TURMOB) tarafindan 9 Subat 1994 tarihinde Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulu (TMUDESK) olusturulmustur. Ulkemizde denetim alanindaki
onemli gelismelerden bir digeri de 22 Ocak 2003 tarihinde Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu’nun (TUDESK) kurulmasiyla gerceklesmistir. TUDESK 2002 yili
sonu itibariyle IFAC’a bagli olarak ¢alisan Uluslararast Denetim ve Gilivence
Standartlar1 Kurulu (International Auditing and Assurance Standart Board - IASB )
tarafindan hazirlanarak yayinlanan Uluslararast Denetim Standartlari’nin terciimesini
yapmis ve bu tercime TURMOB tarafindan yaymlanmis ve uygulamalarin

yayginlagsmasi konusunda biiyiik bir adim atilmistir.

Bagimsiz denetimin igerigi 6102 sayili TTK madde 397/1. fikrada (Degisik:
26/6/2012-6335/18 md.) “Denectime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler
toplulugunun finansal tablolar1 denet¢i tarafindan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu’nca yayimlanan Uluslararasi Denetim Standartlari’yla
uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina goére denetlenir, Yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarli
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi da denetimin kapsamindadir” seklinde
belirtilmektedir. Bu kanunla yapilacak bagimsiz denetimin Uluslararasi Denetim

Standartlarina uygun olarak yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

2.6.9 Bagimsiz Denetim Siireci

Bagimsiz denetim siireci, bagimsiz denet¢i tarafindan gerceklestirilen kanit toplama,
bu kanitlar1 degerlendirme ve degerlendirme sonucunda ulasilan goriislin ilgililere

rapor ile sunulmasidir ( Savli, 2019: 13).

Geleneksel denetim siirecinden risk odakli denetim siirecine gec¢ilmesiyle birlikte
bagimsiz denetim 3 ana siire¢ ve alt siiregler seklinde yiiriitiilmektedir (Haberal, 2016:
32).
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e 1. Risk Degerlendirme

o 1. Miisteri Kabul ve Devamlilig1

o 2.Isletmeyi Tanima ve Denetim Planinin Yapilmasi
e |l. Riske Karsilik Verme

o 3. Kanit Toplama
e |Il. Raporlama

o 4. Calismalarin Tamamlanmasi

o 5. Goriis Olusturma

o 6. Kalite Kontrol

2.7 HILE DENETIMi

Hile denetimi, finansal tablolarinda yer alan biitiin bilgilerinin hile ya da hatayla
yanligliklart igerip igermedigini anlamaya yonelik makul bir giivenceyi saglamak
amaciyla galisilan planlanmis ve gerceklestirilmis bir faaliyettir. Dolayisiyla, ¢esitli hile
ve hatalarin ortadan kaldirmasinda, finansal tablolarin  manipiilasyonlarinin
onlemelerine katkida bulunmak maksadiyla etkin bir denetim, verimli i¢ kontrol sistemi
ve usulsiizliige kars1 sifir tolerans bir kiiltiir ve politika gelistirmek biiylik bir 6nem
tagimaktadir (Fido, 2016: 45).

Isletme yonetim kurullari, yoneticiler, paydaslar ve diger ilgililer hileli islemlerin
neden oldugunu ve nasil Onlenebilecegini siirekli giindemde tutmaktadir. Geleneksel
denetim, pasif bir yaklagim sunmakta ve i¢ kontrol degerlendirmeleri esnasinda hile
belirtilerini tespit edebilme varsayimina dayanmaktadir. Hile denetimi ise hileleri
tespite yonelik bir yaklagima sahiptir ve asagidaki sorularla ilgilenir (Pehlivanl, 2011:
4).

- Kim nasil hile yapabilir?

- Hangi tip hile arastirtyorum?

- Hileler kalint1 riski olarak goriilebilir mi?

- I¢ kontrol sistemi ile hile firsatlar1 arasindaki iliski nedir?
- Hileler nasil gizlenebilir?

- Denetim yaklasimina hile teorisi nasil dahil edilebilir?

Hile denetimini yaparken hile ve usulsiizliiklerin tespitinde ve &nlemesinde her

isleme siipheli bir gozle bakarak, hileli igslemlerin nasil yapildigin: ve kimler tarafindan
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yapildigin1 ve hilelerin kimleri etkiledigini incelemek gerekmektedir. Hile denetimi
siirecinde, gerek i¢ denetciler gerekse bagimsiz denetgiler tarafindan hile ve
usulsiizliikle ilgili baz1 gostergeler goz oniinde bulundurularak ve mesleki tecriibesi,
titizlik ve meslege 6zen gosterme ilkelerini kullanarak tek bir faktor yerine birden fazla
faktor dikkate alinarak incelemeler siirdiiriilmelidir. Ancak hile denetimi ise aslinda, bir
biitiin olarak finansal tablolar hakkinda goriis olmadig1 durumda, danismanlik servisidir
(bu hizmetten dolay1 literatiirde bazen adli muhasebeciligin bir dali olarak da ifade
edilmektedir). Bagaril1 bir hile denetimi i¢in su dort adimin uygulanmasi gerekmektedir:
hilelerin yapilmasina etken teskil edecek hile risk faktorlerinin tespit edilmesi,
belirlenmesi, 6ncelikli risklerin belirlenme ¢alismalar, i¢ kontrol zayifliklarinin elimine

edilmesi ve sonrasinda dort adimin da birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir (Terzi,

Ekim 2012: 101).

2.7.1 Hile Denetimi Alanindaki Bilim ve Disiplinler

Lisans egitimi almis muhasebe alaninda sertifikali uzman profesyonellerinin ayrica
bir lisansiistii program ya da sertifikasyon ile dort ana baglik altinda egitim
siiflandirmasi digiiniildigli ifade edilmektedir. Alinmasi planlanan egitimler hile ve
hile denetimini de igeriginde barindiran genel olarak “adli muhasebe” “adli
muhasebecilik” “adli denetim” “adli denetcilik” seklinde isimlendirilen yeni alan
tanimlar1  altinda yapilmast ile su¢ bilimini de dahil etme c¢abalarindan

kaynaklanmaktadir.
Egitimin ana basliklar asagidaki gibidir(Akyel, 2009: 221);

e Sorusturma ve Hukuk Bilgisi,
e Hile ve Hile Denetimi,

e Finansal Bildirim Islemleri,

o Etik.

Bir diger egitim alinmasi1 gereken bilim alanlar1 ve disiplinleri hakkindaki goriiste
hile denet¢ilerinin/adli muhasebecilerin bilgi sahibi olmas1 gereken alanlar su sekilde

siralanmaktadir (Pazargeviren, 2005: 11):

e {leri diizey muhasebe bilgisi
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e Denetim

o [statistik

e Bilgisayar teknolojileri
e Hukuk/Sosyoloji

e Psikoloji

e Arastirma teknikleri

e Sug bilimi

e Isletme yonetimi
2.7.2 Hile Denetimi Asamalari

Hile denetimi, hile iddialarin1 ipuglari, sikayet (ihbar) ve muhasebe teknikleri
aracihigiyla ¢oziimleyen bir disiplindir. Kanitlarin  dokiimantasyonu, taniklarla
potansiyel stiphelileri sorgulama, sorusturma raporu yazma, elde edilen bulgularin
dogrulanmas: ile hilenin ortaya cikarilmasi ve onlenmesini igermektedir (Ataman,
Aydin, 2017: 9).

Her hile denetimi/adli muhasebe gorevi kendine ozgiidir. Bu nedenle, hile
denetimi/adli muhasebe islemine yaklasim ve izlenecek yollar da 6zel olacaktir. Bunun
yaninda genel olarak, hile denetimi/adli muhasebe islemi asagidaki adimlari igerir
(Pazargeviren, 2005: 12).

a) Miisteri ile Bulusma: Bu islem mevcut durumun, olayin i¢indeki aktorlerin ve

sorunlarin anlasilmasi agisindan yardimci olacaktir.

b) Catismanin Tespiti: Taraflar ortaya ¢ikar ¢ikmaz, hemen bir uyusmazIlik kontrolii

yapilmalidir.

¢) Onciil (Baslangic) Arastirmasi: Detayli bir eylem plan1 (dava taslagi, yapilacak
isler) yapmadan Once, 6n bir arastirma yapmak her zaman faydalidir. Sorunun daha iyi

anlasilmasi acisindan, bu dnciil aragtirma sonraki planlar i¢in 6rnek olacaktir.

d) Bir Eylem Plam1 Hazirlanmasi: Bu plan miisteri ile goriiserek ve Onciil
arastirmay1 yaparak elde edilen verilerin, hedeflerin ve hedeflere ulasmak igin

yararlanilacak metodolojinin en 1y1 sekilde kullanimini saglar.
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e) Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi: Davanin niteligini temel almak kaydiyla,
dokiimanlarin tespiti, sayisal veriler, aktifler, kisi veya kurum ve olaymn

gerceklestigine dair kanit veya bilirkisi raporlarinin incelenmesi bu kapsamda yer alir.

f) Analiz: Analiz davanin niteligine gore, asagidaki maddeleri de icerebilir:

Mali kaybin hesaplanmasi
Muamelelerin 6zeti

Aktiflerin takibe alinmasi

RN NERN

Iskonto oranlarindan faydalanilarak simdiki(cari) degerlerin
bulunmasi

v" Analizin grafik ve tablolarla agiklanmasi

g) Raporun Hazirlanmasi: Rapor; gorevin niteligine, arastirmanin kapsamina,
uygulanacak yaklagima; kapsamin, bulgularin veya fikirlerin limitlerine (sinirlarina)
gore cesitli boliimlere ayrilarak hazirlanacaktir. Raporda, bulgularin uygun bir sekilde

desteklenmesi ve aciklanmasi i¢in ¢izelgeler ve grafikler de bulunacaktir.

2.7.3 Hile Denetimi Teknikleri

Denetcinin delil elde etmek ic¢in kullandigi her tiirlii araca denetim teknigi denir.
Delillerin elde edilis sekillerine denetim teknigi denir. Genel anlamda denetim teknigi
denetimin yliriitilmesi sirasinda islemlerin nasil denetime tabi tutulacagini agiklar.
Denetim yontemleri ise, denetim tekniginden daha genis kapsamli olarak bu denetim
tekniklerinin hangi yontem icerisinde uygulanacaginmi belirlemektedir. Denetim teknigi,

yontemin belirledigi kapsam i¢inde nasil delil toplanacagini belirler (Alptiirk, 2008: 6).

2.7.3.1 Finansal Analiz Teknikleri

Sirketler i¢in hile denetimi disinda da kullanilan finansal analiz teknikleri gesitli
gostergeler, Olciiler, karsilastirmalar, isletmenin mali durumunu, karliligini,
verimliligini degerlendirmede kullanilmaktadir. Hile denetiminde diger tekniklerle
birlikte birlikte c¢alismalarin farkli boyutlara ulasmasinda basvurulan uygulamada

yerlesmis tekniklerdir.

Finansal analizde kullanilan temel teknikler ana hatlariyla su sekildedir (Akca, 2018:
28-33):
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e 1-Karsilastirmah (Mukayeseli ) Analiz

Kargilagtirmal1 analiz, farkli tarihlerde diizenlenmis mali tablolarda yer alan
kalemlerin birbirleri ile kiyaslanarak degerlendirilmesi bi¢iminde yapilan analiz

teknigidir.

Karsilastirmali analizin en biiyiik Ustiinliigli, incelenen isletmenin gelisme yoni
hakkinda bir goriis olusturulmasina ve isletmenin gelecekteki gelisimi hakkinda

tahminler yapabilmesine biiyiik 6l¢iide yardimci olmasidir.
e 2-Dikey Analiz (Yiizde Metodu ile Analiz)

Ortak paydaya indirgenmis tablolar, Dikey Yiizdeler Analizi olarak da isimlendirilen
bu analiz tekniginde, mali tablolarda yer alan her bir kalemin, toplam igerisindeki pay1
yiizde olarak ifade edilir. Bu analiz tiiriiniin diger teknikler gore temel ustiinliigii; diger
analiz teknikleri, mali tablolarda yer alan kalemlerin toplam i¢indeki goreceli
Oonemlerini gostermedikleri halde, bu yontem her bir kalemin toplam i¢indeki yilizdesini,

payini acikca ortaya koymaktadir.
e 3-Trend (Egilim) Yiizdeleri Analizi

Mali tablolarda yer alan hesaplarin ve hesap gruplarinin zaman igerisinde gostermis

olduklar1 egilimlerin tespit edilmesinde i¢in uygulanmaktadir.
Bu analizin uygulanmasinda agagidaki yontemler uygulanmaktadr.

e  Bir Onceki Y1l Yoéntemi (1.Yontem): Bu yontemde, bir 6nceki yil rakamlari yiiz
kabul edilerek izleyen donem degisimi hesaplanmaktadir.

e Baz Yil Yontemi (2.Yo6ntem): Bu yontemde, ilk y1l rakamlar1 yiiz kabul edilerek
izleyen donemler degisimi hesap edilmektedir.

e 4-Oran (Rasyo) Analizi

Oran (rasyo) analizi ile mali tablolarda yer alan tutarlarin nispi iliskileri incelenerek
isletmenin mali durumu hakkinda bilgi edilinir. Mali tablolardan ¢ok sayida oran

hesaplamak miimkiindiir. Ancak oran hesaplamaktan amag¢ yorumlanabilir bilgi
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tiretmektir. Mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iligkinin basit matematik

ifadesine oran (ratio) denilmektedir.

Oran analizi, diger analiz tekniklerinden farkli olarak, mali tablolarin biitiiniine
uygulanmakta, mali tablolarin biinyesinde gizli bulunan kalemler arasi iligkilerin ortaya
cikarilmasini saglamakta ve mali tablolarin daha kolay ve daha iyi anlagilmasini imkan
vermektedir. Oran analizinin en bliylik 6zelligi incelenmek istenen bir tek konuda bile

uygulanabilir olmasidir.
Oranlar genel olarak su sekilde boliimlenmektedir (Akdogan, Tenker, 2007: 643);

e Likidite Oranlan
e Mali Oranlar
e Faaliyet Oranlar

e Karlilik Oranlar

2.7.3.2 Capraz Denetim Teknigi

“Capraz denetim teknigi, muhasebede agilan hesaplarin isleyis kurallarina dayanarak
yapilan bir denetim teknigidir. Bu yontemde hangi hesaplarin birbiriyle karsiliklh
calistig1 belirlenmektedir. Karsilikli calisan hesaplar belirlendikten sonra karsilikli
caligmamas1 gereken hesaplar ayni kayit i¢inde yer aliyorsa anormal bir durum oldugu
diisiiniilmekte ve bu durumun incelenmesi gerekmektedir. Ayrica bu ydntemde
hesaplarin yani sira tutarlarin denkligi de incelenmekte ve farklar varsa incelemeye

deger bir sorun oldugu kabul edilmektedir” (Terzi, Ekim 2012: 163).

“Denetgi incelemelerinde bu hesap iligkilerinden yararlanabilir. Iliskili hesaplarin
incelenmesi karsilikli olarak yapilir. Ornegin banka kredilerindeki hareketlerden yola
cikarak faiz giderlerinin diizeyi incelenir ve dogrululari test edilir. Diger taraftan siipheli
alacaklarda ve siipheli alacak karsiliginda bir hareket goriildiigiinde, karsilik giderleri ve

konusu kalmayan karsiliklardaki hareketlerde incelemekapsamina alinir” (Zengin, 2018:
366).
2.7.3.3 Analitik inceleme (Prosediirleri) Teknikleri

Analitik inceleme mali tablolarda yer alan verilerin karsilastirilmasi ve aralarindaki

iliskilerin arastirilmasi esasina dayanmaktadir. Bu teknigin amaci, veriler arasinda
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anlaml iligkilerin var oldugunu dogrulamak ve bunlar arasinda olagan kabul
edilmeyecek  farkliliklar1  bulup ortaya ¢ikarmaktir.  Analitik  yOntemlerin
uygulanmasinin altinda yatan varsayim, veriler arasindaki mantikl iligkilerin var oldugu
ve iligskiyi olumsuz etkileyen kosullarin mevcut olmamasi halinde bu iliskilerin var
olacagidir. Bu iligkilerde sapmalara neden olan bazi kosullar, olagandis1 islemler ve
olaylari, muhasebe yontemlerindeki degisiklikleri, is degisikliklerini veya mali

tablolarda yapilan hata ve hileleri kapsar.

Analitik inceleme tekniginin kullanim amaglari, misterinin isine ve faaliyette
bulundugu sektore iliskin bilgi temin edilmesi, isletme faaliyetlerinin devamini temin
giicliniin saptanmasi, hesap bakiyelerinin incelenmesine duyulan gereksinimi azaltmasi

olarak sayilabilir.

2.7.3.4 Veri Analiz Teknikleri

Veri analizi, bir sorusturma siirecinde i¢ ve dig kaynaklardan elde edilen verilerden
anlam ¢ikarma teknigidir. Veri analizi, mali denetimlerde, yolsuzluk arastirmalarinda,
pazarlamada, risk analizinde ve sorusturmalarda kullanilabilir. Veri analiz teknikleri
tipk1 bir saglik taramasi sirasinda ¢esitli tibbi yontemlerle bulgulara ulagsmak ve teshis
koymak gibi verileri kullanarak kanit elde etme esasina dayanir. Bu amagcla
kullanabileceginiz cesitli teknikler vardir. Bunlardan bazilari, niimerik analiz, istatistiki
analiz, iliski analizi, olay akis analizi, kimlik tespiti ve kimlik eslestirmesi, cografi

analiz, grafik analiz gibi tekniklerdir.

2.7.3.5 Kirmiz1 Bayraklar Teknigi

Kirmiz1 bayrak gerekli kanit olmadan bazi seylerin yanlis olabilecegini ortaya koyan
bir gostergedir. Kirmiz1 bayraklar denetgiler veya diger ilgililer tarafindan hile riskinin
degerlendirilmesinde bir “erken uyar1 sistemi” olarak kullanilmaktadir. Her hile belirtisi
dogasinda bir anormallik, olagan olmayan bir durum veya olmasi gerekenden 6nemli bir

sapma gorlintiisii tasimaktadir (Zengin, 2018: 364-365).

Kirmiz1 bayraklar teknigi, denetci tarafindan hilelerle ilgili detayli inceleme
gerektiren noktalarin ortaya ¢ikartilmast ve bunlarin tanimlanmasina yonelik
yontemlerden  olusmaktadir.  Isletmelerdeki  hile  belirtilerini  altt  grupta

siiflandirmaktadirlar.
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e Muhasebe ile ilgili anormallikler
e ¢ kontrol zayifhig

e Analitik anormallikler

e Asir1 yasam bigimleri

e Olagan olmayan davranislar

e Sikayetler-uyarilar-imalar

2.7.3.6 Proaktif Teknikler (Yaklasimlar)

Proaktif yaklasimi benimseyen denetgiler, ortada bir hile iddias1 veya hilenin
gerceklestigine yonelik herhangi bir kontrol zafiyeti bulunmasa bile gerceklesmis

muhtemel hileleri de arastirmak {izere ¢alismasini planlar (Erol, 2016: 51).

Finansal tablo kullanicilar1 tarafindan, finansal tablolarin denetimi Sonucunda
denetcinin finansal tablolarin dogru ve diiriist bir sekilde yansitildigina iliskin goriis
verilmesinin Otesinde, finansal tablolarda yer alan hilelerin de tespit edilmesi

gerektigine yonelik bir beklenti yer almaktadir (Erol, 2016: 53).

Hile denetiminde proaktif yaklasimlar, isletmenin hile politikalarinin haricinde
gelecekte gergeklesme ihtimali bulunan risklere yonelik oOnlemlerin isletme ile
paylasilmasimi icermektedir. Bu ac¢idan bakildigindan hile denetiminin kendisi de
proaktif bir yaklasim olarak isletmelerce kullanilabilmektedir. Isletme icerisinde yer
alan hile unsurlarmi ortadan kaldirmaya yonelik diizenlemeler, hilenin gerceklesme

olasiligint minimuma indirecektir (Erol, 2016: 54).

2.7.3.7 Benford Yasasi

Benford Yasasi muhasebede bulunabilecek diizensizliklerin ve hileli islemlerin
tespitinde kullanilan etkili bir yontemdir. Bu kanun, rakamlarin ortaya ¢ikis sikliklari
yani frekanslar1 ile gercek bir muhasebe ortaminda ortaya c¢ikan rakamlarin ilk
hanelerinin frekanslarinin karsilastirilmasi esasina dayanir. Benford Kanunu’ndan
sapmalar biiyiik hatalarin, onemli yanligliklarin, uydurulmus sayilarin ya da diger

diizensizliklerin isareti olabilecegi seklinde degerlendirilir.

Muhasebe verilerinin Benford Yasasi ile ortaya ¢ikartilmasinda izlenen yol

(Erdogan, 2001: 4);
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e Muhasebe evreninden 6reklem se¢imi
e (Gozlemlenen frekanslarin test edilmesi
e Yargiya varilmasi

e Kanitlayici verilerin arastirilmasi

2.8 BAGIMSIZ DENETIM iC KONTROL SiSTEMI iLiSKiSi

Denetim faaliyetinin iyi planlanabilmesi ve denetim riskinin dogru tespit edilebilmesi
amaciyla, denetime tabi tutulacak isletmenin i¢ kontrol sisteminin incelenip
degerlendirilmesi gerekir. Organizasyonlarda i¢ kontrol sistemi zaman igerisinde
degisiklikler gosterebilecegi icin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin siirdiiriilebilirligi
incelenmeli ve test edilmelidir. I¢ kontrol sistemleri degerlendirilirken, uygulanan
kontrol prosediirleri hakkinda yeterli bilgi elde edilmeli, is ve belge akis semalar1 ve
bunlar arasinda tutarli bir bagin olup olmadigi, organizasyon igerisinde yapilan gorev
dagilimlarinin uygulamadaki fiili durumu yansitip yansitmadigi, gorev tanimlamalarinin
net ve agik bir sekilde ortaya konulup konulmadig1 géz oniinde bulundurulmalidir. ig
kontrol sistemi ne kadar miilkemmel ve etkin olursa olsun, olasi hata ve hilelerin
onlenmesi her zaman miimkiin olmayabilir (Yalman, 2015: 95).

Isletmelerin i¢ kontrolden beklenen faydayr en {ist diizeyde saglayabilmeleri
acisindan modern i¢ kontrol uygulamalari kapsaminda, bilgisayar destekli denetim
tekniklerini ve araglarin1 yogun olarak kullanan, modern, sistem ve risk bazli, proaktif
denetiminin gereklerini yerine getiren, siirekli denetim yapilarini kuran ve kontrol 6z
degerlendirme uygulamalarini benimseyen, kurumun misyonunu ve genel hedeflerini
basarmasi i¢in riskleri karsilayan ve i¢ kontrol siirecine katilan bir i¢ kontrol
organizasyonunun hayata gegirilmesi 6nemli ve gereklidir. Isletmelerde, finansal
kayiplarin, hile ve suiistimallerin olma olasiliginin azaltilmasi ve faaliyetlerinin saglikli
bir bicimde siirdiiriilmesinin saglanmas1 agisindan giiglii ve etkin isleyen bir i¢ kontrol

yapisinin olusturulmasi esastir (Yalman, 2015: 95-96).

2.9 HILE DENETIiMIi iC KONTROL SISTEMI iLiSKiSI

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisiiniin yayinladigi Mesleki Uygulama Standartlarina
gore, i¢ denetciler, hile belirtilerini tespit edebilecek yeterli bilgiye sahip olmalidir.
Isletme icindeki hilenin potansiyel biiyiikliigii ile ilgili olarak, i¢ denetgiler, i¢ kontrol
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sisteminin uygunluk ve yeterliliginin degerlendirilmesini yaparak hilenin 6nlenmesinde
yonetime yardimci olma sorumluluklart vardir.

Geleneksel denetim duragan bir yaklasim icermekte ve i¢  kontrol
degerlendirmelerine ve denetcinin bu degerlendirmeler esnasinda hile belirtilerini
gorerek ortaya cikartmasi teorisine dayanmaktadir. Hile denetimi ise proaktif bir
yaklagima sahip olmay1 zorunlu kilar ve herhangi bir hile mevcudiyetinin veya i¢
kontrol zayifliklarinin bulunmadigi hallerde dahi olasi hile eylemlerine karsin sistematik
olarak icra edilen bir denetim faaliyetidir. Hile denetiminde daima hile yapilmasinin
miimkiin olduguna dair bir beklenti vardir, yapilan 6rneklemeler 6nyargilidir ve rastgele
degildirler (Pehlivanli, 2011: 5).

Hileler karsisinda denet¢i tepkileri su sekilde 6zetlenebilir (Pehlivanli, 2011: 6).

e Ozel bir denetim tutumu yoktur. Denetim plani, denetcinin 6zel rehberler
olmaksizin hileli islemleri gézlemesine dayanir. Bu tiir pasif yaklasimda, isletmede
kurulan hile izleme prosediirlerinin hileli islemleri tanimlayacagina dayanmaktadir. Bu
prosediirler kirmizi hat, yonetimin farkindaligi veya i¢ kontrol hile izlemeleri seklinde
siralanabilir.

e Hile riski degerlemeleri gerceklestirilir ve kontroller tanimlanir. Denetim planina
tanimlanmis olan hile riskleri aktarilmistir. Hile senaryolar1 olusturulmustur ve i¢
kontrol ile biitiinlestirilmistir.

e I¢ kontroller test edilerek hile ile ilgili kirmizi bayraklar gdzlenir. I¢ kontrollerin
testi asamasinda odak nokta kirmizi bayraklar {izerindedir. Denetci Orneklemeyi
tasarlarken kirmizi bayraklara gore tasarlar. Ornekleme yaklasimi hile odakli oldugu
igin igslemler incelenirken hile semalarina uygunluguna goére degerlendirilirler. Bundan
dolay1 bu yaklagim hilelere karsi reaktif bir yaklasim olarak kabul edilebilir.

Her suistimal bir iz birakir, her iz kendi ekosisteminde ele alinmali ve
degerlendirilmelidir. Suistimali tespit edebilmek icin yoneticiler, denetgiler, analistler,
calisanlar bu belirtileri (red-flags) fark etmeli, derinlemesine inceleyerek gercekten bir
suistimal olup olmadigini1 ortaya c¢ikartmalidir. Ancak bir¢ok defa bu suistimal
gostergeleri goz ardi edilir veya derinlemesine incelenemez ve bu sebepten dolay1 da
suistimaller ortaya cikartilamamaktadir. Suistimal belirtileri dogru analiz edilirse bir

cok suistimal proaktif olarak tespit edilerek dnlenebilir.
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2.10 HILE DENETIMIi ADLI MUHASEBE ILISKISI

Hile denetimi, adli muhasebenin faaliyet alani iginde bulunan gruplardan bir
tanesidir. Adli muhasebe faaliyet alaninda bulunan “uzman taniklik” ve “dava destek”
gruplar ile birlikte muhasebecilerin inceleme alaninda yapmalar1 talep edilen ¢ok genis
bir alandaki ¢alismalar1 kapsamakta, finansal konularin incelenmesinin tiim siireglerini
icermektedir (Karausta, 2013: 75).

Isletmelerde meydana gelen hilelerin yani sira, adli muhasebe kapsamma giren ve
adli muhasebe uzmanlarinin (“Adli Muhasebe” kavramindan hareketle cogunlukla
“Adli Muhasebeci” olarak kullanilmakta) ilgilendigi diger alanlar; kurumsal
incelemeler, ortaklik ya da hissedar davalari, devlet ile yapilan isler, ceza davalari,
insaat sektorli, sahsi yaralanma iddialari/motorlu tasit kazalari, isin durmasi/sigortadan
istenebilecek diger tazminat talepleri, isletme/isgdren hile sorusturmalar1 ve riigvet,
bosanmalarla ilgili mali anlagsmazliklar, firma degerlemesi, isletmelerin mali kayiplarina
iliskin davalar, is kombinasyonlari, mesleki ithmal, arabuluculuk ve tahkim, c¢evresel
sorunlar, sanal suglar ve entelektiiel sermaye ile ilgili konular gibi cok genis

cercevedeki konular1 kapsadigr goriilmektedir (Akyel, 2009: 77-84).

2.11 FINANSAL TABLOLAR

2.11.1 Finansal Tablolarin Tanimi

Bilindigi lizere muhasebenin birinci fonksiyonu, yoneticilerin dénem iginde aldiklar
kararlarin uygulanmasi sonucu, isletmenin varliklar1 ve bu varliklarin kaynaklarini
olusturan unsurlar {izerinde parayla ifade edilebilen ve degigsme yaratan olaylarla ilgili
bilgileri toplamak, kaydetmek, siniflamak ve Ozetlemektir. Muhasebenin, belirli bir
donemde kayit ve siniflama suretiyle biriktirdigi bilgiler, ¢esitli amaglara cevap vermek
tizere ¢esitli tablolar halinde Ozetlenir. Bu tablolara “mali tablolar” denilmektedir.
Finansal tablolar, isletmenin finansal durumunun ve finansal performansinin
bicimlendirilmis sunumudur. Finansal tablolarin hedefi; genis bir kullanici kitlesinin
ekonomik kararlar almalarina yardimci olan isletmenin finansal durumu, finansal
performans1 ve nakit akiglar1 hakkinda bilgi saglamaktir. Mali Tablolar, yasalarin
emrettigi tablolar olabilecegi gibi isletme sahip ve ortaklar1 ile yOneticilerinin
isteklerine uygun olarak gelistirilen tablolar da olabilir. Bu tiir tablolarin incelenmesinde

bu tablolardan beklenenlerin 6nceden belirlenmis 6l¢iit, kural ve ilkelere uygun olarak
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gerceklesip gerceklesmedigi, bu slirecte aksayan yanlarin neler oldugu, bu aksakliklarin
nedenleri ve ¢oziim Onerileri, bu tablolarda yer alan bilgilerin kamu otoritesi tarafindan

istenen kural ve dlgiitlere uygun olup olmadigi arastirilir.

2.11.2 Finansal Tablo Kullanicilar1

Finansal tablolarin muhasebenin rapor etme islevini yerine getirmek {izere
hazirlanmaktadir. Finansal tablolarinin kullanim amacglarina gore isletme i¢i gruplarin

oldugu kadar isetme dis1 gruplarin da ihtiyaglarini karsilamak durumundadir.
Finansal tablo kullanicilari su sekilde siralanabilir (Akdogan, Tenker, 2007: 33).

e Isletme sahipleri (ortaklar)

e Yoneticiler

e Yatirimcilar

e Kredi kurumlar1 ve sirkete borg veren diger kuruluslar
e isletmeyle is iliskisinde bulunanlar

e Isletmeden alacakli olanlar

e Isci ve Is¢i Kuruluslar

o Devlet

e Mali Analistler
Finansal tablo kullanicilarin1 dolaysiz ve dolayli kullanicilar olarak gruplayabiliriz.

a) Dolaysiz kullanicilar; Isletme sahipleri, Kredi kurumlar1 ve sirkete borg
veren diger kuruluslar, Yonetim, Isciler, Miisteriler seklinde siralanabilir.

b) Dolayli kullanicilar; Mali analistler, Sermaye borsalari, Hukukgular,
Sermaye piyasasin1 diizenleme ve denetleme kuruluslari, Mali bilgi yayin

organlar1, Ticaret odalari, Is¢i birlikleri seklinde siralanabilir.

2.11.3 Finansal Raporlama Cercevesi

Muhasebe ve finansal raporlama sistemi uygulama modelleri, uygulanan modellerde
sisteme yon veren kuramsal ayrinti ve sistematiklik diizeyi bakimindan birbirinden

ayrilir. Muhasebe kuramini sirastyla muhasebenin temel kavramlar, GKGMI, ulusal ve
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uluslararast  diizeydeki standartlar bi¢imindeki katmanlarin olusturdugu kabul

edilmektedir (Ozdemir, 2019: 583).

Finansal raporlama c¢ergevesi yeni diizenlemelerin devam etmesiyle birlikte

giliniimiizde ii¢ grup cergeve tizerinden yiirtitiilmektedir.

2.11.3.1 MUSGUT (TEKDUZEN MUHASEBE SIiSTEMI)

Tirkiye’de 1 Ocak 1994 tarihinden bugiine Tekdiizen Muhasebe Sistemi (TDMS)
adiyla amlan ve esaslar1 bakimidan Muhasebenin Temel Kavramlar1 ve GKGMI’ye

dayanan sistem yiiriirliiktedir.

2.11.3.2 BOBI FRS

Bagimsiz denetime tabi olup Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarim
uygulamayan isletmelerinmiinferit ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama
Standardinin (BOBI FRS) uygulanmasi zorunludur.

2.11.33 TMS/TFRS

Kamuya hesap verme yiikiimliliigli bulunan ve genel amagl finansal tablolar
yayinlayan isletmeler yoniiyle zorunlu tutulan bir diger sistem de Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 Sistemi (Standart Seti)’dir. Bu sistem de 2005 yilindan bu yana

kapsamina giren sirketler agisindan zorunludur.

KAYIK kapsamindaki isletmeler Tiirkiye’de gecerli TMS ve TFRS birlikte

kullanmaktadir.
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BOLUM 3

3  BAGIMSIZ DENETIMDE HIiLE DENETIMININ
ONEMI

Denetimin biitiin unsurlar: arasinda yakin is birliginin saglanmasi ve bilgi ve belge
paylasiminin yapilmas: da, denetimin asil amaci olan finansal tablolarin gercege
uygunlugunun saglanmasi ve sapmalarin tespit edilmesini kolaylastirabilecektir. Hile ve
manipiilasyonlar icinde finansal raporlama hileleri, varlhiklarin kotiye kullaniimasi
hilelerinden daha 6nemli goriinmektedir, ¢iinkii meydana getirdigi kayiplar daha
yiiksektir (Kandemir, Kandemir, 2012: 22).

Yaratict muhasebe uygulamalari tarafindan islenen dolandiricilik ve manipiilasyonu
tespit etmek daha zordur. Bunlar herhangi bir muhasebe ilkesi ihlal etmeden uzmanlar
tarafindan islenmektedir. Bu yiizden daha dikkatli incelenmesi gerekir ve eger bir
durum kiiciik olasilik ile siipheli goriiniiyorsa hile tehlike belirtisi kontrol edilmelidir
(Fido, 2016: 57). Konu bu a¢idan da ele alindiginda profesyoneller tarafindan organize

edilen hile denetiminin Onemi bir kat daha artmaktadir.

3.1. BAGIMSIZ DENETIMDE HILE DENETIMININ YAPILMAMASININ
OLUMSUZ ETKILERI

Bolge yonetici sirketi, kurucular1 veya ortaklari arasinda bulundugu bdlgede bulunan
en az bir iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya

enstitlisliniin oldugu, anonim sirket olarak kurulan sirketi ifade eder.

Bolge yonetici sirketi ile ilgili vergi istisnalar1 ve tesvikleri 4691 Sayili TGB
Kanununda ve bu kanuna istinaden ¢ikarilan TGB uygulama yonetmeliginde ve “1 Seri
No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi”nde diizenlenmistir. Yapilan diizenlemeler
1s1¢inda  bolge yonetici sirketine yonelik vergi tesvik ve istisnalart su sekilde

siralanabilir:
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3.1.1. isletme Ortak/Hissedarlar1 Uzerindeki Etkileri

Yonetici sirketler, Kanunun amacimi gergeklestirmek {izere genel anlamda bolgenin
sevk ve idaresinden sorumludurlar. Yonetici sirketler bolgede faaliyette bulunan
isletmelerin kanunun amacina uygun faaliyette bulunup bulunmadigi, bolgede c¢alisan
ve vergi ve SGK tesviklerinden faydalanan personellerin fiilen ¢alisip ¢alismadigi, taraf
oldugu sozlesmelerin damga vergilerinin yatirilip yatirilmadiginin kontroliinden de ilgili
kamu kuruluslarina karsida sorumludurlar. Yonetici sirketler bu saydigimiz gorev ve

sorumluluklar: sebebi ile de bir nevi kamu hizmet gérmektedirler.
3.1.2. isletme Calisanlar1 Uzerindeki Etkileri

Yonetici  sirketlerin  faaliyetlerinin  kanunun uygulanmasina iliskin olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde TGB Yonetmeliginin 36. maddesine istinaden cezai
yaptirimla karsilasacagi tabiidir. Dolayis1 ile yonetici sirketler kanunun uygulanmasi
disinda gelir getirici herhangi bir faaliyet ile istigal edemez ancak yonetici sirketlerin
kanunun uygulanmasi sebebi ile bazi islemlerinde ortaya ¢ikan gelirler kurumlar

vergisine tabidir. Bu kazanglara asagidaki 6rnekler verilebilir:

e Isletme aktifinde kayith bulunan sabit kiymetlerin satilmas1 sonucunda olusan

karlar,

e Nakitlerin vadeli hesaplarda degerlendirilmesi neticesinde elde edilen faiz

gelirleri,
e Nakit dovizler nedeniyle olusan kur fark: gelirleri gibi.

3.2. FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMESININ
HILELI FINANSAL RAPORLAMAY| ONLEYEMEMESININ NEDENLERI

3.2.1. Sirketlerin Ortak Dil ve Kiiltiir Olusturamamasi

Orgiitsel baghlik, is tatmini, isten ayrilma niyeti gibi calisan tutumlarini ve bu
tutumlarin iligkili oldugu unsurlart 6nemli kilmaktadir. Baglihk, orgiitiin degisime
yonelik bir kiiltiir olusturmasinda énemli bir role sahiptir. Ozellikle, yoneticilerin ve
calisanlarin yeni vizyon dogrultusunda sahip olduklari rollerini basarmalari, érgiite olan

bagliliklari oraninda gergeklesmektedir. Bu nedenle, orgiitsel bagliligin saglanmasinda
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calisan yonelimli pozitif bir yaklasimin pay: oldukga onemlidir (Cekmecelioglu, 2006:
296).

3.2.2. Sirketlerin Kendi Davranis Kurallarini/Etik Kodlarim1 Olusturamamasi

Insanlar acilarin1 ¢alistiklar1 biiroya tasiyabileceklerini bilirlerse, enerjilerini o aciy1
gormezden gelmeye veya bastirmaya harcamak zorunda kalmazlar ve tekrar islerine
yogunlagmay1 daha biiyiik bir kolaylik ve etkinlikle yapabilirler (MESS HBR, 2004:
35).

Hilenin onlenmesinde organizasyon iginde biitiin kademelerde dogruluk ve
diiriistliik kiiltiirintin etkin kilinmasi ve etik degerlerin benimsenmesi gerekmektedir.
Organizasyonlarda dogruluk ve diiriistlik kiltiiriinii olusturmak i¢in birka¢ yol sz
konusudur. Bunlardan bazilar1 (Terzi, Ekim 2012: 128-129):

e Ust yonetim tarafindan uygun davranis modeli olusturmak

e Dogru niteliklere sahip kisileri ise almak

e Beklentilerinin organizasyonun tiimiine iletilmesi ve doénemsel olarak bu
beklentilerin kabuliiniin yazili olarak belgelenmesinin istenmesi

e Pozitif is ortaminin olusturulmasi

e Hile ortaya ¢iktiginda hileyi yapanlarin cezalandirilmasi i¢in etkin politikalar

gelistirilmesi ve bunlarin siirdiiriilmesi

3.2.3. Sirketlerin Is Siireclerinin Periyodik incelenememesi/Suistimal Risklerinin

Ortaya Cikartilamamasi

Isletme iist yonetimi, suistimal riski ve potansiyel etkilerinin kapsami konusunda
gereken biling diizeyine sahip ise, isletmede riskin gerceklesme ihtimalini minimize
etmek tlizere proaktif bir yonetim sergiler. Yani suistimal riskinin ger¢ceklesmemesi i¢in
gereken kararlar1 dnceden alip devreye sokar. Isletmede sifir tolerans ilkesine dayali ve
faile “firsat” yaratmayacak bir kontrol ortami olusturulmalidir. Kontrol ortami
bilesenleri entegre ve senkronize bir performans yapisinda olmalidir. Proaktif
politikalarin bir diger avantaji da alinan tiim 6nlemlere ragmen gergeklesmesinin 6niine
gecilemeyen suistimal eylemine ortaya ¢iktig1 anda, hizli ve etkili reaksiyon gostermek

bakimindan hazirlikli olunmasidir (Hasanefendioglu, Uzel, 2017; 10).
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3.2.4. Hileli Finansal Raporlamanin Tespitinde ve Onlenmesinde i¢c Denetcilerin

Sorumlulugunu Etkin Olarak Yerine Getirememesi

I¢ denetgiler, uygunluk ve faaliyet denetimi yapmakla yiikiimlii olup ve yaptiklari
denetimle ilgili olarak isletme ydnetim kuruluna veya iist yonetime rapor verirler. i¢
denetcilerin baglica gorevleri, isletme yoOnetiminin amaclari dogrultusunda denetim
hizmetini yiiriitmek ve isletmede olabilecek hata ve hileleri ortaya cikartabilmek, i¢
kontrol yapisini izlemek ve Onerilerde bulunmak, faaliyet denetimi yapmaktir (Hiiner,

2014: 16).

Hileli finansal raporlamada temel sorumluluk yonetime ait olmakla birlikte i

denetgilerin sorumluluklart da su sekildedir (Dogan, Citak, 2017: 50):
e Yonetime Kars1 Koruyucu Hizmet Sorumlulugu
Y Onetimi;

o Hilelere kars1
o Hatalara kars1
o Israfa karst
o Yetersiz kontrole karsi
o Politikalarin bozulmasina kars1
o Yontem ve prosediirlerden kagmalara karsi
o Dis denetimde bozulmalara karsi
o Yanlis diizenlenen raporlara karsi, koruma sorumluluklaridir.
e Yonetime Karar Almada Yardimci Olacak Yapict Hizmetler Sunma
e Digerlerinin Yam: Sira Yapilan, Sistem, Yontem ve Prosediir Gelistirme

Sorumlulugu

Isletme igindeki hilenin potansiyel biiyiikliigii ile orantili olarak, i¢ denetciler, i¢
kontrol sisteminin uygunluk ve yeterliliginin degerlendirilmesini yaparak hilenin
Onlenmesinde yonetime yardimci olma sorumluluklarini etkin olarak yerine
getiremedikleri hileli finansal raporlamalarin zaman ilerledikce artis gosterdiginden

anlasilmaktadir (Adiloglu, 2011: 21).
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3.3. BAGIMSIZ DENETIMDE HiLE DENETIMi UYGULAMA KRiTERLERI

Halka agik sirketlerin bagimsiz denetim g¢alismalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige
giren Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkindaki Teblig’e (Seri X,
No:22) uyulmaktadir. Bu teblig, Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (ISA) ve Uluslararasi

Inceleme Standartlar1 (ISRE) benimsenerek hazirlanmistir.

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlart Kurulu (IAASB)
tarafindan diizenlenen ve Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
yayimlanan Uluslararas1 Kalite Kontrol, Bagimsiz Denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim,
Diger Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetler Standartlar1 Kitabi, 2012 yili yaymmu,
Bolim 1 ve Boliim 2’de yer alan Uluslararast Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 240
“Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denet¢inin Hileye iliskin
Sorumluluklar’’nin, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yapilan Tiirkge terciimesini ile 10 Aralik 2013 tarih ve 28847 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak Tiirkiye Denetim Standartlari (TDS) arasinda yer almistir.

BDS 240 Madde 2’de; “.....Denet¢iyi ilgilendiren iki tiir kasith yanlishk
bulunmaktadir: hileli finansal raporlamadan kaynaklanan yanlishklar ve varliklarin
kotiiye kullanilmasindan kaynaklanan yanlisliklar. Her ne kadar denet¢i hilenin
varligindan siiphelenebilir veya ender durumlarda hilenin varligini tespit edebilirse de,
hilenin ger¢ekten olup olmadigina dair yasal bir hiikkiim veremez.” seklindeki kesin ifade

ile bagimsiz denetcinin BDS 240 kapsamindaki gorev sinirii belirlemektedir.

Denet¢inin Sorumluluklar1 kenar baglikli madde 5°de; “Bir denetimi BDS’lere uygun
olarak yiirliten bir denet¢i, bir biitiin olarak finansal tablolarda hata veya hile kaynakl
onemli yanlishiklarin bulunmadigina dair makul giivence elde etmekle sorumludur.”

seklinde denet¢inin sorumluluk siirimi ¢izmektedir.

Paragraf A2’de; “Hileli finansal raporlama, finansal tablo kullanicilarmi yaniltmak
amaciyla, bazi tutar veya agiklamalara finansal tablolarda yer verilmemesi de dahil olmak
iizere, kasith olarak yapilan yanlishklari icerir. Hileli finansal raporlama, isletme
yOnetiminin, finansal tablo kullanicilarinin igletmenin performansi ve karliligiyla ilgili

algilarin1  etkilemek amaciyla isletmenin kazanglarimi  yOnetme ¢abasindan
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kaynaklanabilir. Bu tiir kazan¢ yonetimi ¢abalari, kiiclik eylemlerle veya varsayimlarin
uygun olmayan sekilde diizeltilmesi ve yoOnetim tarafindan daha Once yapilmis
muhakemelerin degistirilmesiyle baslayabilir.” seklinde yaniltmak amaciyla kasitli olarak

yapilan yanlishklara dikkat cekmektedir.

Paragraf A4’de calismada yer alan uygulamada da tespit edilen hususlardan bazilari

sOyledir;

e Raporlama doneminde meydana gelen olay ve islemleri finansal tablolara
yansitmamak veya zamanindan once ya da sonra yansitmak.

e Gegerli finansal raporlama cergevesi tarafindan zorunlu kilinan veya gercege
uygun sunumun saglanmasi i¢in gereken agiklamalari ihmal etmek, yanlig
sunmak veya bunlarin anlagilmasini zorlagtirmak.

e Finansal tablolarda yer alan tutarlar1 etkileyebilecek hususlari gizlemek.

e lsletmenin finansal durumunu veya performansi1 oldugundan farkli

gostermek amaciyla kurgulanmis karmasik islemler gergeklestirmek.

Bagimsiz denetcinin, bagimsiz denetim yaparken hile denetimi ile ilgili olarak sinirlari
belirlendiginden, sonuca gidecek sekilde hile denetimi, adli muhasebe kapsaminda hile

denetcileri tarafindan yapilmaktadir.

Finansal tablo hileleri, finansal tablo kullanicilarini aldatmak i¢in, finansal tablolarda
tutarlart veya elde edilen sonuglar1 kasith olarak yanls bildirme veya atlama yaparak,
bir isletmenin finansal durumunu bilingli olarak yanlis bildirmektir. Finansal tablo
hileleri genellikle kendisi bir sonug¢ olmaktan ¢ok bir sonuca gitme aracidir (Citak,
2009: 87).

Amerika Serbest Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA) tarafindan
yayimlanan ve 1997 yilinda yiirtirlige giren Denetim Standartlar1 SAS (Statement on
Auditing Standards) No.82’de hileli finansal raporlar; kasitli olarak dogru olmayan
bilgilere yer verilen finansal raporlar olarak tanimlanmis ve hilenin, hileli finansal
raporlardan ve varliklarin kétiiye kullanimindan kaynaklandigi belirtilmistir. Dis
denetgilerin finansal tablolardaki hile riskini degerlendirmesinde bir kilavuz niteliginde
olan SAS No.82, 2002 yilinda SAS No:99 ile yiiriirlikten kaldirilmis ancak yeni
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standardin hile tanimina iliskin yaklasiminda bir degisiklik olmamistir (Erkan, Arici,
2011: 32).
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BOLUM 4.

4 BAGIMSIZ DENETIMDE HiLE DENETIMININ
FINANSAL TABLOLARA ETKIiSi VE HILE
DENETIMI UYGULAMASI

Hile ve usulsiizliiklerin tespitine yonelik denetim, kurallara uygun (formal) bir
analitik yontemden ziyade sezgisel bir siiregtir. Hile denetimi hukuki sorgulama
yontemleri ile standart denetleme tekniklerini birlestiren yeni bir alandir (Emir, 2009:
110).

4.1. MUHASEBE SKANDALLARININ BAGIMSIZ DENETIMDEN GECEN
FINANSAL TABLOLARIN DENETIMINE ETKIiLERI

ABD’de 2001 yili sonunda ortaya ¢ikan ve finansla ilgilensin veya ilgilenmesin
herkesin dikkatini iizerine ¢eken Enron olay ile zirveye ulasan hileli islemler; Xerox,
Dynegy, WorldCom, Global Crossing, Tyco International, Qwest Communications ve
Adelphia Communications gibi diger skandallarla had safhaya ulagmistir. Yasanan bu
skandallar ABD’den baglayarak ¢esitli iilkelerde bir dizi diizenlemeyi beraberinde
getirmistir. Yine 2008 yilinda ABD’de baglayan morgage krizi sonrasinda ABD’nin en
biiyiik mevduat bankalar1 ve finansal kuruluslar1 (6rn; Merrill Lynch, Lehman Brothers,
Fannie Mae ve Freddie Mac, Washington Mutual) ya ABD hiikiimeti tarafindan el
konulmak zorunda kalinmis veya diger banka ya da finansal kuruluslara degerlerinin
¢ok altinda satilmiglardir. Bu durum basta yatirimcilari ve ABD’nin ekonomisini daha
sonra da tiim diinyay1 olumsuz yonde etkilemis ve finansal bilgiye olan giivenin bir kez

daha zedelenmesine neden olmustur (Erkan, Arici, 2011: 30).

4.2. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECEN FINANSAL TABLOLARIN
YATIRIMCILAR VE DiGER BiRiIMLER UZERINDEKI ETKIiLERI

Finansal tablolarda hile kurbani genellikle 6nce yatirimcilar daha sonra biitiin
ekonomik kalkinma firsatlarinin engellendigi kesimlerdir. Mali tablo dolandiriciligina

kars1 strateji ve kontroller bugiiniin is ortaminin geregidir. ACFE tarafindan yapilan bir
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arastirmaya gore 2012 yilinda dolandiriciliga karsi kontrolleri olmayan sirketlerin
dolandiricilik kontrolleri olan sirketlerinden yaklasik %45 daha biiylik dolandiricilik
kayiplar1 yagsamistir. Bu nedenle her sirket i¢in hile kontrolleri, 6zellikle mali tablo
dolandiriciligia yonelik hileyi 6nleme, inceleme ve cevap verme stratejileri yapmasi

onemlidir (Fido, 2016: 55).

ACFE 2020 Suistimal/Sahtekarlik Raporunda, en fazla finansal kayba neden olan
sahtekarligin yillik 954 bin dolarla mali tablo usulsiizliigii olarak o6ne c¢iktig1 yer

almaktadir.

4.2.1. Kurumsal Yatirnmciya Etkisi

Kurumsal yatirimeilarin, tiizel kisi tacirler olmasi nedeniyle kendi kuruluslarinin
ilgili birimleri tarafindan gerekli finansal analizler yapildiktan sonra yatirim karari
almalar1 ile bireysel yatirimcilarin risklerini tasimazlar. Halka acik sirketlerin KAP
platformunda yayinlanan finansal tablolari, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporlari
herkes tarafindan incelenmeye agiktir. Genel mali tablolarin genele agik olarak
sunduklar1 bilgiler ilgilenen herkesin anlayacagi sekilde diizenlenmektedir. Bununla
birlikte finansal tablolar1 okumak ve degerlendirmek i¢in en az temel diizeyde egitim

sahibi olmaya baglidir.

Finansal okuryazarlik giiniimiizde kurumsal ve bireysel yatirimcilar i¢in vazgegilmez
bir konu haline gelmistir. Egitim stratejisi dort temel islev lizerine odaklanmaktadir

(GOokmen, 212: 91).

1-Etkin finansal egitime erisimi ve farkindaligi artirmak

2-Temel finansal yetkinlikleri belirlemek ve biitiinlestirmek

3-Finansal egitim alt yapisini gelistirmek

4-Etkin uygulamalari belirlemek, ilerletmek ve paylasmak

4.2.2. Bireysel Yatirnmciya Etkisi

Potansiyel yatirimcilar Oncelikle yatirim yapmay:1 planladiklart sirketlerin mali

tablolardaki bilgilerin gercegi yansitasimi talep ederler. Bu konuda yatirimeilart ikna
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edecek arag siiphesiz ki bagimsiz denetim raporlaridir. Yatirimcilarin yatirim kararlarin
saglikli bir sekilde almalarinda tarafsiz olarak hazirlanmig bagimsiz denetim raporlari

onemli rol tistlenmektedir (Akyel, Karaca, 2005: 244).

Yatirim hiyerarsisindeki temel birim bireysel yatirimeidir. Sermaye piyasalarinin
derinliginin ve likiditesinin artirilmasi bireysel yatirimcilarin fonksiyonunu ¢ok daha
onemli kilmistir. Bireysel yatirnmcilar, kendi nam ve hesaplarina yatirnm yapan, islem
miktarlar1 géreceli olarak kiiciik olan yatirimcilardir. Bu yatinmeilar portfoy yonetimine
daha cok bir hobi olarak baglayan ve profesyonel destek almadan ya da ¢ok az bir
destekle fonlarini yonetmeye calisan yatirnmeilardir (Hayta, 2014: 330).

Finansal okuryazarlik, 6nemli bir gilindelik yasam becerisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Mali gidisat1 anlayabilme, tartisabilme, para ve finansal riskleri etkin bir
sekilde  yoOnetebilme ve mali tehlikeleri  Onleyebilme yetenegi  olarak
degerlendirilmektedir. Bireylerin paranin kullanimi1 ve yonetimi hakkinda bilgili bir
sekilde degerlendirmede bulunarak etkili kararlar alabilmesi, finansal okuryazarlik
faaliyetlerinin etkili bir hale doniistiiriilmesine ve gelistirilmesine yardimct olmak ayrica
bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmalar yapan kisi ve kuruluglara destek vermek amaci ile
Tiirkiye’de “Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi” (FODER) kurulmustur (Baysa,
Karaca, 2016: 111).

4.2.3. Bagimsiz Denetimden Gegen Finansal Tablolarin Yatirnmcilara Yeterli

Diizeyde Seffaf Bilgi Saglamadiginin Nedenleri

Yatirim genellikle, gelecek donemlerde devam edebilecek yarar saglama bekleyisiyle
kaynak ayrilmasi anlaminda kullanilmaktadir. Yatirnm sirketler tarafindan araziye,
ekipmana yapilan yatirimlar1 kapsadigi gibi, bireysel yatirimcilar tarafindan hisse
senedi, tahvil, emtia ya da gayrimenkul gibi yatirim araglarina yapilan yatirimlari da

igerir (Mengi, Tirkmen, 2013: 31).

Yatirim hilelerine iliskin ¢ok sayida kirmizi bayrak bulunmaktadir. Herhangi bir
sekilde yatirnm yapmak isteyen kisilerin, bu yatirnma karar verirken dikkat etmeleri

gereken hususlar su sekilde siralanabilir (Mengi, Tiirkmen, 2013: 33-34):

1-Gergek dis1 getiri oranlar1 bulunmasi, 2-Yatirimlarin ticari mantik ile uyusmamast,

3-Yatirim kararinda hizli ve erken davranma konusunda baski yapilmasi, 4-Herhangi
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bir vergisel agiklik veya vergi muafiyeti imkani bulundugunun belirtilmesi, 5-
Isletmenin geg¢misine iliskin yeterli veri olmamasi, 6-Isletmenin iflas ve skandala
iliskin bir ge¢misinin olmasi, 7-Isletmeye iliskin tahminlerin ve isletmenin finansal
haklarina iliskin iddialarin dogrulanamamasi, 8-Projelerin riisvete dayali yiiriimesi,
pazarlama siirecinin karmagikligi, parasi olan kisilere ayricaliklar saglaniyor olmasi,
tilkedeki hukuk kurallarina aykirt oldugu i¢in agikca konusulamayan ve yazili
olmayan anlagsmalar bulunmasi, 9-Mali tablolarin hi¢ denetimden ge¢gmemis olmasi
ya da hakkinda verilmis olumsuz goriislerin bulunmasi, 10-Getiri orani hesaplanirken
orani ¢ekici hale getirebilmek amaciyla siirekli fiyat artis1 bulundugunu kabul ederek
oran hakkinda ger¢ek dis1 tahminlerde bulunmak, 11-Yatirimlara iligskin
gerceklesecek basarinin tek bir kisinin bilgi ve deneyimine bagli olmasi, 12-
Gergeklestirilen incelemelerin ve yatirimlar i¢in verilen garantilerin yetersiz olmasi,
13-Basar1 icin yiiksek finansal kaldiraca baglilik, 14-Odenmeyen borglara iliskin
yatirimeinin sorumluluklarmin bulunmasi, 15-Is yeni oldugu halde liiks kosullar
bulunmasi, 16-Yatirnmcinin listlenmeyi kabul edebilecegi risk ile uyumlu olmayan
bir yatirim olmasi, 17-Tiim birikimlerin tek bir yatinma ydnlendirilmesine iliskin
baski bulunmasi, 18-Yatirimin paraya doniistiiriilmesi veya yatirimdan tamamen
cikilmasinin gerceklestirilememesi, 19-Yatirimcilari bu yatinma katildiklart ve
anapara yatirdiklari i¢in tizen nedenler bulunmasi ve gegici sorunlar1 agabilmek adina

yatirima yonelik ilave para yatirmak zorunda kalmak.

4.3. BAGIMSIZ DENETIMDE HIiLE DENETIiMi YAPILMAMIS FiNANSAL
TABLOLAR ILE HILE DENETIMI YAPILMIS FiNANSAL TABLOLARIN
KARSILASTIRILDIGI UYGULAMA ORNEGI

Hile Denetimi yapilan sirkette;

1) Once iist diizey yonetici tarafindan gerceklestirilen bir yolsuzluk/zimmet
(hizmet nedeniyle giiveni kotiiye kullanma sucu) gerceklestiriliyor.

2) Ust diizey yoneticinin hileli islemini gizlemek iizere sirket finans
departmam ve bagimsiz denetim sirketi hileli finansal raporlama yapma
karar aliyor.

3) Sirketin yonetim kurulu hakim ortagin ve resmi mercilerin durumu

o0grenmemesi icin zimni izin veriyor.
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4) Pay sahibi olmayan bir yonetim kurulu iiyesi tarafindan hileli finansal

raporlama yapilan yil ile ilgili olarak birden fazla mali tablo hazirlanmasi
ve bagimsiz denetim raporunun bu tablolara gore karma sekilde
hazirlandigim1 fark etmesi iizerine sonuclar1 kendi tasarrufunda kalmak
sartiyla bir hile denetcisinden yonetim kurulu iiyesi olarak aldig riskleri

ogrenmek icin sinirh belgeler iizerinden hile denetim raporu talep ediyor.

ABC Spor Malzemeleri A.S. halka agik sirket statiisiinde olup paylar1 borsada islem

gormemektedir. Bu nedenle de bagimsiz denetimden gegen finansal tablolar1 kamuya

aciklanmamaktadir.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

ABC Spor Malzemeleri A.S., 1XX3 yilinda Limited Sirket olarak kurulmustur.
Sirketin amag ve konusu her nevi dokuma her nevi spor arag ve geregleri her nevi
spor kiyafet ve giyim iriinleri.... alimi satimi ....... dir.
Mayis 2XX2’de sirket Oncelikle sermaye artirimi yapiyor, tir degisikligi ile
anonim sirket statiisiine geciyor, unvan degisikligi yapiyor, mesgale degisikligi
yapiyor, isyeri nakli yapiyor, ek igyeri agilislarini yapiyor.
Kasim 2XX2’de A.S. olarak sermaye artirimi yapiyor. Sermaye artis1 kadar
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliginin istiraki oluyor.
Subat 2XX3’de bir istiraki ve onun isirakleriyle birlesme sézlesmesi yaparak
birlesmeyi gerceklestiriyor.
Mayis 2XX3’de A grubu imza yetkisini Finans ve Operasyon Direktoriine ve
Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktoriine, B grubu imza yetkisini Perakende
Direktoriine, Satis Direktoriine ve Uriin Yonetimi Direktoriine veriyor.
May1s 2XX5’de A grubu imza yetkilisi Finans ve Operasyon Direktoriiniin imza
yetkisi iptal ediliyor.
Haziran 2XX5’de Finans ve Operasyon Direktoriiniin, kimseye bilgi vermeden,
yetkilerini devretmeden ortadan kayboldugu, yapilan aragtirmada yeni satin aldig:
teknesiyle seyahate ¢iktig1, birgok mal varligi edindigi, boylelikle zimmetine para
gecirdiginin anlasildigi.

a. Zimmete gecirilen paranin tutarinin tespit edilmesi
b. Tespit edilen tutarin Direktdrden tahsil edilmesi

C. Tahsil edilemedigi takdirde adli islem baglatilmasi

o

Yolsuzluk tespiti i¢in hile denetgisi se¢ilmesi
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8) Sirket ortaklarinin Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 ana sirketin yolsuzluktan
haberinin olmasimin olumsuz etkileri diisiilerek siirecin adli boyutunun kabul
edilmedigi.

9) Sirketin tiim c¢abalarina karsin Direktoriin izinin bulunamayisi, ana sirketin
kamuya agiklama yapmak zorunda olmasi nedeniyle ana sirkete bilgi
verilmemesinde 1srar edilmesi.

10) Sirket ortaklarinin ana sirket hari¢ ilke kararlarinda anlasamamalar1 {izerine
hesaplardaki aciklarin SPK finansal raporlama ilkeleri ¢er¢evesinde uyumlu hale
getirilmesi iizerinde bagimsiz denetim sirketi ile de anlagsma yapmalart.

11) Pay sahibi olmayan sirket yonetim kurulu tiyesinin hukuk dis1 islemden rahatsiz
olmasi sonucunda bireysel olarak bir hile denetcisi ile anlasma yapmasi.

12) Kasim 2XX5’de 2XX4 yil1 olagan genel kurulu yapiliyor.

13) Yonetim kurulu iiyesi, hile denetgisine sirket tarafindan hazirlanan 2XX3 yili
finanasal tablolarin smurli elektronik calisma kagitlarini, bagimsiz denetim
sirketi tarafindan yapilan hesap kontrol c¢aligmalarini, sirketin finansal
tablolarmin ve dipnotlarinin yer aldigi bagimsiz denetim raporunu, 2XX4 yil
bagimsiz denetim raporunu incelenmesi i¢in sundu.

14) Yonetim kurulu iiyesi, 2XX3 yili finansal tablolarinin bir¢cok sekilde
hazirlandigini, tablolar arasinda farklar oldugunu, ihra¢ nedeniyle 2XX2 yili
finansal tablolarinin yeniden bagimsiz denetimden gectigini ancak 2XX3 yili
finansal tablolar1 i¢in yeniden bagimsiz denetim yapilmadigi bilgisini paylasti.

15) Yonetim kurulu tiyesi 2XX4 yil1 finansal tablolar, dipnotlari ve bagimsiz denetim
raporunda 2XX2 ve 2XX3 yili verilerinin de yer aldigmni. 2XX2 yili yeniden
denetlendigi icin ayni bilgilere sahip oldugunu, ancak 2XX3 yili finansal
tablolarinin bagimsiz denetim sirketinin imzali denetim raporunun ekindeki tablo
kalemlerinde farkli rakamlarin oldugunu, bu durumunda denetlenmesini
istedigini bildirdi.

16) Hile denetgisine finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim raporlar1 diginda
belge veremeyecegini bildiren yonetim kurulu iiyesi, yaklasik 1 milyon liranin
sirket varligindan alindigin1 tahmin ettigini, kayit dis1 agiga satislardan kendi
uhdesine ge¢irdigi, bu durumun (kayit dis1 mal satislarinin) ana ortak ve resmi
merciler tarafindan 6grenilmemesi gerektigi, bagimsiz denetim sirketi denetcileri
tarafindan gerekli diizenlemelerin yapildigini, mevcut belgeler iizerinden hile

denetimi yapilmasi iizerine bireysel sozlesme yapmayi kabul ettigini.
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17) Hile Denetim Raporu sonug¢ degerlendirmesinin kendi tasarrufunda kalacagi,
yonetim kuruluna ve genel kurula gotiirlip gotiirmeyecegi ve adli merci bildirimi
yaplp yapmayacagl hususlarinda goriis talep etmediginin agikliga kavusmasi

hususu.
ABC Spor Malzemeleri A.S. tevdii edilen inceleme belgeleri;

1) 2XX3 yili finansal tablolarin excel ¢alisma dosyasi
2) 2XX3 yili bagimsiz denetim raporu
3) 2XX4 yil1 bagimsiz denetim raporu (2XX3 yili bilgileri farkl)

ABC Spor Malzemeleri A.S. ITO ve TTSG arastirmalar1 belgeleri;

4) ITO firma detaylar1 belgesi

5) TTSG sirket sicil gazeteleri, lizerinde inceleme yapilmasi.

4.3.1. ITO Firma Detaylar1 Belgesi

Sirketin kurulus, istigal, tir degisikligi, sermaye degisikligi, birlesme, ihrag, imza

yetki belgeleri tarih ve kisa agiklamalar1 incelendi.
4.3.2. TTSG Sirkete Ait Kararlar
Sirketin 1ilgili olan sicil gazeteleri incelendi.

4.3.3. Sirketin 2XX3 ve 2XX4 Yillar1 Bagimsiz Denetim Raporlar:

Sirketin 2XX4 y1l1 bagimsiz denetim raporu eki incelenen finansal raporlari su

sekildedir;
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Tablo 4 1:31 ARALIK 2XX4 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU:

(Ttm tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Denetimde
Denetimde Denetimde n
n Gecmis n Gecmis Gecmis(*)
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referans
lan 2XX4 2XX3 2XX2
VARLIKLAR

Donen Varhklar 86,364,536 80,280,760 71,343,273
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 677,727 673,222 5,504,855

Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 5 39,177,557 32,829,760 33,035,456

iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 6 260,671 234,358 166,001
Stoklar 7 42,985,593 42,763,788 30,791,114
Pesin Odenmis Giderler 7 2,225,679 1,321,626 176,816
Diger Donen Varliklar 12 1,024,781 1,632,151 1,167,008
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 12,528 825,855 502,023
Duran Varliklar 7,990,396 7,238,156 7,238,156
Pesin Odenmis Giderler 165,154 -- --

iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 6 161,407 34,730 2,232
Maddi Duran Varliklar 8 6,561,678 6,642,418 3,361,317
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 347,297 262,001 96,012
Ertelenmis Vergi Varlig 20 754,860 299,007 924,198
TOPLAM VARLIKLAR 93,958,400 87,518,916 75,727,012

¢ Yeniden diizenlenmistir. Detaylar igin Not 2.2’ye bakiniz.
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(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlart

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Borglar
Kisa Vadeli Kargiliklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsuliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklart

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Giderler

- Tanimlanmig Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kaywplart

Emisyon primi
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Donem Kart

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecgmis Gegmis Gegmis (*)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referansl

ar1 2XX4 2XX3 2XX2

56,411,824 49,305,153 57,937,699

4 21,672,326 6,685,433 32,676,177

4 12,889,393 13,865,652 -

5 18,061,744 25,780,033 21,858,456

11 1,008,692 1,006,406 8,928

6 1,502,117 598,480 684,254

11 340,587 449,173 285,784

10 169,438 411,293 590,889

12 767,527 838,383 1,833,841

32,493,250 40,057,507 20,581,038

4 29,736,553 38,232,778 17,466,825

5 1,881,678 1,148,649 1,798,521

11 875,019 676,080 1,315,691

4,166,982 (1,843,744) (2,791,705)

4,166,982 (1,843,744) (3,206,401)

13 24,531,299 17,031,299 15,001,000

13 102,899 102,899 -

(396,538) (116,495) -

13 2,250,000 - -

13 (37,608,279) (37,608,279) (37,608,279)

13 111,562 111,562 111,562

13 18,635,270 17,950,203 18,880,569

(3,459,231) 685,067 408,720

13 - - -

93,072,056 87,518,916 75,727,032
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Tablo 4 2:31 ARALIK 2XX4 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KAR VEYA ZARAR VE

DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis (*)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arabk 31 Aralhk 31 Aralhk
Referanslar: 2XX4 2XX3 2XX2
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 14 129,458,572 108,012,773 108,311,612
Satiglarin Maliyeti 14 (83,776,521) (68,289,325) (70,769,773)
BRUT KAR 45,682,051 39,723,448 37,514, 839
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15 (36,468,219) (28,158,907) (17,013,225)
Genel Yonetim Giderleri 15 (4,259,116) (6,432,700) (10,491,060)
Diger Faaliyet Gelirleri 17 4,691,169 3,073,062 3,768,043
Diger Faaliyet Giderleri 17 (3,471,456) (1,293,263) (5,155,601)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17 82,275
FAALIYET KARI 6,256,703 6,911,640 8,622,996
Finansal Gelirler 18 85,226 490,662 379,914
Finansman Giderleri (-) 19 (7,590,239) (6,157,767) (6,802,320)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI DONEM KARI (1,248,310) 1,244,535 2,200, 590
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) (76,413) (559,468) (1,394,153)
Donem Vergi Gideri 20 -- - (1,695,480)
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 20 (76,413) (559,468) (301,727)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI (1,324,723) 685,067 806,437
Doénem karmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 29,075
Ana ortaklik paylari (1,324,723) 685,067 777,362
(1,324,723) 685,067 806,437
Hisse basina kazang 21 (0.065) 0.0402 0.0538
Diger kapsamh gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplart) 11 (350,054) 328,617 478,038
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin
ertelenmis vergi (giderleri)/gelirleri 20 70,011 (65,723) (95,608)
DiGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (280,043) 262,894 (382,430)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1,604,766) 947,961 424,007
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar 15,287
Ana ortaklik paylari (1,604,766) 947,961 408,720
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4.3.4. 2XX3 Yih Bagimsiz Denetim Raporu

Tablo 4 3: 31 ARALIK 2XX3 TARIHI iITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU:

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis(*)
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslar 2XX3 2XX2

VARLIKLAR
Donen Varhklar 80,280,760 71,343,273
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 673,222 5,504,855
Ticari Alacaklar 5 32,829,760 33,035,456
Diger Alacaklar 6 234,358 166,001
Stoklar 7 42,763,788 30,791,114
Pesin Odenmis Giderler 7 1,321,626 709,213
Diger Dénen Varliklar 12 2,458,006 1,136,634
Duran Varhklar 7,238,156 4,383,759
Diger Alacaklar 6 34,729 2,232
Maddi Duran Varliklar 8 6,642,419 3,361,317
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 262,001 96,012
Ertelenmis Vergi Varligi 20 299,007 924,198
TOPLAM VARLIKLAR 87,518,916 75,727,032

¢ Yeniden diizenlenmistir. Detaylar igin Not 2.2’ye bakiniz.
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(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi

Kisa Vadeli Kargiliklar )
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar1

Kar veya Zararda Yeniden Simniflandirilacak Birikmis Deger

Kapsamli Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim
Kayiplar:

Diger Yedekler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari

Donem Kari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis (*)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2XX3 2XX2
49,305,153 57,937,699

4 6,685,433 27,883,768
4 13,865,652 4,792,409
5 25,717,483 21,858,456
11 739,256 7,754
6 598,480 676,500
20 416,040
11 449,173 285,784
10 411,293 590,889
12 838,383 1,426,099
40,057,507 20,581,038

4 38,232,778 17,466,825
5 1,148,649 1,798,522
11 676,080 1,315,691
(1,843,744) (2,791,705)

(1,843,744) (3,206,401)

13 17,031,299 15,001,000
13 102,899 -
(116,495) (365,601)

13 (37,608,279) (37,608,279)
13 111,562 111,562
13 17,950,203 18,877,555
685,067 777,362

13 - 414,696
87,518,916 75,727,032
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Tablo 4 4: 31 ARALIK 2XX3 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KAR VEYA ZARAR VE

DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis (*)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2XX3 2XX2
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 14 108,012,773 108,311,612
Satiglarin Maliyeti 14 (68,289,325) (70,796,773)
BRUT KAR 39,723,448 37,514, 839
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15 (23,568,975) (17,013,225)
Genel Yonetim Giderleri 15 (11,022,632) (10,491,060)
Diger Faaliyet Gelirleri 17 2,594,742 3,768,043
Diger Faaliyet Giderleri 17 (1,043,339) (5,155,601)
FAALIYET KARI 6,683,244 8,622,996
Finansal Gelirler 18 968,982 379,914
Finansman Giderleri (-) 19 (6,407,691) (6,802,320)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
DONEM KARI 1,244,535 2,200, 590
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) (559,468) (1,394,153)
Donem Vergi Gideri 20 - (1,695,480)
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 20 (559,468) 301,727
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 685,067 806,437
Dénem karmin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar 29,075
Ana ortaklik paylari 685,067 777,362
685,067 806,437
Hisse basia kazang 21 0.0402 0.0538

Diger kapsamh gelir/(gider):

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim

kazanglari/(kayiplart) 11 328,617 (478,038)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger

kapsamli gelir kalemlerine iligkin ertelenmis vergi

(giderleri)/gelirleri 20 (65,723) 95,608
DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIiDER) 262,894 (382,430)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 947,961 424,007

Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar 15,287
Ana ortaklik paylari 947,961 408,720

 Yeniden diizenlenmistir. Detaylar igin Not 2.2’ye bakiniz.
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4.3.5. Hile Tespiti i¢in Kullanilan Denetim Teknikleri

1) Hile Denetimi yapilmasi talep edilen konunun beyaz yaka suglarindan olmas, hileli
finansal raporlama tekniklerinin uygulama kontrolleri kisitlar nedeniyle mevcut finansal

tablo incelemesi nedeniyle;

e Finansal Analiz Teknikleri
e (apraz Denetim Teknigi

e Analitik Inceleme Teknigi
Calismalarmin birlikte yiiriitiilmesi planlanmistir.

2) Alman bilgiler 1s1ginda hileli finansal raporlama disinda yaratici muhasebe

tekniklerinin de uygulandigi tahmin edilerek plana dahil edildi.

3) Hile denetim teknikleri asamasindan 6nce muhasebe hesap denetim tekniklerinden
hareketle 2XX3 ve 2XX4 yillarina ait bagimsiz denetim raporlarinin ekleri olan finansal

tablolarin gézden gegirilmesi planlandi.

4) Gozden gecirme teknigi sonrasinda 2XX3 ve 2XX4 bagimsiz denetim raporlari
ekleri finansal tablolarin 2XX2 ve 2XX3 yillarina ait verilerin 2 ayr1 denetim raporunda
rakam bazinda farklarin olup olmadigi yoniinde tablo hesap gruplar1 ve kalemlerinin

kontrol edilmesi planlandi.

5) 2XX3 ve 2XX4 bagimsiz denetim raporlari ekleri finansal tablolarin dipnotlart ile

uyumlu olup olmadig1 yoniinde kontrol planlandi.

6) 2XX3 ve 2XX4 bagimsiz denetim raporlari ekleri finansal tablolarin dipnotlari ile
sirket tarafindan hazirlanan finansal tablo ve dipnotlarinin excel ¢alisma kagitlar ile

karsilastirilmasi planlandi.

4.3.6. 2XX2 Y1l Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosu Hesap Kontrolii

2XX2 yili finansal tablolarinin ihra¢ nedeniyle ana ortaklik konsolide raporlama
nedeniyle bagimsiz denet¢i tarafindan yeniden diizenlendigi tablo basliklarinda uyari
verilerek not halinde sunuldugu goriildii. 2XX2 yili tablolarinin bagimsiz denetim
gecmis olmast ve 2XX3 rapor doneminde yeniden diizenlendigi bagimsiz denetim

raporunda kayit altina alindigindan dolayr birden fazla denetime tabi tutulan 2XX2
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donemi i¢in zaman biit¢esinde Once kisithh yer verildi. Ancak, finansal tablolarin
hesaplar1 gozden gecirilirken farkliliklara rastlanmasi, yeniden hesaplama teknigi
kullanildiginda grup toplamlarinin farkli oldugunun tespit edilmesi iizerine 2XX2 yili
finansal tablolarmin hem 2XX3 hem de 2XX4 bagimsiz denetimden ge¢mis sekliyle

karsilagtirilmasi ve tablolarin rakam kontrolleri yapilmas1 gerekmistir.

2XX2 Finansal Durum Tablosunun VARLIKLAR béliimiinde hesap kalemleri ayni
kalmak iizere grup toplamlarinda kasith olarak yaniltici tutar yazildig1 6zellikle Duran
Varliklar1 2XX4 donem raporunda 2XX3 donem raporundan daha fazla gosterme
egiliminde olduklar tespit edildi. Bagimsiz Denetim Rapor dipnotlar ile sirket dipnot
calisma kagitlarinin uyumlu oldugu goriildii. 2XX4 yili bagimsiz denetim raporunda
2XX2 yili VARLIKLAR boliimii i¢inde yer alan Duran Varlik grubunu 2.854.397 TL
tutarinda fazla gostermis olup, Toplam Aktifleri 75.727.012 seklinde beyan ederken
Toplam Pasifleri 75.727.032 seklinde beyan ettigi tespit edilmistir.

Tablo 4 5:
HESAP KONTROLU HESAP KONTROLU
2XX4 2XX4 2XX3 2XX3
RAPORUNDA RAPORUNDA RAPORUNDA RAPORUNDA
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Bagimsiz
Gegmis(Yeni Gegmis(Yeniden Gegmis(Yeni Denetimden
den) ) den) Gegmis(Yeniden)
Dipnot 31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
Referanslari 2XX2 2XX2 2XX2 2XX2
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 71.343.273 71.343.273 71.343.273 71.343.273
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 5.504.855 5.504.855 5.504.855 5.504.855
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 33.035.456 33.035.456 33.035.456 33.035.456
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 166.001 166.001 166.001 166.001
Stoklar 7 30.791.114 30.791.114 30.791.114 30.791.114
Pesin Odenmis Giderler 7 176.816 176.816 709.213 709.213
Diger Dénen Varliklar 12 1.167.008 1.167.008 1.136.634 1.136.634
Cari Donem Vergisiy le {lgili Varliklar 502.023 502.023 0 0
Duran Varhiklar 7238156 | 4383759 " 4383759 4.383.759
Pegin Odenmis Giderler 0 0 0 0
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.232 2.232 2232 2.232
Maddi Duran Varliklar 8 3.361.317 3.361.317 3.361.317 3.361.317
Maddi Olmayan Duran Varhklar 9 96.012 96.012 96.012 96.012
Ertelenmis Verg Varligi 20 924.198 924.198 924.198 924.198
TOPLAM VARLIKLAR 75.727.012 75.727.032 75.727.032 75.727.032

XXXX hesap kalemleri ile grup toplami1 kontrolii dogru

KXXX hesap kalemleri ile grup toplami1 kontrolii yanls
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Finansal Durum Tablosunun Kaynaklar boliimiinde, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
hesap kaleminde eksiltme yapilmasina karsin ayn1 grup toplaminin beyan edildigi tespit
edildi. Ozkaynak grubunda, gecmis yillar karlari, dénem kar1 ve kontrol giicii olmayan
paylar hesaplarinda yaniltict bilgi ve eksik hesap kullanildigi tespit edildi. Toplam
Kaynaklarin gercekte 414.093 TL eksik beyan edildigi tespit edildi. Bazi grup
toplamlarinda (+/- 1) farklar goriildii. 2XX3 bagimsiz denetim raporunda beyan edilen
grup ve boliim toplamlar1 aynm1 kalmak tizere hesap kalemlerinde farkli ve eksik beyan

yapilarak hileli islem yapilmistir.

Tablo 4 6:
HESAP KONTROLU HESAP KONTROLU
2XX4 2XX4 2XX3 2XX3
RAPORUNDA RAPORUNDA RAPORUNDA RAPORUNDA
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Dipnot 31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
KAYNAKLAR Referanslar 2XX2 2XX2 2XX2 2XX2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57.937.699 57.938.329 57.937.699 57.937.699
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 32.676.177 32.676.177 27.883.768 27.883.768
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 0 0 4.792.409 4.792.409
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 5 21.858.456 21.858.456 21.858.456 21.858.456
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borglar 11 8.928 8.928 7.754 7.754
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Borglar 6 684.254 684.254 676.500 676.500
Dénem Kart Verg Yikimliiliigi 20 416.040 416.040
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vac 11 285.784 285.784 285.784 285.784
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 590.889 590.889 590.889 590.889
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12 1.833.841 1.833.841 1.426.099 1.426.099
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.581.038 20.581.038 20.581.038 20.581.038
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 17.466.825 17.466.825 17.466.825 17.466.825
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 5 1.798.521 1.798.521 1.798.521 1.798.521
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vaa 11 1.315.691 1.315.691 1.315.691 1.315.691
OZKAYNAKLAR -2.791.705 -3.206.428 -2.791.705 -2.791.705
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar -3.206.401 -3.206.428 -3.206.401 -3.206.401
Odenmis Sermaye 13 15.001.000 15.001.000 15.001.000 15.001.000
Sermay ¢ Diizeltme Farklar 13 0 0 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplar 0 0 -365.601 -365.601
Emisyon primi 13 0 0 0 0
Karsilikli fstirak Sermaye Diizeltmesi 13 -37.608.279 -37.608.279 -37.608.279 -37.608.279
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 111.562 111.562 111.562 111.562
Gegmis Yillar Karlart 13 18.880.569 18.880.569 18.877.555 18.877.555
Déonem Kari 408.720 408.720 777.362 777.362
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13 0 0 414.696 414.696
TOPLAM KAYNAKLAR 75.727.032 75.312.939 75.727.032 75.727.032
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Tablo 4 7: 2XX2 KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

HESAP KONTROLU HESAP KONTROLU
2XX4 2XX4 2XX3 2XX3
RAPORUNDA RAPORUNDA RAPORUNDA RAPORUNDA
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Dipnot 31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
Referanslar 2XX2 2XX2 2XX2 2XX2
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 14 108.311.612 108.311.612 108.311.612 108.311.612
Satiglarin Maliyeti 14 -70.769.773 -70.769.773 -70.796.773 -70.796.773
BRUT KAR 37.514. 839 37.541.839 37.514. 839 37.514.839
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15 -17.013.225 -17.013.225 -17.013.225 -17.013.225
Genel Yonetim Giderleri 15 -10.491.060 -10.491.060 -10.491.060 -10.491.060
Diger Faaliyet Gelirleri 17 3.768.043 3.768.043 3.768.043 3.768.043
Diger Faaliyet Giderleri 17 -5.155.601 -5.155.601 -5.155.601 -5.155.601
Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler 17 0 0 0 0
FAALIYET KARI 8.622.996 8.649.996 8.622.996 8.622.996
Finansal Gelirler 18 379.914 379.914 379.914 379.914
Finansman Giderleri (-) 19 -6.802.320 -6.802.320 -6.802.320 -6.802.320
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM KARI 2.200.590 2.227.590 2.200.590 2.200.590
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) -1.394.153 -1.997.207 -1.394.153 -1.394.153
Dénem Vergi Gideri 20 -1.695.480 -1.695.480 -1.695.480 -1.695.480
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 20 -301.727 -301.727 301.327 301.327
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 806.437 230.383 806.437 806.437
Doénem karinin dagilim
Kontrol giicii olmayan pay lar 29.075 29.075 29.075 29.075
Ana ortaklik paylari 777.362 777.362 777.362 777.362
806.437 806.437 806.437 806.437
Hisse basina kazang 21 0.0538 0.0538 0.0538 0.0538
Diger kapsamh gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanmmlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglary/(k: 11 478.038 478.038 -478.038 -478.038
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak diger kap 20 -95.608 -95.608 95.608 95.608
DIGER KAPS AMLI GELIR/(GIDER) -382.430 -382.430 -382.430 -382.430
TOPLAM KAPS AMLI GELIR 424007 424.007 424.007 424.007
Toplam kapsamli gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 15.287 15.287 15.287 15.287
Ana ortakhik paylart 408.720 408.720 408.720 408.720

2XX2 yili finansal tablolarinin iki kez bagimsiz denetimden gectigi beyani ile 2XX3
ve 2XX4 yillarindaki raporlarda farkli hesap kalemleri, hesap kalemlerinin farkli
tutarlarda olmasi, hesap grup toplamlarinin farklt olmasi dolayisiyla gercegi
yansitmadig1 tespit edilmistir. Gelir Tablosu gruplar igerisinde yer alan (+) pozitif

rakamlar1 (-) negatif formda beyan ederek gercekte tiim hesaplamalar1 gergek disi hale
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getirilmistir. Grup toplamlarini ise eski seklinde birakmistir. Donem karin1 576.054 TL

azaltmustir.

4.3.7. 2XX3 Yih Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosu Hesap Kontrolii

Tablo 4 8: 2XX3 yilina ait 3 ayr1 finansal tablo seti bulunmaktadir.

1 2 3
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Dipnot 31.Ara 31.Ara 31.Ara
Referanslan 2XX3 2XX3 2XX3
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 14 108.012.773 108.012.773 108.012.773
Satislarin Maliy eti 14 -68.289.325 -68.289.325 -68.289.325
BRUT KAR 39.723.448 39.723.448 39.723.448
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15 -18.394.436 -28.158.907 -23.568.975
Genel Yonetim Giderleri 15 -16.197.171 -6.432.700 -11.022.632
Diger Faaliyet Gelirleri 17 2.564.849 3.073.062 2.594.742
Diger Faaliyet Giderleri 17 -1.034.470 -1.293.263 -1.043.339
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17
FAALIYET KARI 6.662.220 6.911.640 6.683.244
Finansal Gelirler 18 490.662 490.662 968.982
Finansman Giderleri (-) 19 -6.157.767 -6.157.767 -6.407.691
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESTDONEM KA 1.244.535 1.244.535 1.244.535
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) -559.468 -559.468 -559.468
Doénem Vergi Gideri 20 0 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 20 -559.468 -559.468 -559.468
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 685.067 685.067 685.067
Doénem karinin dagilim
Kontrol giicii olmayan pay lar
Ana ortaklik paylar1 685.067 685.067 685.067
685.067 685.067 685.067
Hisse bagina kazan¢ 21 0.0402 0.0402 0.0402
Diger kapsaml gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandinnlmayacaklar
Tanmmlanms fayda planlan yeniden 6lgiin 11 328.617 328.617 328.617
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmay: 20 -65.723 -65.723 -65.723
DiGER KAPS AMLI GELIR/(GiDER) 262.894 262.894 262.894
TOPLAM KAPS AMLI GELIiR 947.961 947.961 947.961
Toplam kapsaml gelirin dagilimi
Kontrol giicli olmayan pay lar
Ana ortaklik paylari 947.961 947.961 947.961
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Finansal Durum Tablolarina c¢alismanin smirlarini  agmasindan dolayr yer
verilmemistir. SPK kayith olan ancak paylar1 borsada islem goérmeyen sirketlerin solo
finansal tablolarinin gerge§i yansitmadigr goriisii kuvvet kazanmaktadir. 2XX3 gelir
tablosu 3 ayr1 formatta diizenlenmesine karsin briit karinin ayni oldugu, faaliyet
giderleri hesaplar1 iizerinde rakam oynamalar1 yapilarak Faaliyet Karlarmin farkli
oldugu, vergi Oncesi donem kari, donem kar1 aymi tutularak Hisse Basina Kazang

oraninin sabitlestirildigi ve toplam kapsamli gelirin de sabit oldugu tespit edilmistir.

2XX3 yilma ait finansal tablolarin 3 ayri igerikte ancak degisen faaliyet karimin
olabilecek dogru format tespiti i¢in, sirket dipnot ¢calisma kagitlari ile bagimsiz denetim
raporu dipnotlar1 karsilastirildi. Bazi hesaplarin bagimsiz denetim raporu eki tablo ve
dipnota ayni sekilde alindigi, bazilarinin degistirildigi, bazilarinin ise dipnotlara
dogrudan almarak rapor tablolarmda farkli beyan edildigi tespit edildi. Ozellikle
Personele Borglar hesabmin sirket dipnot ¢alisma kagitlarinda ve rapor dipnotunda
739.256 TL tutar olarak yer almasina karsin bagimsiz denetim rapor tablosunda 267.150
TL fazlasi ile 1.006.406 TL olarak beyan edildigi tespit edildi.

Bu sekilde yapilan ¢alismalarda bagimsiz denetim sirketi denetcilerinin sorumlulugu
mevcuttur. Zira hem sirket tarafindan hazirlanan ¢alisma kagitlarinda hem de denetim
raporu dipnotlarinda ayni hesap tutar1 kayith iken finansal raporu farkli tutar ile
hazirlamak ve onaylayarak beyan etmek bagimsiz denetim sirketi sorumlu bagimsiz
denet¢inin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetim sirketi tarafindan zimmet gizlenmeye
calisilirken, farkli ara sonucglari olan birden fazla finansal rapora onay vererek ve
bagimsiz denetim raporunu da onaylayarak hileli finansal raporlama yapmis oldugu
tespit edildi. 2XX4 yilina ait bagimsiz denetim raporunda 2XX3 yilinin bagimsiz
denetim ge¢mis finansal tablolarinin yeniden diizenlendigine dair herhangi bir not ve

kayit bulunmamaktadir. Bu nedenle;

Incelemeye 3. Gelir Tablosu esas almarak devam edilecektir. Sirket ve bagimsiz
denetim sirketi tarafindan hazirlanan dipnotlar karsilastirilarak gergege yakin gelir
tablosu olusturulup olusturulmadigr kontrol edilecektir. Ayrica mevcut tablo ve dipnot
caligmalarindan gelir tablosu olusturularak Hisse Basmma Kazancin degisip

degismeyecegi tespit edilecektir.
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Tablo 4 9:

YENIDEN DUZENLEME

3
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Dipnot 31.Ara
Referanslan 2XX3
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 14 108.012.773
Satiglarin M aliy eti 14 -68.289.325
BRUT KAR 39.723.448
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 15 -23.568.975
Genel Yonetim Giderleri 15 -11.022.632
Diger Faaliyet Gelirleri 17 2.594.742
Diger Faaliyet Giderleri 17 -1.043.339
Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler 17
FAALIYET KARI 6.683.244
Finansal Gelirler 18 490.662
Finansman Giderleri (-) 19 -6.407.691
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM KA 766.215
Siirdiiriilen Faaliy etler Vergi Gideri/(Geliri) -559.468
Donem Vergi Gideri 20 0
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 20 -559.468
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 206.747
Doénem karinin dagilim
Kontrol giicii olmayan pay lar
Ana ortaklik paylar 206.747
206.747
Hisse basina kazang 21 0.0121
Diger kapsamh gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanms fayda planlari yeniden 6lgiin 11 328.617
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmay: 20 -65.723
DIiGER KAPS AMLI GELIiR/(GIDER) 262.894
TOPLAM KAPS AMLI GELIR 469.641
Toplam kapsamli gelirin dagilinm
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart 469.641
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685.067/17.031.299=0,0402 Hisse Basina Kazang iken Finansal Gelirlerin +
478.320 TL fazla islenmesi ile 968.982 TL tutarinda gosterilerek Vergi Oncesi
Donem Kan 1.244.535 TL, faaliyet donem kari1 685.067 TL ile 0,0402 hisse basina
kazanc ve 947.961 TL Toplam Kapsamh Gelire ulasmis oldugu beyan edilmistir.

Yapilan ¢aligma sonrasinda;
206.747/17.031.299=0,0121 Hisse Basina Kazanc oldugu tespit edilmistir.

Karsilastirma yapildiginda; 0,0402 - 0,0121= 0,0281 Hisse Basina Kayip oldugu
goriilmektedir. 0,0281 * 17.031.299 hisse=206.079 TL/Kayip
Tablo 4 10: 2XX3 yihi Finansal Durum Tablosunda kasith olarak degistirilen hesap tutarlari ve

yaklasik olarak hesaplanan yeni donem kari sonrasinda OZKAYNAKLAR grubunun (-) negatif
degerindeki artisin ortaya ¢ikmasi.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden FARK
Gegmis Gegmis
Dipnot 31.Ara 31.Ara 31.Ara
KAYNAKLAR Referanslan 2XX3 2XX3 2XX3
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 49.634.853 49.305.153
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 6.685.433 6.685.433
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 13.865.652 13.865.652
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 5 25.780.033 25.717.483 62.550
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borglar 11 1.006.406 739.256 267.150
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Borglar 6 598.480 598.480
Kisa Vadeli Karsgiliklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 11 449.173 449.173
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 411.293 411.293
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 12 838.383 838.383
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 40.057.507 40.057.507
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 38.232.778 38.232.778
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 5 1.148.649 1.148.649
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 11 676.080 676.080
OZKAYNAKLAR -1.843.744 -2.322.064
Ana Orakiiga Ait Ozkaynaklar " 1843744 " 2322064
Odenmis Sermaye 13 17.031.299 17.031.299
Sermay e Diizeltme Farklart 13 102.899 102.899
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- Tanmimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplar -116.495 -116.495
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 13 -37.608.279 -37.608.279
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 111.562 111.562
Gegmis Yillar Karlar 13 17.950.203 17.950.203
Dénem Kart 685.067 206.747 478.320
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 87.848.616 87.040.596 808.020
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4.3.8. 2XX4 Y1l Finansal Durum Tablosu ve Gelir Tablosu Hesap Kontrolii

Yapilan tespitler sonrasinda 2XX4 yili finansal tablolarin da ger¢egi yansitmadigi

gorilmistiir.

HIiLE DENETIM RAPORU
Sayin Yetkili,

Sirketinizde A grubu imza yetkilisi iist diizey direktor tarafindan gerceklestirildigi
iddia edilen yaklasik 1 milyon lira tutarindaki zimmet konusunda isletme disinda
yapilan hile denetimi sirasinda asagida agiklanan durumlar tespit edilmistir.

Y Ontem:

1-Sirketinizin 2XX2 yili finansal tablolarinda 2 kez bagimsiz denetim yapilmis
olmasina karsin 2XX4 yili bagimsiz denetim raporu beyaninda yaratict muhasebe
tekniklerinin de kullanilmas ile hileli finansal raporlamaya doniistiiriilmiistiir.

2-Sirketinizin 2XX3 yili birden fazla finansal raporlar1 iizerinde, kendi yilindaki
denetim raporu beyaninda ve 2XX4 yil1 rapor beyaninda hesap kalemleri ve gruplar
iizerinde birden fazla kasith sekilde degisiklik yapilarak sonunda donem kar1 ve
hisse basina kazancin gercege aykiri bir sekilde sunuldugu tespit edilmistir.

3-Sirketinizin 2XX4 yil1 finansal raporlar1 ve bagimsiz denetim raporunun 6nceki
donemlerden kaynakli olarak gercegi yansitmadigi kanaati olusmustur.

4-Sirketinizin 2XX4 yili bagimsiz denetim raporu sunumunda 2XX2 ve 2XX3
yillarma ait finansal tablolarinin kasith olarak yeniden gergege aykiri sekilde
diizenlendigi ve beyan edildigi tespit edilmistir.

Yukaridaki bilgiler cergevesinde varilan yaklasik kanaatler asagidaki gibidir;

1-Sirket muhasebe ve finans direktorliigii ile bagimsiz denetim sirketi denetgilerinin
zimmet tutarint SPK kapsaminda beyan etmemek tizere hileli finansal raporlar
diizenledikleri, ancak aciga satislardan dolay1 yasal kayitlar {lizerinde zimmet
tutarinin tespit edilememesi nedeniyle farkli savunma yollarini segtikleri,

2-Zimmet tutarmi bir sigmma politikas1 olarak kullanip 3 doneme ait finansal
raporlarda hileli islemler yaparak sirket hisse degerini artirmak, calisanlarin
haklarim1 gasp etmek, kisa vadeli kaynak, 6zkaynaklar ve faaliyet kar1 {lizerinde
bilingli degisikliklerle ana ortaklik, SPK, kamu idaresi aldatilmaktadir. Hisse degeri
yaklagik gergeklikle 0,0121 ile hissedarlarin kayb1 206.079 TL’sidur.

Is bu rapor sirket yonetim kurulu iiyesine teslim edilmek iizere hazirlanmistir.
Gerek goriildiigii takdirde yapilan hesaplamalarin detaylar: sirket yonetim kuruluna
verilebilir ve sirket dahilinde tam hile denetimi yapilabilir.

Denetci
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BOLUM 5

5 SONUC

Uluslararas1 diizenlemeler hile ve suiistimal Onleyici ¢alismalar teknoloji ile de
desteklense Halka Acik Sirket statiisiinde de yer alsa yine de sirketlerin calisanlari,
ortaklari, yonetimleri, tedarik zincirinde yer alan gruplar, miisterileri hatta reklamcilari

dahi yanlis, yaniltici igler yapmaktan vazgegmiyorlar.

2001 yilinda ABD’de muhasebe skandallarinin basladigi ve dalga dalga diinyaya
yayildig1 kriz sonucunda iflaslarin pes pese yasanmasi, muhasebeye denetime giivenin
neredeyse kalmadigi donemde muhasebe hileleri olmasa da insanlarin bir sekilde hile

yaptiklari, hileli hayati sevdikleri nedense gdzden kagiriliyor.

Kiiresel kriz ve ardindan gelen iflaslarla sirket sorumlular1 yaptiklari hileli islemler
nedeniyle hem parasal ceza hem de hiirriyeti baglayic1 ceza sonuglarina katlandilar.
Calisanlar issiz kaldi. Yolsuzluk yapilan sirket ¢alisani olmak bir daha ayni1 sektorde is
bulamamak demekti. Calisanlar gecim sikintis1 ile de ugragsmaya bagsladi. Diinya

ekonomisi etkilendi. Uriin fiyatlar1 artt1 ve iiriinler istenildiginde bulunamaz oldu.

Endiistride ilk kez hile yasanmiyordu, ancak hile bu kez sayilar1 milyonlar1 bulan
insanlar1 etkilediginden dolay1 bir afet seklinde degerlendirildi. Tiim bunlara ragmen bir
yerlerde birileri hala hile yapmaya devam ediyordu. Tarlada topraga ve tohuma gereken
0zeni gostermeyerek de hile yapiliyordu. Kumas tiiccar1 bir yandan hak ge¢mesin diye
mezurasini fazla tutup, eksik para kazaniyor goriiniiyordu ancak, goriiniiste kalite farki
yok gibi de olsa o satti§1 kumasin metre fiyatinin yiiksek oldugunu biliyordu. Istenen
ozellikte kumas1 satmadig1 miisterisini aldattig1 icin gercekte hilekardi. Bu nedenle de
hi¢bir zaman halk isyan etmedi diinya {izerinde. Muhasebe ve denetimde hileler tespit
edilince deger kayb1 yasandi. Saygi ve hiirmet azaldi, yok oldu. Psikolojik rahatsizliklar
basladi, kaygi derecesi yiiksek insanlar, tasarruf ettikleri paralarini tekrar giivenerek
nerede degerlendireceklerdi? Bu durum diinya {izerindeki 2,5 milyar a¢ insandan ¢ok
daha 6nemliydi. O halde sorular sorulmaliydi. Tasarruf yapan insanlar ger¢ekten diiriist

bir sekilde calisgarak m1 yatirim yapacaklar1 tutarlar1 elde ettiler? Sonrasinda
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kaybettikleri icin kendilerini degersiz hissederek problemli bireyler oldular. insanlarin

bedensel, zihinsel ve maddi haklarinin korunmasi evrensel bir ilkedir.

Muhasebe skandallar1 SOX (Sarbanes-Oxley-Muhasebe Reformu ve Yatirimceryi
Koruma Yasasi) kanununu giindeme getirdi. ABD tarafindan ¢ikartilsa da hile ve kara
para mevzuati agisindan neredeyse diger iilkelerin de ihtiyacina cevap verir oldu. SOX

baz alinarak ¢esitli diizenlemeler yapildi ve hala daha yapilmaya devam ediliyor.

Muhasebe profesyonelleri ve bagimsiz denetgiler zan altinda kaldi. Uzmanliklarina
hile denetimini eklemek isteyenler icin liniversiteler serbest egitimlere bagladi. Lisans
iistii ya da c¢ok disiplinli uzun siireli sertifikasyonlarla kisi psikolojisi oncelikle taninmak
durumunda kalindi. Hile denetiminde gerekli olan diger disiplinler ve bilim dallarindan
da faydalanildi. Bu arada bagimsiz denetgilerin uymasi gereken yiiksek disipliner
standartlar ve rehberler hazirlanmaya basladi. Bagimsiz denet¢iler de bundan boyle

hileli islemlerin varligindan sinirli da olsa sorumlu olacaklard.

Denetcinin hile karsisindaki sorumlulugu SAS No:1’de yer almakla birlikte SAS
No:82’de yeniden diizeltilmistir: “Denetci, finansal tablolarda hilenin veya hatanin
neden oldugu yaniltic1 beyanlarin bulunup bulunmadigr hakkinda mantikli bir giivence
elde etmek icin denetimini planlamak ve yerine getirmekten sorumludur. SAS No0:99’da
finansal raporlarda hatadan veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanabilecek Onemli
yanlishiklarin var olup olmadigiyla ilgili makul bir giivence elde etmek i¢in denetimin
nasil planlanmasit ve yiriitiilmesi gerektigine iliskin bagimsiz denetciye kilavuz
sunmustur. Bagimsiz denet¢inin hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklara
iliskin riskleri belirledikten sonra, bu risklerle ilgili isletmenin uyguladig1 i¢ kontrol
yontemlerini degerlendirmesini ve bu kontrol yontemlerini de dikkate alarak hile ve
usulsiizliikten kaynaklanan Onemli yanlighiklara iliskin riskleri degerlendirmesini
istemigstir. Bunun yaninda, isletme i¢indeki hile ve usulsiizliigiin ortaya ¢ikarilmasinda,
Oonlenmesinde ve caydirilmasinda isletme yonetimi sorumlu oldugundan, denet¢inin hile
ve usulsiizlikten kaynaklanan yanlislik riskleri hususunda ydnetimin uygun i¢
kontrolleri diizenleyip diizenlemedigini ve bu kontrolleri uygulayip uygulamadigin

saptamasini istemistir.

Bagimsiz denetim siirecinde ya da bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

tizerinde hile denetimi, hile denet¢ileri tarafindan yapilmaktadir. Mali tablo
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denetiminde, denet¢inin amaci hazirlanan mali tablolarin dogru, diriist ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlandigi hakkinda goriis elde etmektir.
Bagimsiz denetimde genellikle diizenli ve tekrarlayan bir sekilde mali bilgilerin
incelenmesi ve dogrulayic1 kanit toplama seklinde bir faaliyet olmasindan
kaynaklanmaktadir. Oysa hile denetimi denetcinin mali tablolar hakkinda bir goriisi
olmadiginda ve hile siiphesi tasiyan islemler s6z konusu oldugunda yapilmaktadir. Adli
muhasebe kapsaminda yer alan hile denetimini yiiriiten hile denetgisi uyguladigi
yontemler dogrultusunda elde ettigi kanitlarin sonucuna gore hazirladigi raporu
yaymlamaktadir. Hile denetimi, siipheli islemlerin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla
yiriitilen denetim tirii oldugundan hilenin olup olmadigini ve sorumlularini tespit
etmeye yonelik bir ¢aligmadir. Hile denetimi, mali tablolarin hile, hata ya da yanlhislik
icerip icermedigini anlamaya yonelik makul bir giivence saglamak amaciyla

gerceklestirilen planlanmis bir faaliyettir.

IFAC tarafindan organize edilen komisyonlar tarafindan muhasebe standartlari,
bagimsiz denetim standartlari, hile denetim standartlar olusturuldu. Ulkemizde 2011
yilindan itibaren diizenleyici kurum olarak KGK kapsaminda ¢alismalar yiiriitiilmeye

baslandi.

Ticari hayatin diiriist bir sekilde devam etmesini saglamak tiim bireylere diisen
gorevdir. Yaratict muhasebe teknikleri, hileli finansal raporlama, c¢alisan hileleri,
sirketin c¢evresinde gruplarin hileleri, sirket ortaklarinin birbirlerine-sirketlerine-
calisanlarina-baglantili olduklar sirketlere-kuruluslara-kamu gelirleri kaybina-giiven ve
itibar kaybina, insanlik ve medeniyetin ilerlemesindeki umutlarin kaybina yol actigi

gercegi unutulmamalidir.

Coziilmesi gereken sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢oziim onerileri uluslararasi
ortak calisma gruplar tarafindan iiretilmekte ancak uygulama asamasinda

yeniden sorunlar yasanmakta, bu baglamda birka¢ coziim onerisi asagidaki gibi

siralanabilir.

e Hile Denetiminin Etkin Yapildig1 Finansal Tablolarin Yatirimcilara Etkileri

hususu;
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Bireysel Yatirnmciya Etkisi

Pek cok yatirim hilesinin basar1 saglamasinin altinda yatan temel nedenler, kisilerin
cok iyl bir firsat yakaladiklarina, firsati kacirirlar ise c¢ok biiyiik pismanlik
duyacaklarina inandirilmalari, kazanacaklari ile hayallerini gergeklestirebileceklerini
diistinmeleri ve kendisinin katilmadigi bir yatirnma bagskalarinin katilip kazandigini

goriince lizlintli duyacagini hissetmesidir (Mengi, Tiirkmen, 2013: 37).

Ikna yeteneklerini kullanarak konu hakkinda bilgisi olmayan kisilerin hileli islemlere
yonlendirilmesi kullanilan teknolojik gelismelerle daha kolay ve hizli gelismektedir.
Onleyici olarak kisilerin ¢ocukluk seviyelerinden itibaren egitimlerinde psikoloji,

konusma sanati, finans bilgisi, yatirim bilgisi seklinde gelisen oranda katki saglanmasi.

Kurumsal Yatirnomciya Etkisi

Kurumsal yatinmcmin hileli isleme maruz kaldiginda parasal kaybi bireysel
yatirimcidan ¢ok fazla olmaktadir. Zira kurumsal yatirimer sorumlu oldugu sirketinin

finansmanini1 yonetmek i¢in yatirim araglarindan faydalanmaktadir.

e Calismanmin uygulama boéliimiinde hile denetimi acisindan incelenen sirketin
bagimsiz denetim rapor sunumunun gercegi yansitmadigi, hem SPK nezdinde hem
de yatirnmcilar nezdinde hileli beyan verdigi, sorumluluklarimi ihlal ettigi.

Yatirnmcilarin finansal okuryazarhk egitimlerinin yogunlastirilmasi gerektigi
Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve
bunun i¢in finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlighiklar
icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli

goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar

hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
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yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve diiriist bir bigcimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi

saglamak tizere planlanarak ytiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin, hata ve/veya
hileden ve usulsiizlilkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere
onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi géz Onlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Sirket yoOnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan Onemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitin olarak sunumunun

uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarimin,

gOriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
Goriis

Gorligiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2XX4 tarihi
itibartyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve

nakit akislarini, TMS (Not 2) cer¢evesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

e Hileli finansal raporlama sonucunda, islemi yapanlarin haksiz kazang ya da statii
elde etmelerinin 6nlenmesi i¢in, oncelikle kayit dis1 ekonominin sonlandirilmasi
gerekmektedir. Ulkemizde kayit disilik %60 seviyesini gecerken tespit edilen
hilelerin ve onlar1 yapanlarin cezalandirilmalarinin toplumsal kalkinma i¢in fazla

etkisi olmadig1 goriilmektedir.

e Ulkemizdeki sirketlerin bircogunda yolsuzluk, kayit disilik, devam ederken tespit

edilen hile sorumlusu hakkinda adli islem yapilmasini kabul etmeyen, cezasinin
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sirket icerisinde verilecegini bildiren ya da adli siirecin sikintilarina katlanmak
istemeyen, hilekara tazminat 6detmeyi diisiinmekle yetinen yoneticilerin varligi

haks1z kazanc1 cazip hale getirmektedir.

e Sirket yoneticilerinin vergi oranlarinin ve diger kamusal sorumluluklarin ¢ok agir
oldugu iddias1 ile calisanlarina 1iyi rol model olamadiklari da gbdzden

kacirilmamalidir.

e Vergi muafiyetleri ve ozellikle vergi aflarinin ¢ok sik uygulanmasi hileli
islemlere yasal zemin hazirlamaktadir. Giiven ilkesinin sarsilmasi sonucunda
kisiler arasinda da yikimliliklerini yerine getirmede ©6zen borcunun

sarsilmasina neden olmaktadir.

Agiklanan sorunlar ve Onerilerin uygulamada hayata gecebilmesi igin giivence
hizmetlerinin devreye girmesi gerekmektedir. Sirketlerin siirekli denetim modelini
benimsememeleri, i¢ kontrollerini etkin hale getirmemeleri, ¢alisanlarina isyeri orgiit
kiiltliri sunmamalari, sorunlarin1 paylasmamalar1 onlar1 sadece para karsiliginda isini
yapan ve unutulan nesne boyutuna indirgemeleri mutsuz ve gelecek endisesi tasiyan

bireylerin oldugu toplum yapilarinda onerilerin s6zde kalacagi goriilmektedir.
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