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OZET

Bu caligsma, Borsa'da yer alan imalat isletmelerinin performans yonetimi ve verimlilik artisina
yonelik ¢oziimler iiretme amaci tasimaktadir. Calismada, Borsaya kayitli halka acgik sirketlerin
genel finansal verileri, KAP iizerinden elde edilerek analiz edilmistir. Borsamizin diinya
borsalart ile etkilesim iginde oldugu ve yerel sirketlerin ana ve alt sektdrlerinin, kiiresel
sektdrler ve ekonomik olaylardan etkilendigi gdz Oniine alinmustir. imalat sanayi icerisinden
secilen 5 alt sektore bagli olarak 50 isletmenin genel finansal verileri incelenmis ve veri setine
uygun analiz teknikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans analizi, veri analitigi, yonetim muhasebesi, imalat isletmeleri

ABSTRACT

This study aims to provide solutions for performance management and productivity
improvement of manufacturing enterprises listed in the Stock Exchange. In the study, general
financial data of publicly traded companies registered in the Stock Exchange were obtained
and analysed through PDP. It is taken into consideration that our stock exchange interacts
with world stock exchanges and the main and sub-sectors of local companies are affected by
global sectors and economic events. The general financial data of 50 enterprises in 5 sub-
sectors selected from the manufacturing industry were analysed and appropriate analysis
techniques were determined for the data set.

Keywords: Performance analysis, data analytics, management accounting, manufacturing
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GIRIS

Diinya ekonomisindeki hizli gelismeler, teknolojinin ilerlemesi ve kiiresellesmenin artan
etkisi, isletmelerin rekabet stratejilerini, performans yonetimini ve kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanma becerilerini 6nemli Ol¢iide etkilemistir. Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte
diinya ticaret sisteminin kurallar1 siirekli olarak yenilenmis ve isletme yonetimi i¢in karar
alma siirecleri daha karmasik hale gelmistir. Bu noktada, isletme yOnetiminin temel

unsurlarindan biri olan karar alma siirecinde bilgi ihtiyaci belirleyici bir rol oynamaktadir.

Gliniimiiz ig diinyasinda, ¢esitli se¢eneklerin mevcut oldugu bir ortamda, isletmelerin rekabet
avantajini siirdiirebilmeleri ve gelistirebilmeleri icin stratejik ve dogru kararlar almalari
gerekmektedir. Geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalari, rekabet¢i ortamda isletme
yonetiminin ihtiyaglarini karsilamak konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, isletme
yonetimleri performanslarini 6lgmek, etkinlik ve verimlilik sinirlarinit belirlemek igin stratejik

yonetim muhasebesi araglarina ve tekniklerine yonelmek zorundadir.

Bu caligmanin odak noktasi, halka acik sirketler icerisinde yer alan imalat isletmelerinin genel
finansal verilerinin performans yonetimi, etkinlik ve verimlilik Slgiimleri iizerinde gesitli
analiz yontemleri kullanilarak degerlendirilmesidir. Calisma, bu baglamda asagidaki sorulara
ve problemlere yanitlar aramaktadir:

Imalat firmalar1 kaynaklarm etkin bir sekilde kullanabilmekte midir?

Performans analizinde yonetim muhasebesinin rolii nedir?

Veri analitikleri muhasebe sisteminde ne tiir bir etkiye sahiptir?

Veri analitikleri yonetim muhasebesinin performans tizerine olan etkisini degistirebilir mi?
Imalat isletmeleri veri analitiklerini yeterince kullanmakta midir?

Y6netim muhasebesi uygulamalari isletmelerin verimliligini ve etkinligini nasil etkiler?

Bu sorularin yanitlari, isletmelerin performanslarini artirmak ve rekabet avantajlarini
stirdiirmek adina stratejik dogru kararlar alabilmeleri i¢in 6nemli bir temel olusturacaktir.
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AMAC

Bu makalede, yonetim muhasebesi uygulamalarinin performans yonetimine katkisi, veri
analitikleri kullanilarak degerlendirilmeye ve buna bagl olarak da is yasamina yonelik 6zgiin
bir model gelistirilmesi amaclanmaktadir. Calismada performans yonetiminin imalat
isletmeleri  6zelinde  yOnetim  muhasebesi  uygulamalar1  kullanilarak  nasil

gerceklestirilebileceginin detayl olarak agiklanmasi da hedeflenmektedir.

YONTEM

Bu makale, bilimsel metodoloji ve arastirma yontemlerini kullanarak tasarlanmistir. Aragtirma
stireci, giincel literatiir ve sektorel ¢aligmalarin detayli bir taramasiyla baslamistir. Literatiir
incelemesi sonucunda, veri setine uygun analiz teknikleri belirlenmis ve ¢alismanin uygulama
asamasina gecilmistir. Calismada, muhasebe yazininda yer alan teorik yaklasimlardan
yararlanilmistir. Performans analizi, veri analitigi, yonetim muhasebesi ve imalat igletmeleri

kavramlar1 detayl bir sekilde agiklanmigtir. Calismanin temel varsayimlart sunlardir:
Yonetim muhasebesinde veri analitiklerinin kullanimi miimkiindiir.

Y onetim muhasebesi, performans yonetimine dnemli diizeyde katki saglar.

Yonetim muhasebesi uygulamalari, isletmelerin verimliligine olumlu katki yapar.
Arastirmada kullanilan veri toplama teknigi su adimlar1 igermistir:

Imalat sirketlerinin kamuya acik finansal raporlar1 detayli olarak incelenmistir.
Uygun veri analiz yontemleri kullanilarak bilimsel bulgular elde edilmistir.

Bulgular, istatistiksel analizlerle pratikte kullanilabilir bilgiye doniistiiriilmiistiir.

BULGULAR

VZA, isletmelerin goreli etkinliklerinin 6l¢iimiinde siklikla basvurulan yontemlerden oldugu.
Tiirkiye’de VZA kullanilarak finansal olmayan imalat isletmelerinin etkinliginin de dl¢tildigu

calismalari mevcut oldugu (Ozgelik ve Aver Oztiirk, 2019, s.1013).

Tablo 1. Literatiirde VZA Kullanilarak Yapilan Ydnetim Muhasebesi Caligmalari (*)

Calismanin Calisma Alani Girdi Cikt1
Kiinyesi Degiskenleri Degiskenleri
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Giler (2021) Tiirkiye’de Illere Isletme Sayisi, Bal Uretimi,
Gore Aricilik Kovan Bal Mumu
Etkinliginin Sayisi Uretimi
Belirlenmesi
Ersoy, Tehci ve  Organik Uriin Islenen Yas Cay  Organik Kuru
Yildiz (2021)  Ureten (Ton), Uretim  Siyah Cay
Isletmelerde Maliyeti (Kg/TL)  Uretim Miktar
Etkinlik (Ton)
Olgiimii: Cay
Isletmesi
Canakgioglu ve Borsa Istanbul AOTS(360/(Net Satis

Kiiciikdnder (2020)  Cimento Satiglar/Ort.Tic.Al.), Biiytikligi
Isletmelerinin ~ BOOS(360/(Krd.Al/  (Log), Faiz

Etkinlik ve Ort.Tic.Bor.), Amortisman
Vergi Oncesi
Kar Marj,
Performanslarinin ~ OSBS(360/Stok ROE, ROA,
Analizi D.H.), Toplam NKM(Brt.Kar/N.Sat.)
Aktifler/Ozkaynaklar,
Sat.Mal./N.Sat., Faal.
Gid./N.Sat.
Killi ve Uludag  Maliyet Performans ~ SMM/Satiglar, Ozsermaye Karlilig1,
(2020) Olgiimii: BIST GYG/Satislar, PD ve Aktif Karlilik Oran1
Tekstil Sektorti Satis
Giderleri/Satiglar

Ozgelik ve Aver  Maliyetlere Yonelik Sat.Mal./Sat.Has.,  Aktif Karlilig,
Oztiirk (2019) Etkinlik Analizi  Y6n.Gid./Sat.Has., Ozkaynak Karlilig1,

(BIST Gida igecek Paz.Gid./Sat.Has.  Net Kar Marji,
Endeksi)

Faaliyet Kar Marj1
Motro1 (2018) Isicam Imalat Personel Sayisi, 1 Aylik Isicam
Verimlilik Olgiimii Makine Aylik Uretimi
Enerji
Tiiketimi, Teknik
Bakim
alan tabloda gdsterilmekte.
Ozcelik ve Imalat Sektdriinde Cari Oran, Likidite ~ Net Kar Marj,
Kandemir Finansal Etkinlik  Orani, Stok Devir Ozsermaye
(2017) Ol¢iimii Hiz1 Karliligi,

Aktif Karlilig
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Yasar ve Yavuz  Imalat Cari Oran, Alacak ~ Net Kar Marj,

(2017) Isletmelerinde Devir Hizi, Stok ~ Ozsermaye Kar
EFkiﬂlik O}Qﬁmﬁ Devir Hizi, Marji, Aktif Kar
BIST 100 Ornegi  Finansal Kaldirac, Marji
Duran
Varliklar/Devamli
Sermaye
Celik ve Ayan BIST Imalat Aktif Devir Hiz1, Aktif Karlilik
(2017) Sektoriinde Sirket  Ozsermaye Devir Orani,
ve Sektorel Hizi, Duran Varlik Ozsermaye
Bazda Devir Hiz1, Alacak ~ Karlilik Oranu,
Finansal Devir Hiz1, Stok Faaliyet
Performans Devir Hizi, Karlilik Orani,
Etkinlik Olgiimii Toplam Aktif Net Satiglar
Oztiirk (2016) BiST Cimento Satislarin Aktif Karliligi,
Sektorii Maliyet ~ Maliyeti/Satiglar, Ozkaynak
Performans GYG/Sat.,, PSD  Karlilig
Olgiimii Goreli Gid./Sat.
Etkinlik Analizi
Dizkiric1 (2014)  Borsa Istanbul Cari Oran, Asit Satis Karliligy,
Guda, Igecek Test Toplam Varlik
Isletmglerinin Orani, Kaldirag Karlilig1
Finansal Orani, Alacak
Performanslarinin  T4p4i]
Olgtimi Stresi, Stok
Tiketim
Stiresi
Orgun, Cimen ve Imalat Sanayi Cari Oran, Alacak  Aktif Karliligi,
Sahin (2014) Sirketleri Sirket  Devir Hizi Orani, Ozsermaye
Etkinlik Stok Devir Hizi  Karlihig:
Uygulamasi Orani, Uzun
Vadeli
Bor¢/Ozsermaye
Orani, Finansal
Kaldirag Orani
Yavuz ve Isci Gida Imalat: Yapan Ozkaynak, Aktif Net Satis,
(2013) Firmalarin Toplam, Calisan  Kar,Ihracat
Etkinliklerinin Sayisi
Olgiilmesi
Etkinliklerinin Aktifler Ozkaynak Karlilig1,
Degerlendirilmesi Net Kar/Net Satislar,
Net Calisma

Sermayesi Devir Hizi
Ozer, Oztiirk ve Kaya Gida ve Icecek  Cari Oran, Finansal Net Kar/Ozsermaye
(2010) Etkinlik ve Kaldirag, (Ozsermayenin
Performans KVB/Toplam Aktif, Karlilig1), Net
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UVB/Toplam Aktif, Kar/Satiglar

Net Satiglar/Toplam (Satislarin Karliligr)

Aktif, Stoklarin Devir
Hiza

Yalama ve Sayim IMKB Imalat Sektérii Cari Oran, Finansal Ozsermaye Karlilig,

(2008) Performans Kaldirag Orani, Aktif Karliligi
Karsilastirmas1 ~ Ozkaynaklar/Toplam
Aktifler,
Ozkaynaklar/Toplam
Yabanci Kaynaklar,
KVYK/Toplam
Pasifler, Maddi
Duran
Varliklar/Ozkaynakla r,
Net Satiglar/Aktif,
NetSatislar/Ozkaynak
lar

Kula ve Ozdemir IMKB Cimento Cari Oran, Finansal =~ Ozkaynak
(2007) Sektori Kaldirag Orani, Karliligi,

Firmalarmm Ozkaynak/Toplam  Aktif Karlihigy,
Etkinlik Ol¢iimii Aktif, Satis

KVYK/Toplam Pasif, Karlihig

Maddi Duran
Varliklar/Ozkaynakla
1, Net
Satiglar/Toplam
Aktif, Net

Satiglar/Ozkaynak

Kaynak: Celik, 1. ve Ayan, S. (2017). Veri zarflama analizi ile imalat sanayi
sektoriiniin finansal performans etkinliginin dl¢iilmesi: Borsa Istanbul’da bir arastirma.
Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 8(18), 60-62. [Esas almarak yazar

tarafindan gelistirildi.] *: Bu ¢alisma sonucunda olusturuldu.

EKLER

EK- A. Arastirmada Kullanilan Kritik Karar Birimleri (Uretim Isletmeleri)
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iMALA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

T
G GIDA, ICECEK VE AVOD  KENTGIDA MERKOGIDA  OVLUM  PENGUE SELCUK TATGIDA  TAZE  TUKAS  ULUSOYUN
TUTON N KURU
T TEKSTIL, GIYIM ARSAN  BIRLIK DAGI DESA  HATEKS KARSU  LUKS RODRIGO  SONMEZ  YUNSA
ESYASI VE DERI
K KIMYAILACPETROL  AKSA BERKOSAN  DEVA DYO EGEPLAS GUBRE  IZMiR MEGA  PETKIM  SEKURO
LASTIK VE PLASTIK ~ AKRILIK HOLDING BOYA T FIRCA
URUNLER
TS TAGVETOPRAGA  AFYON  AKCANSA  BATISOKE  CIMBETO EGE  GOLTAS KUTAHYA  NIGBAS  NUH  USAK
DAYALI CIMENTO  CIMENTO N SERAMIK PORSELEN ~ NIGDE  CIMENT  SERAMIK
0
M ANAMETALSANAYI ~ BORUSAN  BURGELIK  CUHADAROGL DEMISAS ERBOS  EREGLI  iZMIR KARDEMi  GZBAL  TUGCELIK
U DEMR R ALUMINYU
M
Uyar (2021) :

Calisma, Tiirkiye'de faaliyet goOsteren sirketlerin muhasebe departmani yonetici ve
calisanlarina  uygulanan bir ankete dayanmaktadir.imalat, hizmet ve perakende
isletmelerinden 20 firma ve 24 katilhmecir ile vyiiriitiilen arastirma, sektorler arasi

karsilastirmaya olanak saglamaktadir.

Ankete katilanlarin kuralci, 6ngdriicii ve tanimlayici analitik konularinda bilgi sahibi olduklar
varsayllmaktadir.Yonetim muhasebesi ile is analitigi arasinda aracilik etkisinin oldugu, is
analitiginin maliyet performansini etkilemek i¢cin muhasebe bilgi sistemine entegre edilmesi
gerektigi belirtilmektedir.is analitifinin her sektdrde ayni etkiyi gdstermediginden, sektorel

farkliliklarin dikkate alinarak entegrasyonun gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Gelecekteki arastirmalarda risk analitigi, 15 zekast ve muhasebe analitigi arasindaki iliskilerin

degerlendirilmesi onerilmektedir.

Yoriik ve Sokmen (2020):

Calisma, Tiirkiye'nin en biiylik 500 sanayi kurulusundan alinan rastgele bir 6rneklem ile
gerceklestirilmistir. Stratejik istihbarat yonetim sisteminin kurumsal performansin %46,5'ini
olusturdugu ancak rekabet zekasi, is zekasi ve bilgi yoOnetimi ile biitliinlesik olarak
isletildiginde etkisinin %351,6'ya ¢iktig1 belirtilmistir. Isletilen is zekas1 ve bilgi birikimi
yonetiminin kurumsal performansini sirasiyla %4,8 ve %0,3 artirdigi, ancak rekabet¢i zekanin

kurumsal performans iizerinde belirgin bir etkisinin olmadig1 ifade edilmektedir.

www.ankarasosyalbilimlerdergisi.com.tr AEVA-SBD Sayfa 84



Kiling ve Aydin (2019):

Calisma, is analitigini veriye dayanan bir model olarak tanimlayarak, isletmelerin karar verme
stireclerini giiglendirdigini vurgulamaktadir.Yazilim gelistirme yasam dongiisii metodolojisi
kullanilarak, miisteri yonetimi, muhasebe yOnetimi, iiriin yonetimi, personel yoOnetimi
verilerinden ¢ikarimlar elde edilmistir. Analitiklerin kurumsal mimariye entegrasyonunun

Onemine vurgu yapilirken, sektorel farkliliklarin da gozetilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Erturan ve Ergin (2019):

Endiistri 4.0 teknolojilerinin yalin {iretim ve yalin muhasebenin uygulanabilirligini
kolaylastirdigr belirtilmistir. Yalin muhasebe ilkelerinden hareketle akilli muhasebe
ilkelerinin olusturuldugu ifade edilmektedir. Akilli isletmelerin ve akilli muhasebe
sistemlerinin tam zamanli ¢aligma sistemini tanimlayan ¢alisma, gelecekteki akilli igletmeler

ve muhasebe sistemlerinin tasarimini sunmaktadir.

YONETIM MUHASEBESI

Muhasebe biliminin yonetim muhasebesi olarak bilinen ikinci dali, isletme yoneticilerinin
stratejik ve etkin kararlarim1 desteklemek amaciyla sayisal bilgiler saglar. Yonetim
muhasebesi, i¢ muhasebe karar alma siireclerini sistemli bir sekilde yiiriiterek isletme yonetim
kademelerini hedef alir (Biiyiikmirza, 2009, s.29). Yonetim muhasebesi, uluslararasi bir
tanima sahip olmayip, yonetim karar alma siireclerinde kullanilan veri, analiz ve
degerlendirme raporlari iiretir. Bu raporlar genellikle isletme i¢inde kalir ve yasal bir formata
sahip degildir. Yonetim muhasebesi, vergiye tabi olmamasi nedeniyle Devlet Kurumlarina

tevdi zorunlulugu bulunmaz.

CIMA ve IMA gibi uluslararast kuruluslar, yonetim muhasebesini is liderleri, yenilikgiler,
karar vericiler ve tahminciler olarak tanimlarlar. Yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi
verilerini kullanarak isletme yonetimine odaklanan bir uzmanlik alanidir. Maliyet yonetimi,
maliyet yapisin1 ayrintilandirarak {i¢ unsuru kapsar: yonetim muhasebesi, iiretim ve stratejik
planlama (Erden, 2004). Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin performansini 6lgmek ve
stratejilerini gerceklestirmek i¢in dogruluk ve giivenilirlikten emin bilgiler tiretir (Kayihan,
2019). Stratejik yonetim muhasebesi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine yardimci
olur, dis ¢evre faktorlerinin etkilerini finansal bilgilerle degerlendirir (Eren, 2016). Gelecege
dayali yonetim muhasebesi, gelecek tahminleri yapma, teori gelistirme ve modeller kurma

gibi yenilik¢i yaklagimlar: icerir (Demir, 2008). Y6netim muhasebesi, isletme yoneticilerine
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karar alma siireclerinde yardimci olan muhasebe verilerini toplar ve analiz eder. Gelisiminde
maliyetleme esas alindiginda dort donemden bahsedilebilir (Yiik¢li ve Atagan, 2012) ve
teknolojinin gelismesi ve isletmelerin ayrintili raporlama ihtiyacinin artmasiyla analitik

muhasebe olarak da adlandirilmaya baslanmustir.

YoOnetim muhasebesi, isletmenin gelecege yonelik hedeflerine ulasmada finansal ve finansal
olmayan verileri kullanarak ige doniik bir ana muhasebe dalidir. Finansal muhasebe, yasal
mevzuata tabi, disa doniik olarak tanimlanan birinci ana muhasebe dalidir. Iki ana dala ayrilan
muhasebe, uygulamada faaliyet konularmna gore cesitli dallara ayrilir. Ornegin, "imalat
muhasebesi," "finansal kuruluglar muhasebesi," "tarim {iretim isletmeleri muhasebesi" gibi.
Isletmelerin hukuksal yapilaria gore ayrim da yapilir, drnegin, "kollektif sirket muhasebesi,"
"anonim sirket muhasebesi." YOnetim muhasebesi, isletme yoneticilerinin bilgi ihtiyaglarina

bagli olarak diger muhasebe dallariyla iligkilidir.

Muhasebe bilgi sistemi yapisinda finansal, yonetim ve maliyet muhasebesi alt bilgi
sistemlerini igerir. Bu yapi, finansal ve finansal olmayan verilerin i¢ ve dig raporlanmasin
saglar. Yonetim muhasebesinin disiplinler arasi yapisina maliyet muhasebesi disiplini de
eklenerek multidisipliner bir sistem olusturulmustur. Yonetim muhasebesi, ¢gevre muhasebesi
ile finansal muhasebe arasinda ¢evre ile ilgili finansal bilgilerin derlenmesinde de rol oynar
(Acar, 2019, s.25). Yonetim muhasebesi, is siireclerini kapsayan bir siire¢ olarak ele alinir ve
isletme birimlerinin nicel bilgi ihtiyac1 ile dogru orantilidir. Yonetim muhasebesinin
gelisiminde biiyiik isletmelerde nicel verilere olan gereksinim etkili olmustur. Isletme
yonetimi, is siirecleri i¢in dogru bilgilere ve cesitli araglara ihtiyag duyar, 6rnegin finansman
bor¢ yonetimi, kapasite yonetimi, siire¢ iyilestirme, satin alma veya iiretme karari, dagitim
yonetiminin yeniden dizayni gibi. YoOnetim muhasebesindeki degisimi etkileyen faktorler
arasinda kiiresel igletme g¢evresi, tiretim felsefesinde/teknolojilerindeki degisim, yeni ekonomi
(bilgi teknolojileri, internet, e-ticaret), miisteri odaklilik, yonetim fonksiyonlarmin sekil
degistirmesi, stratejik yonetim ve rekabet stratejileri, sosyal, politik ve kiiltiirel faktorler

bulunmaktadir.

Y 6netim muhasebesi araglar1 maliyetleme, biitgeleme/planlama, performans yonetimi, yatirim
karar destek, fiyatlama, karlilik analizi ve faaliyet analizi gibi bagliklarda ele alinir
(Biiylikmirza, 2019, s.33; Demir, 2008, 57-68; Hay, 2000, s.132; Ertuna, 2009, s.251,
Altinbasak et al., 2008, s.434).
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Stratejik yonetim muhasebesi, 1981'de is stratejisi icin kullanilan bir terimdir. Isletmelerin dis
cevreye uyum saglamak icin ydnetim planlarmi uyarlar. Iki agidan ele almabilir: stratejik
muhasebe teknigi ve muhasebecilerin karar siireclerine dahil edilmesi. Bu muhasebe, iirlin
basarisi, iiriin yasam dongiisii ve isletme {iriin karmasi iizerinde odaklanir. Isletme dis1
karsilagtirmalar, finansal muhasebe sistemini destekler ve stratejik diisiinceye deger katar
(Kayihan, 2018, s.4-5). Stratejik yonetim muhasebesi, disiplinler arasi bir muhasebedir ve
iceriginde strateji, yonetim, maliyet muhasebesi ve finansal muhasebe bulunur (Akmese,
2018, s.42-43). Kiiresellesme ve rekabet kosullari, isletmeleri degisikliklere yonlendirir.
Stratejilerin olusturulmasi, yayilmasi, taktiklerin gelistirilmesi ve kontrol sistemlerinin
olusturulmasi siirecini igerir (Sagmanli, 2002, s.129). Gelecegin muhasebe tasarimi, stratejik
yonetim muhasebesi araciligiyla gergeklesir. Strateji ve strateji kavrami, isletmenin
rakiplerinden farkli kilma ve gelecekteki sonuglar1 ngérme sanatidir (Ulgen ve Mirze, 2007,
s.33). Is diinyasindaki rekabet, siirekli ve uzun vadeli stratejiler gerektirir. isletmede stratejik
yonetim, tepe yonetiminin igsellestirdigi bir diisiince olmalidir. Stratejik gili¢ olusturmak igin
isletme, stratejik yonetim anlayisina sahip olmalidir; bu anlayis, isletmenin mevcut ve

gelecekteki konumuna odaklanir (Kaygusuz ve Doruk, 2009, s.6.).

Gelisen tretim teknolojileri ile birlikte etkin bir maliyet yonetiminin saglanmasi, stratejik
yonetim muhasebesi teknikleri olarak da isimlendirilen maliyetleme yontemleri, yatirim ve
diger kararlara 151k tutmak ve isletmenin rekabet giiclinii arttiracak yeni kararlarin alinmasinda
kullanilan tekniklerdir (Terzi, 2006, s.51-52). Bu tekniklerin bircogu maliyet kategorisi
altinda siniflandirilmistir (Kayihan, 2018, s.10-32). Oznitelik/Davranis Tabanli Maliyetleme,
Yasam Siiresi Maliyetlemesi, Kalite Maliyetleme, Hedef Maliyetleme ve Deger Zinciri
Maliyetlemesi gibi yontemler, isletmelerin maliyetlerini belirleme ve yonetme siireclerinde
onemli bir rol oynar (Kaythan, 2018, s.10-32). Planlama, Kontrol ve Performans Ol¢iimleri
Kategorisi Teknikleri arasinda Kiyaslama/Benchmarking ve Entegre Performans Olgiimii,

isletmelerin stratejik hedeflerini degerlendirmede kullanilir (Sagmanli, 2002, s.171-172).

Rakip Muhasebesi Kategorisi Teknikleri, isletmelerin rakipleriyle rekabet avantaj1 elde etmek
icin maliyetleri ve performansi degerlendirmesine odaklanir (Sagmanli, 2002, s.171-172).
Miisteri Muhasebesi Kategorisi Teknikleri arasinda Miisteri Karlilik Analizi, Yasam Boyu
Miisteri Karlilik Analizi ve Miisterilerin Varlik Olarak Degerlemesi bulunur, bu teknikler
miisteri iligkilerini ve karliligini analiz etmeye yardimeci olur (Kayihan, 2018, s.10-32).
Stratejik Karar Alma Kategorisi Teknikleri, Stratejik Maliyetleme, Stratejik Fiyatlama ve

Marka Degerleme ile isletmelerin stratejik kararlarmi destekler (Orhan ve Erdogan, 2010,
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5.169). Yonetim Kontrol Sistemleri, isletmelerin performansin1 degerlendirmek ve stratejik

hedeflere ulasmak i¢in kullanilan araglari kapsar (Anthony, 1972, 5.221-222).

Performans Ol¢limii, isletmenin verim ve etkinliginin degerlendirilmesi islemidir
(Mammadov, 2014, s.4). Etkin performans olgiitlerinin sekiz temel rolii vardir (Kabadayi,
2002, s.66). Finansal performans 6l¢iim yontemleri, geleneksel yontemler olarak adlandirilan
yontemler finansal yontemlerdir. Finansal performans ol¢timii genellikle satig, karlilik ve
nakit akimina odaklanir, ancak bu kisa donemli sonuglar sirketin gelecegi hakkinda sinirl

bilgi verir (Yiik¢ii ve Atagan, 2010, s.28; Yilmaz, 2009, s.11-12).

Finansal olmayan performans oOlciitleri, isletmelerin sadece finansal degil, ayn1 zamanda
operasyonel ve stratejik basarilarin1 6lgmek icin kullanilir. Bu dlgiitler, isletmelerin rekabet
avantaji elde etmelerine ve siirdiiriilebilirliklerini saglamalaria yardimer olabilir (Yilmaz,

2009, s.11-12).

Performans degerleme kavrami, isletmenin kurulus amaglarin1 ne 6l¢iide gerceklestirdigini
degerlendirmeyi igerir. Performans degerleme, is stratejilerini, igyeri teknolojilerini ve is

gorenlerin katilimini birlestirerek gii¢ birligi olusturmayi amaglar (Baydas, 2020, s.7-8).

Isletme performansi, isletmenin rekabet avantajimi giiclendiren performans degerleme
aracidir. Finansal yonetim, finansal piyasalarin ele alinmasi ve yatirnmlar gibi ii¢ ayr1 nicel
degerli boliimden olusan finans disiplini, isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamak icin

onemlidir (Aydin ve Agan, 2017, s.4).

Performansin boyutlar1 arasinda etkinlik, verimlilik, kalite ve yenilik bulunur. Bu boyutlar,
isletmenin basarisin1 degerlendirmek i¢in 6nemli Olciitlerdir (Giirel, 2006, s.11-24; Bayyurt,
2007, s.585; Cinaroglu, 2012, s.130).

Geleneksel performans degerlendirme yontemleri, hisse basina kazang (EPS), aktif getirisi
(ROA), 6zsermaye karlilig1 (ROE) gibi finansal standartlara odaklanir. Ancak bu yontemlerin
baz1 yetersizlikleri vardir. Ornegin, muhasebe gelirleri nakit akigmna esit degildir ve tahmin

edilen gelir ve giderler is ve finansal riski yansitmaz (Gokbulut, 2009, s.77-79).

Davranigsal finans, finansin sadece nicelik boyutunun degil, ayn1 zamanda duygusal
davraniglarin da degerlendirilmesini vurgular. Sirketlerin performans degerlendirmesinde
geleneksel Ol¢lim araglarina ek olarak davranigsal finans prensipleri de dikkate alinmalidir

(Aydin ve Agan, 2017, s.4).
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Geleneksel ol¢iim araclarinin eksiklikleri, finansal olmayan gostergeleri igermemesi, kisa
vadeli odaklanma, is riskini ve finansal riski yeterince yansitmamasi gibi faktorleri icerir. Bu
nedenle, isletmelerin performansini degerlendirmek ic¢in daha kapsamli ve dengeli bir

yaklasim benimsemek onemlidir (Yiiregir ve Nakiboglu, 2007, s.547).

Orgiitsel sistemlerde performans yonetimi, ortak amacin benimsetilmesi, bilgi akisinin
saglanmasi ve Ol¢iim ve denetim sisteminin olusturulmasi ilkesini vurgular (Giirel, 2006,
s.25). Performans 6l¢iimii, genelde verimlilik, etkinlik, karlilik gibi faktorlerle iligkilidir ve
amaci, verimliligi artirmak ve maliyeti disiirmektir (Mammadov, 2014, s.5). Kurumun her
aktivitesiyle iligkilendirilen bir strateji olarak tanimlanan performans yonetimi, insan
kaynaklari, politikalari, kiiltlirii ve iletisim sistemleri baglaminda onemlidir (Ildir, 2008,

5.103).

Finansal performans 6l¢iim yontemleri arasinda finansal analizler, oran analizi ve faaliyet
tabanli yonetim bulunmaktadir (Yiik¢ii ve Atagan, 2010, s.28). Finansal dlgiitler, isletmelerin
mali durumunu degerlendirmek ve karar almada yardimci olmak amaciyla kullanilir (Cakici,
2008, s.182). Oran analizi, isletmeler aras1 karsilastirmalar ve sektor ortalamalariyla birlikte
isletmenin likidite, etkinlik, finansal yap1 ve karlilik gibi alanlardaki performansini

degerlendirir (Y1lmaz, 2009, s.53-55).

Performans ol¢iim sistemlerinden biri olan artik gelir, yatirnmin beklenen getiri oram ile
karsilastirilarak hesaplanir (Yavuz ve Sozer, 2021, s.269). Artik karin isletmenin esas
faaliyetlerinden elde edilen kar1 temsil ettigi ve bu nedenle yatirimcilara saglikl bilgi verdigi

belirtilmistir (Yik¢ii ve Atagan, 2010, s.29).

Ekonomik katma deger (EVA), faaliyet karlarin1 ve sermaye maliyetini dikkate alan bir
performans ol¢iim yontemidir (Yiiregir ve Nakiboglu, 2007, s.553). EVA'nin hisse senetleri
sahiplerinin servetindeki gercek artis1 gosteren Onemli bir 6lcilit oldugu vurgulanmistir

(Oztiirk, 2009, 5.165).

Performans karnesi veya Balanced Scorecard, finansal, i¢ silirecler, miisteri ve 6grenme ve
gelisme boyutlarmi igeren dort ana kategoride performans gostergelerini degerlendirir
(Kaplan ve Norton, 2009, s.61-178). Bu yontem, sirketin vizyon ve stratejisini odak noktasina

alarak performansi izlemeyi amaglar (Oncel, 2020, 5.89).
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Performans yonetiminde kullanilan cesitli 6l¢iim yontemleri arasinda biitgeleme, standart
maliyetleme, sorumluluk merkezleri, faaliyet tabanli yonetim ve performans karnesi yer
almaktadir (Coskun, 2007).

VERIi ANALITIKLERI VE MUHASEBE

Isletmede deger yaratici aktivitelerde kullanilan analitigin veri temelli siire¢ ile i¢ gorii
sundugu ifade edilmektedir. Is analitiginde geleneksel olarak bakildiginda SWOT analizinin
unsurlarin1  analiz etmede ve anlamli sonuglar c¢ikararak degerlendirme siirecinde

yararlanilabilen bir yaklagim oldugu ifade edilmektedir (inel, 2017, s.5).

Is analitigi, veri, bilgi-iletisim teknolojileri, gorsellestirmeyi iceren teknikleri, yaklasimlari,
uygulamalar1 ve yonelimleri ifade eder ve matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanarak

is hayatindaki nedensel olgular test etmeye ve anlamaya yardimci olur (Uyar, 2021, s.374).

Bilgisayarlarda veri depolama siirecinde analize uygun olan tablolardan diiz metinlere nazaran
daha fazlas1 elde edilirken biiyiik veri i¢in yiiksek teknoloji araglar kullanilmistir (Atan, 2016,
5.150).

Veri analitigi ile veri analizi kavramlar birbirleriyle karistirilmakta. Veri analitigi, isletmenin
karar alma siireglerinde kullanilan, verinin toplanmasi ve incelenmesini igermektedir. Veri
analitigi, veri analizinin alt bir kiimesidir. Veri analizi, verinin doniistiiriilmesi, anlamli bir
hale getirilmesi siirecini ifade etmektedir. Bu kavramlarla bir arada kullanilan diger bir
kavram ise veri madenciligidir. Veri madenciligi, veri analitiginin alt kiimesi olarak ifade
edilmektedir. Veri madenciligi, veri analizinin i¢inde bir alt adim olmakta ve biiyiik bir veri

y1gmi i¢inden kolaylikla goriilemeyecek sonuglart ¢ikarmada kullanilmakta (Yilmaz, 2019,
5.125).

Veri madenciligi, biiyiik hacimli veri yiginlar igerisinden karara yonelik anlamli bilgilerin

¢ikarilmasi iglemidir (Pehlivanl, 2011, s.77).

Verilerden anlamli sonuglar ¢ikarilmasinda yapilan ¢alismalarin adimlar siralandiginda;
Veri analizi, ana kiime olup, alt kiimesi

Veri analitigi, alt kiime olup, alt kiimesi

Veri madenciligi seklinde veri yiginlarinin ayritilarina inilirken izlenecek yolu da tarif

etmektedir.
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Veri madenciligi, biiylik montanli veriler arasindaki oriintiilerin kesfedilme islemidir (Alagoz,

Oge ve Ortakarpuz, 2014, 5.3).
Veri analitigi kullanim amacina gore dort kategoriye ayrilmaktadir (Y1ilmaz, 2019, s.126-127):

Al-Tanmimlayic1 Analitik; ge¢gmis veriler kullanilarak bilgi edinmeyi amaglar. Temel olarak ne

oldugunu gosterir.

A2-Tespit Edici Analitik; ge¢mis sonuclarin neden meydana geldigini ortaya koymayi

amaglar.

A3-Ongoriisel Analitik; gegmis verilerdeki Oriintiiyii ortaya ¢ikararak gelecekte ne olacagini

ongormek amaclanir.

Ad4-Kuralc1 Analitik; makine 6grenmesi yoluyla gelecekteki bir durum ig¢in en uygun

secenegin ne oldugunun belirlenmesinde kullanilir.

Veri analitigi, ham verileri analize tabi tutarak anlamli sonu¢ ¢ikartma faaliyeti seklinde

tanimlanabilir (Yiicenursen, 2021, s.1092).

Verilerin depolama maliyetinin diistiigii ve islem hizinin arttigimi belirterek biiyiik veri
analitiginin ~ kullanomi1  konusunda  olusan  bazi  tereddiitler icin  izleyicileri

bilgilendirmektedirler (Girgin, 2019, s.15).

Veri, akil yiritme ile elde edilmis ancak sistematik olmayan ham bilgi seklinde

tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2019, s.123).

Veri kavraminin en kapsayici tanimi; “her tlirlii anlamli isaret, say1, sdzciik ve nota” olarak

tarif edilmektedir (Akar, 2018, s.17).

Biiyiik veri kavramui ise, geleneksel veri tabani teknikleri ile islenemeyecek derecede biiytik ve
farkli hacimlerdeki heterojen veridir. Modellenmesi kolay olan, kendi kendini aciklayan ve
tanimli olmayan format halinde olmak {izere tiirleri bulunmaktadir (Aktan, 2018, s.13-14;

Dolgun, Ozdemir ve Oguz, 2009, s.49).

Veri olusturma, verilerin anlagilmasi1 ve hazirlanmasi siirecinde gerceklestirilen islemler
biitiinlidiir. Belirlenen probleme iligkin ihtiyag¢ duyulan verilerin giivenilir olan veri
kaynaklarindan ¢ekilmesidir. Bu asamada elde edilen veriler islenmemis ham verilerdir.
Toplanan ham veriler igerisinden eksik ya da hatali olan, problem ile iligkisi bulunmayan ve

asir1 u¢ degerlere sahip veriler veri setinden ¢ikarilmaktadir. Birkac farkli veri kaynagindan
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elde edilen verilerin tek bir yerde biitlinlestirilerek modele uygun 6rneklem kiimesinin elde
edilmesi islemidir. Verilerin, veri madenciligi modeli i¢in iceriginin korunarak seklinin uygun
forma getirilmesi. Sonucunun olumsuz yonde degismeyecegi sekilde fazla degiskenlerin
Onem siralamasia gore faktor analizi, temel bilesenler analizi gibi yontemlerle azaltilmaya

calisilmasi ile tamamlanir (Dagci, 2019, s.68-69).

Veri madenciligi ve bilgi kesfi alanindaki dikkate deger faktorler, veri toplamadaki artis
patlamasi, veri ambarlarindaki verinin depolanmasi, ag ve intranetlerden veriye erisimin
artmasi, kiiresel ekonomideki pazar payini arttiran rekabet baskisi, elektronik ticaret, veri
madenciligi yazilimlarinin gelisimi, bilgisayar giicii ve depolama kapasitesindeki muazzam

artislardir (Yilmaz, 2008, s.7).

Veri ambari, isletmelerin islemsel verilerinin belirli bir sistem ve metodoloji altinda
toplanarak konularma gore, sorgulama, analiz, tahmin gibi karar destek sistemleri
ozelliklerinin uygulandig1 bir siire¢ seklinde tanimlanmakta. Veri ambari, is diinyasinda
bilgiye hemen ulasmak amaciyla karar vericiler igin tasarlanmis bir bilgisayar sistemidir.
Burada karar vericiden kasit, ihtiya¢ duyulan bilgiyi kullanabilen yoneticilerdir. Ambar,
verilerini var olan sistemlerden (genel hesap defterleri, insan kaynaklari, siparis girdileri)
alarak bu verileri yoneticilerin kullanmasi i¢in saklamaktadir. Depolanmis bilgileri
programcilardan daha ¢ok yoneticiler kullanilmaktadir. Veri ambarcilii, organizasyonlarin
teknolojilerini gelistirmek ve diisiik maliyet saglamak amaciyla karar destek amacli nitelikli

verileri yaratmak, kullanmak ve siirdiirmek i¢in yapilan islem siirecidir (Y1lmaz, 2008, s.11).

Verinin bilgiye donilisiimiiniin geleneksel yontemi, klasik ¢dziimleme ve yorumlamaya
dayanmaktadir. Gok bilimciler, gezegenler ve gok cisimlerinin uzaktan algilama goriintiileri
yoluyla gok cisimlerini ve gezegenleri kategorilere ayirmaktadirlar. Bilimsel olarak,
pazarlama, finans, saglik, perakende ya da diger alanlarda da veri analizi i¢in klasik

yaklasimlar ayrintili bir ya da daha ¢ok analize
dayanmaktadir (Y1lmaz, 2008, s.7).

Veri analizi, dogrulanmayr gerektiren veya yanlis oldugu kanitlanmis bir hipotez ile
baslamakta ve gerceklestirilen veri analizinden elde edilen bulgularin 15181nda hipoteze iliskin
bir sonuca ulagilmasi hedeflenmektedir. Veri analizinin tiirleri ve tanimlari ise; kesfedici veri
analizi, dogrulayici veri analizi ve nitel veri analizi sekilde ifade edilmektedir (Yilmaz, 2019,

5.125-126).
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Veri madenciliginde modeller kurulmadan once girdi olarak kullanacagi metinden elde
edilecek bilginin yapisal hale déniistiiriilmesi zorunludur (Dolgun, Ozdemir ve Oguz, 2009,
s.50).

Bilgi kesfi siirecinin son asamasi olan veri madenciligi, veriyi Ozetlemek ve
gozlemlenemeyen iligkileri bulmak i¢in incelenen veri gruplarinin analizidir (Yilmaz, 2008,

s.10).

Biiyiik veri, kisaca 5V denilen bes kavram ile betimlenmekte iken veri ¢esitlerindeki artis ile
birlikte 7V ve sonrasinda 10V kavramlarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir (Atalay ve
Celik, 2017, s.156-158).

Isletme agisindan etkinlik; iscilik ve tiim girdilerin énceden saptanan amaglar dogrultusunda
belirlenen standartlara ve prosediirlerine uygunlugu yoniinde yeterli ve etkin kullanim
derecesi gosterilen bir degerlendirme kriteridir. Etkinlik ya da yeterlilik derecesi (Etkinlik =
Standart Performans (deger) / Gergeklesen (fiili) Performans) esitlik ile ifade edilebilir
(Dogan, 2016, 5.300).

Etkin sermaye piyasasi tanimi farkli bir degerlendirme ile su sekilde ifade edilmekte, gergek
deger su anda yatirimcilar igin erigilebilir durumdaki tiim bilgileri igeren fiyat olarak

tanimlanmaktadir (Brealey, Myers ve Marcus, 2007, s.320).

Etkililik sosyal yapili bir kavramdir. Genel geger bir tanima sahip degildir. Herkes¢e kabul
gormiis bir tanim1 da bulunmamaktadir. Performans kavrami yerine de kullanilsa amaglarla
ilgili bir performans boyutudur. Etkililik 6l¢timii asagidaki gibi ifade edilebilir (Demir, 2013,
s.50).

Etkililik = Fiili Miktar / Planlanan Miktar

Yonetimin gorevleri arasinda yer alan oOrgiitsel etkililigin saglanmasina ait genel olgiitlerin

dort ana baglik altinda toplandig1 gézlenmekte (Yiikcili ve Atagan, 2009, s.23).

Verimlilik, fiziki olarak mamul olusumunun girdi-¢ikt1 dengelerini ifade etmektedir (Dogan,
2016, s.299). Dijitallesmenin getirdigi firsatlar ile gérev tanimlarinda farkli ve esnek ¢alisma
planlamast yapilabildigi gibi, teknolojik gelismelerle uzaktan c¢alisma yoOnteminin
uygulanmasi ile tiretim faktorlerinde boyut atlanacagimi gostermektedir (Yildirim, 2020,
s.773). Verimlilik girdi ve ¢ikt1 arasindaki oran seklinde tanimlandig1 halde, verimin mevcut

kapasiteyle elde edilen ¢ikt1 oldugu (Karapinar ve Zaif Ayikoglu, 2009, s.125).
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Analitik, verilerden anlamli i¢goriiler/anlam-bi¢im elde etmek icin siiregleri, teknolojileri,
cergeveleri ve algoritmalart kapsayan genis bir terimdir. Analitik kelimesi “mantiksal analiz”
olarak isimlendirilebilir. Kavram olarak ise; ham verileri analiz ederek kullanilabilir anlamli
bilgiye, islenebilir raporlara doniistiiriilmesi seklinde anlasilmakta (Girgin, 2019, s.10). Is
literatiiriinde “analitik™, “ig analitigi” ve “is zekas1” kavramlar1 genellikle birbirleriyle yakin
iligkilidir. Analitik kavrami istatiksel teknikleri (merkezi egilim Olgiileri, grafikler vb.,),
bilisim sistemi yazilimlar1 (veri madenciligi, siralama algoritmalar1 vb.) ve yoOneylem
arastirmas1 metodolojilerini (dogrusal programlama, tamsayili programlama vb.) kullanarak
verinin kesfi, gorsellestirilmesi ve egiliminin ortaya konma siireci olarak tanimlanmaktadir.
Veriyi faydali bilgilere doniistiirme siireci olarak tanimlanabilen analitik, bunu yaparken pek

¢ok farkli teknik kullanilmaktadir.

Amerika merkezli Yoneylem Arastirmast ve Yonetim Bilimi Enstitiisii INFORMS (The
Institute for Operations Research and Management Science) analitigi kullanim amaglarina
gore Ui gruba (tamimlayici, Ongoriisel ve yonlendirici) ayirmaktadir. Analitik veri
kaynaklarindan aydinlatici ve faydali bilgiler tiretmeye odaklanirken, is analitigi dlgiilebilir i
performansinda bir iyilestirme olusturabilmek i¢in analitigi bir kaldira¢ olarak kullanan ileri
bir adimdir (Ozkan, 2021, s.132-133). Is analitigi siireci ise; “veriye dayali karar verme”

seklinde anlasilmaktadir (Bilgi¢, Tiirkmenoglu ve Bozoglu Bati, 2019, s.7).

Alt kiime olarak veri analitigi, verileri filtreleyerek, isleyerek, kategorilere ayirarak,
yogunlastirarak ve baglaminmi kurarak ham verilerden bilgi ¢ikarma ve olusturma stirecidir

(Girgin, 2019, s.10).

Sirketlerin performans olusturma yapilar1 hakkinda detayl bilgiye sahip olmalar1 degerli veri
tedarikinde Onem kazanmaktadir. Bu bilgi, analitik araglarimin etkili bir sekilde
uygulanmasinin ve yoneticiye etkin bir karar destegi saglamanin temelidir. Bu nedenle,
basarili bir karar verme destegi icin is analitiginin performans yonetimi gercevesinde
entegrasyonu dnemliydi. Is analitigi kullanim1 arasinda giiclii iliskilerin oldugu kesfedilmisti.
Bazi caligmalarda en i1yi performans artis1 gosteren kuruluslarin, daha diisiik performans artisi
gosteren rakip kuruluslara gore is analitigini ¢ok daha sofistike kullanma olasiliklar1 cok daha

yiiksek bulunmustu (Ozkan, 2021, s.136).
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Is analitigi, maliyetlerin diisiiriilmesine olumlu katki saglar. Is analitiginin kullanimi
verimliligi artirir ve maliyetleri diisiirecek kararlarin alinmasina yardimci olur (Uyar, 2021,

5.376).

Is gorenlerin kisisel veri giivenligi, isletmelerin iiriin verileri gibi daha 6zel ve derinlikli
verilerin analizinde gerekli 6nlemler alinmadiginda dijital tehditler mikro 6l¢ekte isletmeleri,

makro olgekte ise tilkeleri yakindan ilgilendirmektedir (Yildirim, 2020, s.774-775).

Gittikce karmasik hale gelen biliylik verinin incelenebilir hale getirilmesi ve mantiksal ve
ihtiyaca uygun analizlerin gerceklestirilebilmesi adina veri analitigi biiylik 6nem teskil
etmektedir. Veri analitigine duyulan ihtiyag iiretilen verinin katlanarak ¢ogalmasindan dolay1
giderek artmaktadir. Veri boyutundaki {istel artig, veri analitiginin kullanimini, isletmelerin
icinde yer aldiklart rekabet ortaminda olusacak firsat ve tehditleri 6nceden gorebilmeleri ve

aksiyon alabilmeleri adina bir zorunluluk haline getirmektedir (Y1lmaz, 2019, s.127-128).

Verileri analiz etmeye yardimci ¢ok sayida yazilim mevcuttur. Bunlar arasinda en bilinenleri
ve hala bir¢ok kisi ve igletme tarafindan kullanilmaya devam edilen iki yazilim Microsoft
Access ve Microsoft Excel’dir. Ozellikle, Microsoft Excel giiniimiizdeki birgok alternatifine
ragmen muhasebe ve denetgiler i¢in vazgecilmez bir yazilimdir. Bu iki uygulama, veri
kiimesinin ¢ok biiyiikk olmadigi ve istenen analizlerin ¢ok karmasik olmadigi durumlarda
olduk¢a kullaniglilardir (Yilmaz, 2019, s.133). Giiniimiizde dijital zeminde uzaktan islemli
bulut bilisim, dagitilmis ve paralel isleme cergeveleri, iligkisel olmayan veri tabanlar1 gibi

cesitli teknolojiler tarafindan etkinlestirilir (ilgiin, 2020, s.5-6).

Finansal muhasebe ve yonetim muhasebesine iligkin olarak veri analitigi vaka c¢alismasi
sirasinda Excel, Power BI, Tableau yazilimlarinin yetkinlikleri incelenmis, incelemeyi
yapanlarin veri analitigi becerilerinin gelistigi gézlenmis (Yiicenursen, 2021, s.1093). Veri
tabanlarina islemlere ait verileri gonderen Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) yazilimlaridir.
Hem isletmeyi tanimak i¢in hem de veri tabanina veri depolama 6zellikleri agisindan ERP
yazilimi kullanilmaktadir. ERP yazilimlar1 araciligiyla isletmenin biitiin fonksiyonlar
yonetilmeye calisilmaktadir. En ¢ok bilinen ERP yazilimi ortalama 60 modiille SAP’dir.
Diinya KOBI 6l¢egine gore tasarlanmis olan SAP’ye gére daha kolay olan Microsoft
Dynamies AX yaziliminda ise ortalama 20 modiil yer almaktadir (Pehlivanli, 2011, s.77-81).

Profesyonel veri analiz yazilim programlar1 biiyiik veri kiimeleriyle kullanimi i¢in 6zel olarak
tasarlanmakta. Bu yazilim programinin temel ozellikleri ise (Yilmaz, 2019, s.133): ¢ Veri

kaynagini korumalari, « Hizl1 analiz olanag1 sunmalari, « Denetim izlerinin takibini yapmalari,
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* Dahili analitik islevleri barindirmalari, « Kullanict dostu olmalari, * Cesitli veri kaynaklarini
ve dosya bigimlerini desteklemeleri, « Islemlerin %100’iinii analiz edebilmeleri, * Cesitli

ornekleme tiirlerine ait teknikler icermeleri olarak siralanmaktadir.

Biiyiik veri analitigi alaninda diinyada yaygin olarak kullanilan bes yazilimin 6zellikleri su

sekilde siralanmaktadir (Y1lmaz, 2019, s.134-140):

Tableau: Is zekas: endiistrisinde hizl1 bir sekilde biiyiiyen bir veri analitigi arac1 olan Tableau,
ham verinin daha anlagilabilir bir formata ¢evrilerek analiz edilmesini saglamaktadir. Bu
yazilim ile veri analitii olduk¢a hizlanmakta ve gorsellestirmeler zengin igerikli grafikler

(dashboards) ile olusturulmaktadir.

Alteryx: Bir isletmenin biitiin analitik is akisin1 yonetmek igin tercih edilen bir platform
olarak kullanilabilmekte. Bu yazilim, biiyiik veri analitigi alaninda, veri hazirlama ve
iligkilendirme, rapor olusturma ve gorsellestirme ve tiim verilere dayanarak karar alma

stireglerine destek saglayan 6ngdriisel analiz konularina yogunlagmuistir.

Oracle Big Data Analytics: Ileri diizey veri isleme yapabilecek gerekli donanim ve
yazilimlara sahiptir. Biitiinlesik bir analitik yontem kullanmasi sayesinde, farkli sistemlerde
yer alan veriden gerekli bilgiyi elde ederek ilgili platforma yiiklenmesini, muhafaza

edilmesini, analiz edilmesini ve son olarak sunulmasini olanakli kilmaktadir.

HADOOP: Basit programlama metotlar1 kullanan bilgisayar kiimeleri i¢inden biiylik veri
setlerinin islenmesi igin bir altyapr olusturmaktadir. Biiyiikk boyutlu verinin filtrelenmesi,
siralanmast veya On isleme yapilmasi gerektiginde ve teorik olarak daha fazla bilgi igeren
daha yogun veri liretilmesi gerektiginde HADOOP siklikla bagvurulan bir programdir. Ayrica,

on igleme ile veri kaynaklari filtrelenerek veriler analizler i¢in uygun hale getirilir.

SAS: Biinyesinde birden farkli ara¢ bulundurmaktadir. Bu araglari, biiyiik veri analitiginin
farkl1 stireclerinde  kullanmakta ve farkli fonksiyonlar1 bu araglar {izerinden
gerceklestirmektedir. SAS {iriinii, veri yonetimi, makine 6grenimi, veri madenciligi, 6ngoriisel

modelleme gibi veri analitigi ¢ozlimleri i¢in kritik olan pek cok siireci yonetebilmektedir.

Diinya dijitallesmenin hizla yayilmasiyla siiper-fiziksel sistemlerin hiikiim siirdiigii Endiistri
4.5 seviyesini de asarak “Toplum 5.0 seviyesi” olarak isimlendirilen siiper akilli toplum
diizeyine gelmistir (Yildirim, 2020, s.772). Veri analitigi, muhasebede tahminlere dayali
varsayimlar1 destekler (Yiicenursen, 2021, s.1092). Is analitigi, maliyet diisiirme, maliyet

yapisinin analizi, tedarik¢i se¢imi gibi faaliyetleri verimli bir sekilde gergeklestirmeye
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yardimci olabilir (Uyar, 2021, s.386). Entegre raporlamada yeni modeller olusturmak igin is
analitigi kullanim1 avantajlidir (Alagéz vd., 2014, s.15-17). Is analitigi, yonetim
muhasebesinin her islevine katkida bulunabilir ve karar alicilara dogru verilerle destek saglar

(Uyar, 2021, s.374; Yiicenursen, 2021, s.1093-1094).

Denetim siiregleri, bilgi teknolojilerinin gelismesiyle daha derin ve gelismis hale gelmistir
(Yilmaz, 2019, s.129). Veri analitigi, finansal raporlama denetimi Oncesinde i¢ denetim
siireclerinde degerlendirmeye alinmalidir (Ayhan, 2019, s.41). Biiylik veri analitigi, bilgi
temizleme, karigtirma, isleme ve gorsellestirme adimlarini igerir ve deger yaratma siirecinde

taslak modellerin olusturulmasi gibi asamalara vurgu yapar (flgiin, 2020, s.35).

Veri zarflama analizi (VZA), kesitli programlama sorunlarini ¢dzmek icin kullanilir (Ulker,
2020, 5.27). VZA, etkinlik 6l¢iimiinde girdi azaltimmin analizini igerir (Oncel, 2020, s.121).
Bu yontem, 6zellikle kamu kurumlariin teknik verimliliklerini degerlendirmek i¢in kullanilir
(Yalama ve Sayim, 2008, s.93). VZA'nin avantajlar1 arasinda birden c¢ok girdi ve ¢iktinin
analizi imkani, varsayimlar arasinda nedensellik bagi olusturulmasina gerek olmamasi ve
cevre faktorlerini modele ekleyebilme yetenegi bulunur (Oncel, 2020, s.142). Dezavantajlari
arasinda ise tim birimleri en etkin olanla karsilagtirmasi, mutlak etkinligi tam olarak
belirleyememe ve analizin kati ve donemsel olmasi yer alir. Veri Zarflama Analizinin
uygulama asamalarina gore ilk adim, belirli bir karar verme biriminin se¢imidir (Ulker, 2020,
s.30). Bu secim, VZA calismasinin temelini olusturur ve ardindan karsilastirilacak birim
sayis1 belirlenir, bu say1 amag¢ ve uygulamaya bagli olarak degisir (Demir, 2013, s.63). Girdi
ve ¢ikt1 se¢imi asamasinda, dogru, eksiksiz ve giivenilir verilerin toplanmasina 6zen gosterilir.
Model belirlenir ve gesitli modeller kullanilabilir, bu modellerde pozitif ve negatif yonelimler
dikkate almir (Demir, 2013, s.64). Etkinlik degerleri ikili say1 sistemine uygun olarak
belirlenir ve referans kiimeleri temel alinarak etkin olmayan birimlere yonelik stratejiler
gelistirilir (Ekinci, 2019, s.66) (Ulker, 2020, s.32). Son olarak, elde edilen sonuglar, tahmini
etkinlik sinirlar1 ilizerinden organizasyonel yorumlar yapmak icin kullanilir (Depren, 2008,
5.29).
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BORSA SIRKETLERI UZERINE BiR UYGULAMA

Bu béliimde, Borsa Istanbul’da listelenen iiretim/imalat firmalarindan elde edilen veri setleri
tizerinden gerceklestirilen uygulamali analiz detaylandirildi. Analizlerde karsilastirmalar ve
degerlendirmeler yapabilmek adina baslangicta veri zarflama analizi kullanildi. Ancak, bu
analiz sonuglart kesinlikle yatirim tavsiyesi igermemekte olup, sadece makalenin bilimsel
katkismni giiclendirmek amaciyla kullanildi. Ikinci asamada, arastirmanin hipotezleri test

edilerek elde edilen sonuglar degerlendirildi.

Arastirmanin evrenini Borsa Istanbul’da listelenen sirketler olustururken, 6rneklem olarak
zaman yonetimi ve etkinlik saglanmasi adina imalat endiistrisinde yer alan 5 sektérden her
birinden 10 sirket segildi, bdylece toplamda 50 firma iizerinde analiz yapildi. Veri seti,
isletmelerin  kamuoyuyla paylastigi finansal raporlardan derlenerek KAP-Kamuoyu
Aydinlatma Platformu’ndan elde edildi. Verilerin zaman araligi 2015-2019 olarak belirlendi
ve her biri birbirini takip eden 5 mali yildan olustu. Veri zarflama yontemi uygulanirken
Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) ve Banker-Charnes-Cooper (BCC) yontemleri matematiksel
modellerle kullanildi. Grafikler iizerinden elde edilen sonuglar, Veri Zarflama Analizi'nin
etkin sinirlarin1 asan karar verme birimlerinin tespiti ve yonetimsel degerlendirmelerin

yapilmasina olanak tanidu.
Tiirkiye’de Borsa ve Temel Ozellikleri

Borsa, ekonomik varliklarin hiikiimet denetimi altindaki yer ve piyasada alinip satildigi bir
platformdur. Islemler, Sermaye Piyasasi Kanunu tarafindan diizenlenmis aract kurumlar
aracihifiyla gerceklestirilir. Osmanli Hiikiimeti tarafindan 1866'da Istanbul'da kurulan borsa,

Avrupa'daki benzerlerinden biraz daha ge¢ kurulmustur.

Borsa Istanbul Anonim Sirketi, SPK.nu’nun 138’inci maddesi cercevesinde, esas
s0zlesmesinin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmesiyle faaliyetine baslamistir (Borsa
Istanbul, s.4). Borsalar, emtia borsasi ve menkul kiymetler borsasi olarak tiirlere ayrilir.
Menkul kiymet borsasi olarak bilinen Tiirkiye'deki Borsa Istanbul, diger iilkelerdeki benzer

borsalar gibi 6zgiin islemler gergeklestirir (Yildirim ve Kesebir, 2019, s.249).

Sermaye piyasas1 araglari, fiziki mekanlara sahip olmayan aracilar tarafindan yiiriitiilen
islemlerden olustugu gibi, organize piyasalari isleten denetimli bir kurumun kontroliinde
gerceklesir (Isik, 2012, s.216). Tiirkiye'deki imalat sektorii, lilke ihracatinin %92'sinden
fazlasini olusturan éncii bir sektdrdiir (Ozkurt, 2016, s.11-14). 2019 yili itibariyla iilkemizin
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ekonomi performansimin biiylik bir kismini imalat sanayisi olusturmakta ve ihracatin

%94,6'sin1 temsil etmektedir (Yigitbasi, 2020, s.64-68).

Ulkemizdeki ileri teknolojili imalat sanayi kuruluslar1 genellikle ana metal sektoriinde faaliyet
gosterir ve i gelistirme stratejilerini kiiresel pazarda daha etkin olmak i¢in uygularlar (Koca,
2020, 5.39). Ulkelerin kalkinabilmesi, ger¢ek deger yaratmalarina baghdir. Bu nedenle, biiyiik
sanayi isletmeleri tarafindan yaratilan yiiksek katma deger, diger ticari birimlere gore daha

fazla onem tasir (Ozkurt, 2008, s.86).

Veri Zarflama Analizleri, 2015 yilinda ana metal sektoriindeki kritik karar birimlerinin

(firmalarm) verimlilik degerlerini gostermektedir

KAP aracilig ile borsaya kayith halka acik sirketler igerisinden imalat sektorii belirli bazda
arastirma konusu yapilarak genel finansal verileri lizerinden performans yonetimi, etkinlik ve
verimlilik Ol¢limlerinin ele alindigi bu bilimsel calismada CCR ve BCC matematiksel

modellerden yararlanilarak veri zarflama yontemi uygulanmistir.

Gilintimiiz kiiresel ekonomik baglaminda, o6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik
durgunluklarin diinya ticaret hacminin artis hizin1 olumsuz etkiledigi gozlemlenmektedir.
Ancak, 2015 yili itibariyle gelismis ekonomilerde canlanma belirtileri goriilmiistiir. Diinya
ticaret hacmindeki diisiis egilimine ragmen, beklenen biiylime hedeflerine ulagilamamistir. Bu
cercevede, 2016 yilinda kiiresel biiyiimenin daha da yavagladigi, ancak 2017 yilinda énemli
bir toparlanma yasandigr gozlemlenmistir. Gelecek donemler icin ise daha istikrarli bir
bliylime oOngorilmiistiir. Ne var ki, 2018 ve 2019 yillarinda kiiresel olcekte beklenen

bliylimenin ger¢eklesmedigi gorilmiistiir.

Bu genel ekonomik tablo i¢inde, imalat sanayii, ticaretin onemli bir par¢asini olusturarak %94
gibi yiiksek bir paya sahip olmasiyla dikkat ¢ekmektedir. Bu donemde iilkemizde imalat
sektorli, kapasite kullanim oranlarint %72 ila %76 aralifinda siirdiirmiistiir. Diinya
genelindeki ekonomik gelismelerin, lilkemiz sirketlerini olumlu veya olumsuz yodnde
etkilemeye devam ettigi gozlenmektedir. Kiiresel gelismeler incelendiginde, en uygun araligin
2015-2019 donemlerini kapsadigi belirlenmistir. Bu baglamda, 5 yillik tam mali yili temel
alan veri analizi, veri zarflama yontemi kullanilarak esit girdi/¢ikt1 degiskenleriyle 50 sirket

tizerinde gergeklestirilmistir.

Calismada, ana metal, gida, kimya, tas ve toprak ile tekstil imalat alt sektorlerine ait analiz

sonuglari, kendi gruplar i¢inde detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Ana metal alt sektorii
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analizinde, 2015 yilinda 4 sirketin verimliliginin diisiik oldugu tespit edilmistir. Potansiyel
lyilestirmelerde ¢ikti degiskeninde 3 no.lu aktif karlilik ve girdi degiskeninde de 2 no.lu stok
devir hiz1 onerilmistir. Genel olarak, ana metal alt sektoriinde 10 sirket igerisinde sadece 1
sirketin en basarili birim oldugu goézlemlenmistir. Potansiyel iyilestirme Onerileri, diisiik
verimlilik skorlarina sahip 4 sirket icin tablo halinde sunularak, sirket bazinda iyilestirme

oOnerileri degiskenlerin kodlar1 verilerek yapilmaistir.

2016 yilinda ise daha iyi bir verimlilik skoru elde edilmis, sadece 3 sirkete potansiyel
iyilestirme Onerileri belirtilmistir. Ancak, 2016 yilinda sadece 2 sirketin diger sirketlere
referans olma 6zelligine sahip oldugu gézlemlenmistir. Istenilen verimliligin elde edilemedigi
gozlemlenmis ve ¢iktil degiskeni haric bu donemde 3 sirketin degerlerini diizeltmeleri
gerektigi Onerilmistir. 2017 yili analizlerinde de 6nceki donemlerde potansiyel iyilestirme
yapmalar1 gereken sirketlerin yer aldigi goriilmistiir. Verimlilik skorlar diistik diizeyde
seyretmis ve en fazla diizeltilmesi gerekenin Cikt12 oldugu belirlenmistir. Sirketlerin genelde

karlilik ve stok devir hiz1 sorunlar1 yasadiklar1 gozlemlenmistir.

2018 yilinda 8 adet sirketin verimlilik degerlerinin diisiik oldugu gézlenmistir. Yine en fazla
iyilesme Onerilen ¢iktilarin karlilik iizerine oldugu belirlenmistir. Hangi degiskenlerde
tyilestirmelerin 6nerildigini gosterir tablolar sunulmus ve 2019 yilinda verimlilik degeri diisiik
cikan sirket sayisinin artis gostererek 5 sirkete ulastigi tespit edilmistir. Sektorel diizeyde
tyilestirme Onerileri gosterilerek girdilerin  tamami iizerinde durulmas: gerektigi
vurgulanmistir. Verimlilik degerlerinin %10 alt siirina ulasmalari, sirketlerin verimlilikten
olduk¢a uzak olduklarim1 gostermektedir. Sadece 2 sirketin diger sirketlere referans olma

ozelligine sahip oldugu gozlemlenmistir.

Gida alt sektoriinde, 2015 yilinda karlilik konusunda ve tiim girdi degiskenlerinde iyilestirme
gerekliligi gézlemlenmektedir. 2016 yilinda 6 karar biriminin verimli olmadig: tespit edilmis,
firmalarim Girdi2 ve 3 ile Cikt13 iizerindeki performans diisiikliigiine odaklanmalar
onerilmistir. 2017 yilinda ise firmalarin yarisinin verimli olmadigr gozlenmis ve ilgili
tablolarda hangi alanlara odaklanmalar1 gerektigi belirtilerek onerilerde bulunulmustur. 2018
yilinda sadece 1 sirketin istenilen verimlilik diizeyine ulastig1 goriilmiis, sektoriin genel olarak
zorlu bir donem gecirdigi anlasilmistir. 2019 yilinda ise 2 sirketin gerekli diizeye ulastigi

gozlemlenmistir.

Kimya alt sektoriinde, 2015 yilinda verimlilik diizeyi diisiikk 6 sirket belirlenmis, ¢ikti

degiskenlerinden kaynaklanan karlilik sorunlar1 goézlemlenmistir. 2016 ve 2017 yillarinda 3
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sirketin verimli oldugu tespit edilmis, ancak biitlin girdilerin iyilestirilmesi 6nerilmistir. 2018
yilinda durumun degismedigi ve 3 sirketin hala verimli oldugu goriilmiis, biitiin girdi ve
ciktilarin bir biitiin olarak iyilestirilmesi Onerilmistir. 2019 yilinda ise istenilen performansi
gosteren sirket sayisinin 5 adet oldugu anlasilmis, 6zellikle ¢ikti degiskenlerindeki karlilik
sorunlarin iyilestirilmesi gerektigi belirlenmistir. Firmalara, ¢ikt1 2 ve 3 ile girdilerin

tamaminda ileri derecede iyilestirme yapmalar1 onerilmistir.

Tas ve toprak alt sektoriinde, 2015 yilinda 7 sirketin sektorel bazda verimli oldugu goriilmiis,
ancak girdi 1-2-3 ve ¢ikt1 3'in iyilestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Sektoriin verimli bir
donem gecirdigi gézlemlenmistir. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda 7-8 sirketin verimli oldugu
tespit edilmis, 2019 yilinda ise 6 sirketin yeterli verimlilik degerine sahip oldugu
gozlemlenmistir. Sektor genelinde ozellikle Cikti2 ve 3'lin iyilestirme Onerilerine agirlik

verilmigtir.

Tekstil alt sektoriinde, 2015 yilinda 6 sirketin verimli oldugu gézlemlenmis, tiim girdi
degiskenleri ve Cikt13'lin iyilestirilmesi Onerilmistir. 2016-2018 yillarinda 5-7 sirketin verimli
oldugu belirlenmis, 2019 yilinda ise 5 sirketin verimli oldugu ve diger 5 sirketin daha diigiik
performans gosterdigi goriilmiistiir. Cikt13'lin yaklasik olarak %24 oraninda iyilestirilmesi
Onerilmis, sirketlere girdilerin tamamini iyilestirmeleri ve c¢iktida 3'e odaklanmalari

Onerilmistir.

Kiiresel bazda yasanan doga sorunlariyla birlikte ticaret hacmindeki gerileme, imalat
sanayinde ylizdelik oranda daha az goriilmiis olsa da 2015, 2016 ve 2017 yillarinda iiretim
isletmeleri bazinda verimlilik diizeylerinde farkhiliklar gozlemlenmistir. 2018 ve 2019
yillarinda ise imalat alt sektorlerinde verimlilik skorlarinda farkli performans sergiledikleri
gozlemlenmistir. Borsada islem goren halka agik sirketler kategorisinde yapilan imalat alt
sektorlerindeki arastirmada, kaynaklarin etkin kullanilmadigi, veri analitiklerinin yeterince
kullanilmadigi, yonetim muhasebesi araglarinin performans artisi igin sistemli bir sekilde
degerlendirilmedigi ve dngoriilebilir risklerin karsilanmasinda bilimsel bilgiye yeterince yer
verilmedigi tespit edilmistir. Veri zarflama analizi yontemiyle yapilan bu degerlendirmede,
imalat sanayisinde Ozsermaye ve toplam aktif karliligin saglanabilmesi adima donen
varliklarin yonetim muhasebesi aracglari ile bilimsel zeminde iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmasi

Onerilmektedir.

Nakde doniisiim siiresi dongiilerinin finansal riskleri karsilayacak diizeyde planlanmasi igin

yonetim muhasebesi ve ileri seviye araglarin kullanimiin gerektigi vurgulanarak, stratejik
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yonetim tekniklerinin uygulanmasiyla kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilacagi onerisi
sunulmaktadir. Imalat firmalarinin duran varlik hizlarmin genel kabul géren oranin {izerinde
olmast ve finansman tercihlerinin performanslarini diisiik diizeylerde birakmasi
gozlemlenmistir. Bu baglamda, imalat sektoriiniin veri analitiklerini yonetim muhasebesi

araglari ile birlestirerek stratejik boyutlu projeksiyonlar tiretmesi 6nerilmektedir.

Calismanin genelinde degerlendirilen Girdil degiskeni olan likidite orani, imalat sanayi alt
sektorlerinin 5 yillik periyotta ortalamaya kiyasla genelde diisiik oldugu belirlenmistir. Bu
durum, finansal performansin etkilenebilecegine isaret etmektedir. Ozellikle Ticari
Alacaklar/Ticari Borglar karsilama oraninin 1:1 iizerinde olmamasi, alt sektorlerin borglarini

karsilayamadiklari seklinde degerlendirilmistir.

Likidite oraninin (bu bilimsel ¢alismada alindig1 sekli ile 2. derece likidite orani) borglar
karsilayamamasinin, solo olarak alt sektdr bazinda verimlilik performansin1i ne derece

etkileyebilecegi konusunda derinlemesine bir analiz yapilmasi gerekmektedir.

Bu ¢aligma, yonetim muhasebesi ve ileri diizey araglarinin kullanilmasina en ¢ok ihtiyag
duyan imalat sanayisinin KKB tespitleri dogrultusunda secilen 5 sektor bazinda, 2015-2019
arastirma donemine ait tlim finansallar1 inceleyerek en uygun 10 firma se¢imini igermektedir.
Caligmanin bu yontemi, imalat sektorii tizerine daha once yapilan arastirmalardan farklilik
gostermekte ve Ozellikle yonetim muhasebesi araglarina odaklanmaktadir. Bu baglamda,
secilen firmalarin finansal verileri, uygunluk acgisindan KAP kriterleri igerisinde
degerlendirilmis ve arastirma doneminin araliksiz tam oldugu dogrulanmistir. Bu analiz,
imalat sektoriiniin 5 yillik donemde aktif varliklarin1 ve 6zsermayelerini etkin bir sekilde

kullanma konusundaki olumlu gelismeleri vurgulamaktadir.

Imalat sanayi alanindaki akademik caligmalara yonelik yapilan arastirmalar incelendiginde,
Yalama ve Sayim (2008), Orcun, Cimen ve Sahin (2014), Yasar ve Yavuz (2017), Ozgelik ve
Kandemir (2017) gibi Onceki caligmalarin farkli alt sektorlerdeki isletmelerin etkinlik
diizeylerini degerlendirmek iizere cesitli yontemlerle gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu
caligmalarda genellikle belirli donemlerdeki finansal verilere dayanilarak sektor veya alt

sektor bazinda etkinlik analizleri yapilmistir.

Onceki calismalarla kiyaslandiginda, Ozgelik ve Avci Oztirk (2019) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada, BIST gida icecek endeksine dahil olan sirketlerin maliyetlere

yonelik etkinlik analizi yapilarak briit kar ile faaliyet kar1 arasindaki degiskenler
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karsilastirilmis ve faaliyet giderlerinin payma odaklanilmistir. Bu ¢alisma, sektorel bazda

yapilan maliyet performans 6l¢limlerine yeni bir bakis agis1 getirmistir.

Diger yandan, imalat sektoriindeki cesitli alt sektdrlerde yapilan caligmalardaki farkli
sonuglarin, arastirma donemlerinin degisik periyotlarda olmasinin yani sira girdi ve c¢ikti
degiskenleri ile analiz modellerinin farkliliklarindan ve imalat sanayisinin alt sektdrlerinin

kendi dinamiklerindeki ¢esitlilikten kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.

Calismanin bir diger vurgusu, llkemizde tek cati altinda faaliyet gosteren ancak diinya
genelinde benzersiz olan ¢imento iiretim fabrikasinin yasadigi zorluklara odaklanmaktadir.
Ozellikle makine kirilmasi nedeniyle ortaya ¢ikan iiretim kayiplari, kar kaybi teminatina
ragmen atil konuma diisen isgiicii ve sabit maliyetlerin birka¢ yil siiren planlama dis1 is
stireclerine neden olmustur. Bu durum, yalnizca tesis kurulumunun yeterli olmadigini ve kriz
yonetiminin de ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Nitelikli yonetici isgiicii, yiiksek

performansli iiretim yonetimi modellerinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calismanin gelecekteki arastirmalara yonelik Onerileri arasinda, imalat sektdriinde verimlilik
artisinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi i¢cin karlilik ve isgiicii verimliligi gibi
faktorlerin dahil edilmesi, ayrica nakde doniisiim siiresi formiilasyonunun da eklenmesiyle
kaynaklarin etkin kullaniminin dl¢iilmesine katki saglanabilecegi belirtilmektedir. Bunun yani
sira, iiretim biitce verileri ve liretim yonetimi biitge verilerinin de degerlendirildigi maliyet
sistemleri, maliyet analizleri, planlama-biitce sistemleri ve stratejik yonetim muhasebesi
tekniklerini igeren arastirmalara olan ihtiya¢ vurgulanmaktadir. Bu sekilde, sadece finansal
verilere odaklanmanin Gtesine gegilerek, imalat sektoriiniin karsilastigi zorluklara daha etkili

¢Oziimler tretilebilecektir
SONUC ve ONERILER

Gilintimiiz kiiresel ekonomisinde, sirketlerin performanslarin etkin bir sekilde yonetmeleri ve
finansal veriler iizerinden stratejik kararlar almalari, rekabet avantaji elde etmeleri agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Bu ¢er¢evede, Borsaya Kayith Imalat Sektorii sirketlerinin
performansini1 degerlendirmek ve etkinliklerini 6l¢gmek amaciyla yapilan bu bilimsel ¢aligma,
0zellikle yonetim muhasebesi uygulamalarinda veri analitigi olgusunu ele alarak 6nemli bir
model Onermektedir. Calisma, diinya genelinde ekonomik performansin gelismekte olan
iilkelerdeki durgunluktan etkilendigi, ancak gelismis ekonomilerde bir canlanma gozlendigi

literatiir taramasiyla baslamaktadir. 2015-2019 donemi i¢inde kiiresel biiylime beklentilerinin
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karsilanamadigi, 6zellikle imalat sektoriiniin bu donemdeki performansini ele almak igin
literatiirdeki Onemli noktalara vurgu yapilmistir. Calisma, CCR ve BCC matematiksel
modelleri tizerinden veri zarflama analizi yontemini kullanarak, 2015-2019 dénemini

kapsayan 50 sirketi incelemistir.

Ana metal, gida, kimya, tas ve toprak, tekstil gibi alt sektorlerde yapilan analizlerle sektorel
bazda bir degerlendirme sunulmustur. Her bir alt sektordeki sirketlerin performanslari detayli
bir sekilde incelenmistir. Ozellikle ana metal alt sektoriinde potansiyel iyilestirmeler
Onerilmis, gida sektoriinde karlilik konusuna odaklanilmig, kimya sektoriinde ¢ikti
degiskenlerinden kaynakli sorunlar belirlenmis, tas ve toprak sektoriinde ise genelde Cikt12 ve
3'lin iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Tekstil sektoriinde ise ¢ikti degiskenleri ve girdi
degiskenlerinin tamaminda 1iyilestirme Onerilerine yer verilmistir. Calisma, kiiresel
ekonomideki doga sorunlarinin etkilerini de degerlendirmistir. Ticaret hacmindeki gerilemeye
ragmen, imalat sanayinde performans diizeylerindeki farkliliklara dikkat ¢ekilmistir. Ozellikle
2018 ve 2019 yillarinda alt sektdrler arasinda farkli performans sergilendigi belirtilmigtir. Bu

baglamda Onerilerimiz asagidaki gibidir:

-Inceleme sonuglari, sirketlerin yonetim muhasebesi uygulamalarmi gelistirmeleri ve veri
analitigi araglarimi daha etkin bir sekilde entegre etmeleri gerektigini gostermektedir.
Gelecekteki calismalarda, sirketlerin bu entegrasyonu nasil basarabilecegini inceleyecek
stratejik Onerilere odaklanilabilir.

-Imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, sektdrel dinamiklere hizli bir sekilde adapte
olabilmek adina esnek ve 6zellestirilebilir stratejik planlar olusturmalidir.

-Sirketler, finansal analizlerini derinlestirerek ve gelecekteki belirsizliklere karsi daha iyi
hazirlikli olabilmek adina risk yonetimi stratejilerini gézden gegirmelidir.

-Sirketler, ileri diizey analitik araclari daha etkin bir sekilde kullanmalari gerektigini
vurgulamaktadir.

-Gelecekteki ¢alismalarda, sektordeki en iyi uygulamalara ve yeni analitik teknolojilere
odaklanacak oneriler gelistirilebilir.

-Sirket ¢calisanlarina yonelik yonetim muhasebesi egitim programlar1 olugturulmalidir.
-Yoneticiler ve calisanlar, finansal verileri daha iyi anlama ve degerlendirme konusunda
yetkinlik kazanmalidir.

-Arastirmamiz ¢evresel ve sosyal faktorlere duyarli bir is stratejisinin benimsenmesi

gerekliligine isaret etmektedir.

www.ankarasosyalbilimlerdergisi.com.tr AEVA-SBD Sayfa 104



-Gelecekteki caligmalarda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk alanlarinda

daha fazla ¢aba harcamalart i¢in stratejik oneriler sunulabilir.
KISITLILIK

Arastirmanin sinirliliklart sunlardir:
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